
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ةطخ نم :طسو	ƾا قرشǄا يف لمعǄا قرف ةيرارمتسا
رابتخبǄǂ ةǁباق ةيرشب ةردق ىǄإ ئراوطǄا
18-10-2026 رادصإ • دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةنورمǄاو ةيرارمتس�ƾا نيب طǁخǄا نود تاسايسǄاو ةفرعمǄاو لئادبǄاو ةمبǂسǄا يطغي ميمصت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

حسم ريرقتǄا أرقي  WTW اƾ�قǁريرقتو ٢٠٢٦ ليربأ يف يمي  BCI اǄربمتبس يف رداص Ǆةطيرخ ينبي
جئاتن �ƾو ةمظنم ٢٨٤ ةنيع ممعي �ƾ .ةيرود تارابتخاو ةيرشب ةيرارمتسا  BCI اǄاعǄع ةيمǁلك ى

ةيبرع ةسسؤم .

رارقǄا ةصبǂخ

سانǄا ةيامح ىǁع قيرفǄا ةردق يه .طقف ت�ƾاصتا ةمئاق �ƾو ايًنقت افǁًم تسيǄ لمعǄا ةيرارمتسا
ةيحبǂصǄǁ ةيقيقح لئادب عم ،لوبقم نمز نمض لمعǄا ةداعتساو ةجرح ةمدخ ىǁع ظافحǄاو
عقومǄاو ةفرعمǄاو .

حسم  WTW ا يف ةمظنم ٢٨٤ دودر عمج ٢٠٢٦ ليربأ يفǄا قرشƾ	ةودنو ؛طسو ƾإ تراشأ ةقح�Ǆى
دǁب لكǄ بǂًيثمت �ƾو ادًادعت �ƾ ،ديفم يميǁقإ ضبن وه .اعًاطق رشع ةسمخ نم رثكأو لود رشع .

ريشي  BCI إ ٢٠٢٦ ربمتبس يفǄا عاستا ىǄا ةيرارمتسا نيب لصفƾ	او لامعǄامهئاقب عم ةنورم
كرت وأ نيحǁطصمǄا جمد لدب ةدحاو رارق ةهجاوو نيحضاو نيقيرفب دصرمǄا يصوي .نيتǁماكتم
امهنيب ةوجف .
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ةǄد	ƾا دودحو لاؤسǄا

،رداق ليدب :رابتخ�ƾاب ةباج�ƾا ؟ةقيثو هيدǄ نأ �ƾ بǂًعف رمتسيس اقًيرف نأ دئاقǄا فرعي فيك :لاؤسǄا
ةحضاو ليغشت ةسايسو ،برجم لاصتاو ،لوصوǄǁ ةǁباق ةفرعمو ،ةǁماع ةيحبǂصو .

جئاتن سكعت  WTW يف نيكراشم لمع باحصأ ةربخ Ǆا رثأتت دق ؛طغض ةظحǄاب ةنيعǄتاعاطق
لودǄا وأ نيǁماعǄا لك ىǄإ اهبسن بسنت �ƾ .درǄا راتخا نمبو ةريبكǄا .

ريرقت  BCI اعǄيصافت ضعبو ،ينهم يمǁةيمحم نوكت دق ه Ǆǂا مدختُسا .ءاضعخǄا نايبǄحوتفم Ǆفصو
ةحاتم ريغ بسن داريتس�ƾ� ƾ ،طقف ماعǄا هاجت�ƾا .
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ةنورمǄاو ةيرارمتس�ƾا نيب قرفǄا

فيكتت فيك :بيجت ةنورمǄا ؟عاطقن�ƾا لبǂخ ةددحم ةمدخ ىǁع ظفاحن فيك :بيجت ةيرارمتس�ƾا
ةيناثǄاو ،لئادبǄاو ةداعتس�ƾا نمز ددحت ىǄو	ƾا ؟ةمدصǄا دعب اهسفن ميمصت ديعتو مǁعتتو ةمظنمǄا
عسوأ ةردق .

ةيرارمتس�ƾا قيرف ،ىند	ƾا دحǄا ددحي ةمدخǄا كǄام :ةǁماكتم تايǄوؤسمǄا تناك اذإ ديفم لصفǄا
رامثتس�ƾاو يǁكيهǄا دامتع�ƾا عجاري ةنورمǄا قيرفو ،لئادبǄا ربتخي .

نيسحتǄا ةطخب رابتخ�ƾا ةجيتن طبري دحاو رارق لجس دجوي كǄذǄ ؛ةيكǁم ةوجف وه رطخǄا
ةينازيمǄابو .
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يرشبǄا دامتع�ƾا ةطيرخ

Ǆا لجس ،ةجرح ةمدخ لكǄاو ماهمǄاو ةراهمǄصǂاو ةيحبƾ	او ةمظنǄاو عقومǄعǂا ةقبǄددح مث .ةيجراخ
امهǁيعفت نمزو ايًناثو لوأ بǂًيدب .

.ءدبǄا ةطقن فرعي نأو تقوǄاو بيردتǄاو لوصوǄا كǁتمي نأ بجي .يفكي �ƾ ليدب مسا دوجو
طقف ايًقرو بǂًيدب نوكي دق ىرخأ ةǁماك ةفيظو يدؤي يذǄا ليدبǄا .

ىǁع �ƾ ،صاخش	ƾا ةكرح ىǁع ةيرارمتس�ƾا دمتعت .ماظن رييغت وأ ةيقرت وأ لاقتنا دنع ةطيرخǄا عجار
ةتباث ةيونس ةعجارم .

ليǄد ةيزهاجǄا رابتخا رصنع

ةاكاحم ةجرح ةمهم ذفني ةراهمǄا

لوصو رابتخا ايًنوناق ماظنǄا لخدي ةيحبǂصǄا

ثدحم لجس ءارج�ƾا دجي ةفرعمǄا

ةانق ةبرجت قيرفǄǁ لصي لاصت�ƾا

نيرمت ليدب نم لمعي عقومǄا
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جاتن�ƾا لبق ةياعرǄاو ةمبǂسǄا

ىǁع طغضǄا .ةمدخǄا مث ،ةيرس	ƾا ةياعرǄاو لوصوǄا ناكمإو لماعǄا ةمبǂس لاؤسب رارقǄا أدبي
ررضǄا ديزيو ازًجع يفخي دق ؛ةيرارمتسا عنصي �ƾ بǂًصتم ىقبيǄ فظومǄا .

دعت �ƾ .ءانثتس�ƾا ررقي نمو ،لصاوتǄا وأ ةحصǄا وأ لقنǄا وأ نكسǄǁ حاتمǄا معدǄا ام ةسايسǄا ددحت
ذيفنتǄǁ لباق ريغ وأ لومم ريغ ءيشب .

تاموǁعم فشك وأ ةرمتسمǄا عقومǄا ةبقارم ىǄإ ةمبǂسǄا ةعباتم لوحتت �ƾ .ةمز�ƾ تانايب لقأ عمجتُ
ساسأ بǂب ةيحص .
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ةكرحتمǄا تاسايسǄاو لاصت�ƾا

نمو مداقǄا ثيدحتǄا ىتمو يǄاحǄا رارقǄا امو هفرعن �ƾ امو هفرعن ام لوقت ةديجǄا ئراوطǄا ةǄاسر
نيمختǄا هخǂمي تمصǄا .ةدعاسم بǁطي .

ءدب خيرات نǁعي .ليدب لمع ،ةزاجإ ،لدب ،روضح ،رفس :ءارج�ƾاب ةǄاحǄا ةسايسǄا ةفوفصم طبرت
يفارغجǄا هقاطنو هتعجارمو ءارج�ƾا .

ةǄادعǄǁ عجارت مث ،ببسǄا عم لجست تاءانثتس�ƾا .لظ ةسايس قǁخ نم نيريدمǄا توافت ةراد�ƾا عنمت
مǁعتǄاو .
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ميǁستǄاو ةفرعمǄا

بحاص بتكي .طقف ليوط ليجست يف �ƾ ،ةبرجم ةريصق تاميǁعت يف ةجرحǄا تاوطخǄا ظفحت
فقوتي ىتمو ديعصتǄاو ققحتǄاو ةيادبǄا ةطقن ةمهمǄا .

�ƾ تاوجف ةاكاحمǄا فشكت .راود	ƾا سكعت مث ،اهبحاص بقاري امنيب نيرمت يف ةمهمǄا ليدبǄا ذفني
ةǁباقم يف رهظت .

ةيصخش تاونق ىǄإ ةساسح تافǁم خسن رربت �ƾ ةيرارمتس�ƾا ؛تانايبǄاو رارس	ƾا ىمحتُ .
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موسوم يضارتفا نيرمت

وضعب لاصت�ƾا بتاورǄا قيرف دقفو ةعاس ٤٨ يميǁقإ بتكم ىǄإ لوصوǄا رذعت :يضارتفا ويرانيس
تايحبǂص زواجت نود بتاورǄا نم ىندأ دح ليغشتو صاخش	ƾا ةيامح بوǁطمǄا .دحاو .

،ادًيعصت تجاتحا يتǄا ت�ƾاحǄا ةبسنو ،ليدبǄا ةيحبǂصو ،ةمئاقǄǁ لوصوǄا نمز نيرمتǄا سيقي
ةيدرف ةǄوطب ىǁع صاخش	ƾا ميقي �ƾ .ةǄاسرǄا ةدوجو .

سيǄ تاوجفǄا قبǂغإ نود عامتج�ƾا حاجن .ةداعإ رابتخاو دعومو كǄامب بيع لك قǁغي ،نيرمتǄا دعب
ةيزهاج .
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Ǆا ةحوƾرابتخ�

قبǂغإو ،تاميǁعتǄا ةثادحو ،لوصوǄا لشفو ،ليدبǄا ليعفت تقوو ،ةربتخمǄا تامدخǄا ةبسن بقار
تاءانثتساو داهجإو ةيفاضإ تاعاس :ايًناسنإ ارًثأ فضأ .نيرمتǄا دعب ام تاءارجإ .

ƾ� ص لشف يفخي ابًكرم ةيزهاج مقر مدختستǂا رهظي .ةجرح ةيحبƾ	ىتح وه امك رمح Ǆتعفترا و
تارشؤمǄا ةيقب .

�ƾ ليغشت ميمصت ةǁكشمǄاف ،دحاو دروم وأ صخش ىǁع دامتعا رركت اذإ :مكارتǄا سǁجمǄا شقاني
ئراوط بيردت .
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ةيǄاتǄا ةوطخǄاو تاوجفǄا

يف رفاوتت �ƾ .نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا تسيǄو تاسسؤم نم ةنيع ةيميǁق�ƾا ةǄد	ƾا يطغت
دقعǄا عونو ةأشنمǄا مجحو ةǄودǄا بسح ةنراقمǄǁ ةǁباق تانايب ةعفدǄا .

Ǆا تبثي مǄعأ ةنورم تببس اهنيعب ةسايس نأ حسمǁو ،ىǄريرقت مدختسي م  BCI اǄحوتفم Ǆءادأ سايق
ميمعتǄا وأ فينصتǄا عنمت دودح هذه .يبرع .

لجسو ،ةعاس لبǂخ لاصت�ƾاو ةيحبǂصǄاو ليدبǄا ربتخا ،نيتجرح نيتمدخ رتخا :ةيǄاتǄا ةوطخǄا
عوبسأ لبǂخ قǁغي ادًحاو ابًيع .
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عجارمǄاو شماوهǄا

ليǁحت نع رداصمǄا جئاتن تǁصفُو ،هتانايب ةرتف نع ردصمǄا رشن خيرات لصفُ .دصرمǄا دادعإ نم لقتسم يقيبطت يǁيǁحت ريرقت
قوس تاسايق تسيǄ ةيضارتفا اهنأب تمسوُ يتǄا دادع	ƾاو ةǁثم	ƾا .دصرمǄا .

رصحǄا دودحو ةءارقǄا ةيجهنم

ءانبǄا لبق تانايبǄا قاطنو رشنǄا خيراوت نمو ةحاتمǄا تافǁمǄاو نيرشانǄا تاحفص نم دصرمǄا ققحت
ريرقتǄا اذه دمتعا هرشان نأ ردصم جاردإ نم مهفيُ �ƾو ،ريرقتǄا رخآ يف عجارمǄا .يǁيǁحتǄا .

يǄوأ ردصم ققحتǄا يف رهظي مǄ .٢٠٢٦ جاتنإ لك رصح يعدت �ƾو دنبǄا ةيطغت عسوت ةعفدǄا هذه
ةميدق داوم وأ ةفيعض رابخأب اهئǁم لدب تاوجفǄا تǁجسُ كǄذǄ ؛رهش لكǄو ةيبرع ةǄود لكǄ بسانم .

٢٠٢٦ تاساردب ةناعتس�ƾا مت

ةسيئرǄا ةدامǄاب ةناعتس�ƾا مت  «Insights on HR responses to the regional situation in
the Middle East»� WTW — 22 يفحص نايب ؛2026 ليربأ ƾاو ،ليربأ 23 قح�Ǆا طبارǄتبثم

اهدعب ةنيبمǄا ةدناسمǄا داومǄابو ،رداصمǄا ةمئاق يف .

�ƾ ٢٠٢٦ يف ارًوشنم ارًادصإ اهفصوب ةدامǄا تǁموع ،رشنǄا ةنس نم مدقأ تانايبǄا ةرتف تناك امدنع
٢٠٢٦ ءاد	ƾ اسًايق اهفصوب .

رداصمǄا

[١] Insights on HR responses to the regional situation in the Middle East.
WTW — 22 يفحص نايب ؛2026 ليربأ ƾليربأ 23 قح�

ةمظنم 284 ؛ةحاتمǄا موسرǄاو حسمǄا لاقم :داهشتس�ƾا عضاوم
https://www.wtwco.com/en-sa/insights/2026/04/insights-on-hr-responses-to-the-regional-situation-in-the-

middle-east

،ةǄاح�ƾا عم ةزجومǄا جئاتنǄاو قئاقحǄا تمدختُسا ؛رشانǄǁ ةظوفحم رشنǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
بǂًماك لمعǄا لقنيُ مǄو .

https://www.wtwco.com/en-sa/insights/2026/04/insights-on-hr-responses-to-the-regional-situation-in-the-
middle-east

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

ةقطنمǄا لك ىǁع لمعǄا باحصأ ةنيعǄ ميمعت �ƾ ؛لقتسم ليǁحت .
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