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ليغشتǄاو ةǁماعǄا ىوقǄا طيطخت / ةيرشبǄا دراومǄا ضبن — دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

رابتخاو ،ةǄوǁحم تاهويرانيس ةثبǂث نمضتي ،ةورذǄاو تاراهمǄاو ةقاطǄاو بǁطǄا طيطختǄ لماكتم جذومن
دصرمǄا نم ةروشمو ذيفنت ةطخو ،اهفيǄاكتو لوǁحǄا نيب ةǁضافمو ،ةيساسح .

ددعǄا لبق لمعǄǁ ططخ :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
يذǄا تقوǄاو هءادأ عيطتسي نمع ثحبي مث ،ةدوج يأبو ىتمو هزاجنإ بجي امع لاؤسب ديجǄا طيطختǄا أدبي
ريرقتǄا ضرعي .ةǁكشمǄا مهف قبسي لحǄا لعجيف نيفظومǄا نم يفاضإ ددع بǁطب ةطخǄا ءدب امأ .هǄ حاتي
رارق ةǄاحو ةيباسح تاهويرانيس ةثبǂث عم ،ةفǁكتǄاو تاراهمǄاو ةقاطǄاب ةمدخǄا ىǁع بǁطǄا طبرǄ ةيǁمع ةقيرط
هؤابعأ ريغتت اقًيرف دوقي نمو ،ةنزاومǄا بحاصو ،ليغشتǄا لوؤسمو ،ةيرشبǄا دراومǄا ريدم فدهتسي .ةǁماكتم .

،ةبوǁطمǄا ةراهمǄا صقنو ،حاتمǄا تقوǄا صقن :تاوجفǄا نم عاونأ ةثبǂث نيب لصفǄا يه ةيساس	ƾا دصرمǄا ةروشم
ميظنتǄا لئادب ضرعتُ كǄذǄ .هسفن رارقǄاب جǄاعت �ƾ اهنكǄ ،تاوجفǄا هذه عمتجت دق .لمعǄا عيزوت ةمءبǂم مدعو
ىǁع لمعǄا ءبع ةمسق لصاح لوحتي �ƾ .رايتخ�ƾا لبق فيظوتǄاو ةتقؤمǄا ةناعتس�ƾاو عيزوتǄا ةداعإو ريوطتǄاو
تامازتƾ�Ǆاو ةمدخǄا ةدوجو رمتسمǄا بǁطǄاب اطًبترم رارقǄا ىقبي ؛ضيفختǄا وأ نييعتǄاب يǄآ نذإ ىǄإ درفǄا تاعاس
ةيǁحمǄا .

ينمزǄا قف	ƾاو طيطختǄا ةدحو ديدحت .٢
قيرف وأ ،ةنايص ةرادإ وأ ،ةمدخ زكرم نوكت دق .ةǁقتسم ةطخ قحتست يتǄا لمعǄا ةدحو ددح ،باسحǄا لبق
عمجǄǁ ةǁباق ريغ اهǄامعأ عاونأ تناك اذإ اهǁك ةريبك ةسسؤمب أدبت �ƾ .يموكح ءارجإ يف ةعجارم ةǁحرم وأ ،بيردت
يتǄا تاعورشمǄا وأ ،ةاطغمǄا ةمدخǄا تاعاس وأ ،ةقǁغمǄا تابǁطǄا ددع :ةجيتنǄا عون اضًيأ ددح .دحاو رايعمب
جايتح�ƾا ريسفت ةقيرطو اهعمجت يتǄا تانايبǄا مكحي رايتخ�ƾا .ةدوج رايعمب زجنتُ .
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تاراهمǄا ريوطت طبرت ةطسوتم ةطخو ،مكارتǄاو تايدروǄا عجارت ةبيرق ليغشت ةطخ نيب دصرمǄا قرفي
ةǁصفنم قئاثو ثبǂث قاف�ƾا هذه بǁطتت �ƾ .تامدخǄا ةعيبط ريغت رابتخ�ƾ دعبأ ةرظنو ،ةنزاومǄاو فيظوتǄاب
نود مئاد رارق ريربتǄ دحاو رهش بǁط مدختست �ƾأ مهمǄا .دحاو لجس يف تاقبط نوكت نأ نكمي ؛ةرورضǄاب
يǄاحǄا عوبس	ƾا يف حضاو قانتخا جبǂعǄ ةيونس ةطخ دامتعا رظتنت �ƾأو ،ةيرارمتس�ƾا صحف .

لمتحمǄا بǁطǄا ام ؟بǂًعف ةدمتعمǄا تاعورشمǄا ام ؟رمتستس يتǄا تامدخǄا ام :ةحارص ةطخǄا تايضرف بتكا
Ǆا ررقي نمو ؟نومضم ريغ هنكƾإ لاقتن�Ǆا اذه لصفي ؟رخآ ويرانيس ىǄا ميظنتƾ�Ǆا مازتǄا ةصرف نع مئاقǄاذإو .ومن
ظفحت .ةدكؤم دوفوك اهعيب لمأت يتǄا دعاقمǄا لماعتُ بǂف ،ادًيدج اجًمانرب سردت ةيبيردت ةسسؤم تناك
مازتǄا ىǄإ لامتحا نم اهǄاقتنا تبثي ردصمو اهتعجارمǄ دعوم عم تاهويرانيسǄا يف ت�ƾامتح�ƾا .

يفكي �ƾ هدحو مجحǄا :بǁطǄا لجس ءانب .٣
،تبǂماعم ةمدخ يف .هǄ ةبوǁطمǄا تاراهمǄاو هديقعت ةجردو هتيقوتو همجحو لمعǄا عون ديجǄا طيطختǄا لجسي
،ةيبيردت ةسسؤم يفو .ةربخ مزǁتست ةيئانثتسا ةǄاحو ،�ƾًامكتسا جاتحي ابǁًطو ،اطًيسب ابǁًط تائفǄا لمشت دق
.دعب نع ةعومجم نع ةيروضح ةعومجم فǁتختو ،زهاج جمانرب ذيفنت ةداعإ نع ديدج جمانرب دادعإ فǁتخي
يقيقحǄا ءبعǄا أشني نيأ يفخي دق دحاو مقر يف ةطشن	ƾا هذه عمج .

ةقيرط قيرفǄا ظفحي .ةǁص تاذ طغض تارتفو ةيداع امًايأ لمشت ةموǁعم ةينمز ةنيعب ءدبǄا دصرمǄا حرتقي
ةطقن لدب اقًاطن ربتخيو يǄوأ ريدقتǄا نأ بتكي ،ةحاتم ريغ ةيمسومǄا تانايبǄا تناك اذإ .هطغت مǄ امو اهرايتخا
باحصأ ءارآ نم ةدافتس�ƾا نكميو .ةنسǄا ىǁع ةئداه ةرتف ميمعت وأ بǁط خيرات عارتخا يغبني �ƾ .ةديحو
ةǁجسمǄا ةدهاشمǄا نع يأرǄا زييمت عم ،سايقǄا عضاوم ديدحتǄ ةيǁمعǄا .

،ةدوجǄا ةعجارمو ،قيسنتǄاو ،ريضحتǄا :ةمدخǄǁ ةمز�ƾ اهنكǄ تبǂماعمǄا دادع يف رهظت �ƾ يتǄا لامع	ƾا فضأ
فصو لب ؛فص لك ىǄإ ةيئاوشع ةيطايتحا بسن ةفاضإ كǄذ ينعي �ƾ .تاءانثتس�ƾا ةجǄاعمو ،مǁعتǄاو ،قيثوتǄاو
ةرم مصختُ �ƾ ،ةǁماعمǄا نمز نمض ةدوجǄا ةعجارم تبسحُ اذإف .ةدحاو ةرم هباستحا عضوم رايتخاو طاشنǄا
ليصافتǄا ةرثك نم مهأ ةǄداعمǄا يفرط نيب قاست�ƾا .درفǄا تقو نم ةǁماك ىرخأ .

لمعǄا ةداعإو راظتن�ƾاو ةجǄاعمǄا :نمزǄا سايق .٤
لمعي �ƾ دق راظتنا تارتف يǁكǄا ةمدخǄا نمز لمشي امنيب ،ةمهمǄا ءادأ يف لذبيُ يذǄا تقوǄا وه ةجǄاعمǄا نمز
نيموي كǁهتسا فظومǄا نأ ينعي �ƾ لوؤسمǄا عيقوت لصي ىتح نيموي قرغتسي بǁط .بǁطǄا ىǁع دحأ اهǄبǂخ
لسǁست وأ دامتع�ƾا يف ايًميظنت بǂًح لفغيو بوǁطمǄا ددعǄا يف غǄابي دقف نينمزǄا ططخمǄا طǁخ اذإ .هتجǄاعم يف
لخدتǄا رايتخا لبق ةǁصفنم عاون	ƾا لجستُ .تاوطخǄا .

دق ،يضارتف�ƾا لاثمǄا يف .تابǁطتمǄا يف ليدعت وأ صقن وأ ءاطخأ أشنت امدنع ءبعǄا نم ءزج لمعǄا ةداعإ تقو
ةمهمǄا نمز سيقن كǄذǄ .ةعجارمǄا ىǄإ ءبعǄا لقنت حيحصتǄا ةدايز نكǄ ،احًاجن تانايبǄا لاخدإ راصتخا ودبي
دق ؛فظومǄا ىǄإ ةداعإ لك بسنن �ƾ .اقًستم ارًيدقت ينبن مث ،اهنمز طسوتمو ةداع�ƾا ةبسنو ،ةيادبǄا نم ةحيحصǄا
ىرخأ ةهج نم بǂًخدم وأ امًاظن وأ اسًبتǁم اجًذومن ببسǄا نوكي .
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ƾ� ا يصويǄادًيحو ارًايعم صخش عرسأ مادختساب دصرم Ǆǁو ،عيمجƾ� تخا لك رابتعابǂا يف فبǄيف افًعض نمز
تائف ىǄإ لمعǄا مسق ،ريبك نيابت دوجو دنع .تافقوتǄاو تاود	ƾاو ةربخǄاو ت�ƾاحǄا ديقعت ةجرد صحفا .ءاد	ƾا
ةبقارم ىǄإ سايقǄا ليوحت لدب اهباحصأ عم ذيفنتǄا قرط نم ةنيع عجار ،مǁعتǄا ضارغ	ƾو .ابًسانم اقًاطن مدق وأ
ةريصق ةنمز	ƾا ودبت يك ةدوجǄا ليǁقت ىǄإ نيǁماعǄا عفد �ƾ ،ةمدخǄǁ ةقوثوم ةردق ءانب فدهǄا .ةيباقع .

ةيعقاو ةعس ىǄإ روضحǄا تاعاس نم :حاتمǄا تقوǄا .٥
بايغǄاو تازاج�ƾاو ةدمتعمǄا لمعǄا تارتف ريدقتǄا يعاري .تقوǄا لاوط ةحاتمǄا ةقاطǄا يواسي �ƾ نيǁماعǄا ددع
اذه ئشني �ƾ .اهتانايبو ةهجǄا ةسايس قفو ،ةمزبǄǂا تامازتƾ�Ǆا نم اهريغو تاعامتج�ƾاو بيردتǄاو عقوتمǄا
،يǁحمǄا هماظن عم قفتت ةقيرطب تقوǄا قيرفǄا بسحي .تازاج�ƾا وأ لمعǄا تاعاسǄ ةينوناق دعاوق ريرقتǄا
رشابمǄا جاتن�ƾاب طبترم ريغ همسا ن	ƾ مهم لمع طاقسإ وأ نيترم هسفن طاشنǄا مصخ مدع نم ققحتيو .

يف ططخم بايغو تازاج�ƾ ةعاس ١٦ صصخن .رهش لبǂخ درفǄǁ ةررقم ةعاس ١٦٠ ضرتفن :عنطصم يميǁعت لاثم
حبصي .ىرخأ ةيرادإ لامع	ƾ تاعاس ٤و ،يرورض مǁعتǄ تاعاس ٨و ،قيسنتو تاعامتج�ƾ ةعاس ١٢و ،طسوتمǄا
.دǁب ي	ƾ اطًسوتم وأ ءادخǄǂ ارًايعم تسيǄو ةيبيردت تاضارتفا هذه .ةعاس ١٢٠ جذومنǄا يف ةǁخادǄا ماهمǄǁ حاتمǄا
يǁعف رارق يف جذومنǄا لامعتسا لبق ةهجǄا تبǂخدمب اهǄادبتسا يغبني .

صاخشأ ةثبǂث عومجم .نييعت رارق وأ صخش مسا سيǄو ،تقوǄا عيمجتǄ ةيباسح ةدحو لماكǄا ماودǄا ئفاكم
.فǁتخت دق تاراهمǄاو ةيطغتǄا نكǄ ،تقوǄا كǄذ ثيح نم ١٫٥ لداعي ةيعجرم ةفيظو تقو فصن مهنم لك لمعي
Ǆا عم ضرعا اذǄا لودج تائفاكمǄطتمو رفاوتǁا تابǄا رفاوتت دق .ةمهمǄا تاعاسƾ�امجǄا دعوم جراخ ةيǄوأ ،ةجاح
ةجرحǄا ةوطخǄا ذيفنت ةراهم وأ ةيحبǂص نوكǁمي �ƾ صاخشأ اهكǁتمي .

يǁيغشتǄا جايتحبǄǂ ةǄوǁحم تاهويرانيس ةثبǂث .٦
ةقيقد ١٢ طسوتمب ،رهشǄا يف ةǁماعم ٣٠٠٠ :يساس	ƾا ويرانيسǄا .ةيضارتفا مسقǄا اذه يف تبǂخدمǄا عيمج
نوكت ،درفǄǁ ةǁص تاذ ةعاس ١٢٠ ةحاتإ عم .ةعاس ٦٠٠ يأ ،ةقيقد ٣٦٠٠٠ يواسي لمعǄا ءبع .ةدحاوǄǁ ةجǄاعم
ةيرهش ةوجف دجوت بǂف ،تائفاكم ةسمخ ةيǄاحǄا ةقاطǄا تناك اذإ .لماك ماود تائفاكم ةسمخ ةيباسحǄا ةجاحǄا
ةدوجǄا ريغت وأ تاراهمǄا فبǂتخا وأ ةورذǄا دعب صحفن مǄ اننكǄ ؛ويرانيسǄا اذه يف ةيǄامجإ .

.ةعاس ٧٢٠ يأ ،ةقيقد ٤٣٢٠٠ ءبعǄا غǁبيف ،هسفن نمزǄاب ةǁماعم ٣٦٠٠ مجحǄا حبصي :بǁطǄا عافترا ويرانيس
ايًئاقǁت كǄذ ينعي �ƾ .ةعاس ١٢٠ وأ دحاو ئفاكم ةيǄاحǄا ةقاطǄا لباقم ةوجفǄاو ،تائفاكم ةتس يباسحǄا جايتح�ƾا
ةراهمǄاو ،هǁيدعت وأ لمعǄا ةكراشم ناكمإو ،هروهظ دعومو ،عافتر�ƾا ةدم ةفرعم ىǄإ جاتحن ؛مئاد فظوم نييعت
ةنسǄا لاوط رمتسم بǁط نع افǁًتخم ابًيترت ريصق طغض يعدتسي دق .ةبوǁطمǄا .

ءبعǄا .هرابتخا بجي ضرف قفو قئاقد رشع نمزǄا حبصيو ،ةǁماعم ٣٠٠٠ مجحǄا ىقبي :ءارج�ƾا نيسحت ويرانيس
ةعس هذه .ةعاس ةئام يساس	ƾا ويرانيسǄا نع قرفǄا .ئفاكم ٤٫١٧ وحن جايتح�ƾاو ،ةعاس ٥٠٠ يأ ،ةقيقد ٣٠٠٠٠
وأ ققحت لامعأ ترهظ له قيرفǄا عجاري .صحف نود دارفأ ضيفختǄ ارًربم �ƾو ،اتًبثم ايǄًام ارًفو تسيǄو ةǁمتحم
ىرخأ ةمدخ يف مادختس�ƾا ةداع�ƾ بǂًعف ةǁباق ةحاتمǄا ةعسǄا تناك اذإ امو ،ةديدج حيحصت .
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دحاو مقر يف ةقثǄا لدب ةيساسحǄا رابتخا .٧
نمز حبصأو ٣٦٠٠ ىǄإ مجحǄا عفترا اذإ ،ةقباسǄا ةǄاحǄا يف .انًيقي اهǁقأ ارًيثأت تبǂخدمǄا رثكأ نوكت انًايحأ
.درفǄǁ ةعاس ١٢٠ ةحاتإ دنع ئفاكم ٧٫٥ جايتح�ƾاو ،ةعاس ٩٠٠ ءبعǄا غǁبي ،تابǁطǄا دقعت ببسب ةقيقد ١٥ ةجǄاعمǄا
تيبثت عم بǁطǄا قاطن رايتخا يغبني �ƾ اذهǄ .هدحو مجحǄا ويرانيس يف تائفاكم ةتس نع ارًيثك فǁتخي اذهو
لمعǄا ةعيبط ريغت ببس نع لاؤس نود ايًضارتفا نمزǄا .

جايتح�ƾا عفتري ،١٢٠ لدب تاعاس ١٠٨ درفǄǁ حاتمǄا تقوǄا حبصأ اذإ ،ةعاس ٧٢٠ ءبع دنع .هرودب رثؤي رفاوتǄا ريغت
رفاوتǄا نم جيزم يأ ددحن ؛يئاهن فيظوت لودجك روسكǄا هذه مدختسن �ƾ .ئفاكم ٦٫٦٧ وحن ىǄإ يباسحǄا
بعصي ةفǁكتب مازتƾ�Ǆا لبق تاضارتفبǄǂ رارقǄا ةيساسح ةراد�ƾا عجارت .لمعǄا يطغي نأ نكمي ميظنتǄاو تاراهمǄاو
هريغ نم رثكأ ةجيتنǄا ريغي يذǄا لخدمǄǁ قدأ اسًايق بǁطتو ،اهنع عوجرǄا .

،ةميق لك ردصمو ،ليدبǄا قاطنǄاو ،ةيساس	ƾا ةميقǄا :تايضرفǄǁ ةحفص ةطخ لك بحصت نأ دصرمǄا حرتقي
.لمتحم ينهم ببس هǄ ارًيغت ربتخا ؛ايǁًكش ةبراقتم ماقرأب ةحفصǄا هذه خǂمت �ƾ .ةعجارم رخآ خيراتو ،اهبحاصو
يغبني ،ريغص ريغت دنع رارقǄا بǁقنا اذإو .ىوقأ ةجحǄا حبصت ،ةǄوقعم تاقاطن ربع اتًباث لضف	ƾا ليدبǄا لظ اذإو
ايًباسح انًيقي �ƾ ،ةبرجت وأ ةعباتم جاتحي اسًاسح ارًارق هفصوب هضرع .

؟ةيرهشǄا ةعسǄا يفكت �ƾ اذامǄ :تاراهمǄاو ةورذǄا .٨
قئاقد تس ةǁماعمǄا جاتحتو ،ناتعاس اهتدم طغض ةذفان لبǂخ ةǁماعم ٨٠ ةمدخ زكرم لبقتسي ،يميǁعت لاثم يف
روضح تاعاس ينامث رفوت ةمدخ طاقن عبرأ .لمع تاعاس ينامث يأ ،ةقيقد ٤٨٠ ةذفانǄا لبǂخ ءبعǄا .ةجǄاعم
دجوتو ،توافتي دق نمزǄاو ،عمجتي دق تابǁطǄا لوصو :�ƾًوبقم ارًاظتنا نمضي �ƾ كǄذ نكǄ ،نيتعاس يف ايًرظن
ريباوطǄǁ اصًصختم بǂًيǁحت جاتحي دقو ،ةمدخǄا ىوتسمو عيزوتǄا تانايب ةيǁعفǄا ةيطغتǄا ديدحت بǁطتي .تافقوت .

نيجǄاعمǄا ددع ةدايز .دحاو درف �ƾإ اهكǁمي �ƾو ،ةيصصخت ةعجارم تبǂماعمǄا نم ٪٢٠ بǁطتت ،رخآ لاثم يفو
رييغت وأ ليدب ريوطت مث ،اهتايحبǂصو قانتخ�ƾا ةراهم مهفب انه ةجǄاعمǄا أدبت .همامأ لمعǄا مكارت ديزت دق نييǄو	ƾا
دصرمǄا حرتقي ؛ةǁقتسمǄا ةعجارمǄا ىǁع ةتبثم ةردق بيردت ةداهش لداعت �ƾ .ماظنǄا حمسي نيح تاوطخǄا عيزوت
ةدوجǄا تابǁطتم قفو ضيوفتǄا يف اجًردتو ايǁًمع امًييقت .

ǄذǄا ضرعتُ كǄث يف ةطخǂامجإ ةعس :ةطبارتم روص ثبǄةي Ǆǁخ ةيطغتو ،ةرتفǂا لبƾ	ا تاقوǄةطيرخو ،ةساسح
Ǆǁاو تاراهمǄصǂا تققح اذإ .تايحبǄا ةسسؤمƾ	وǄا يف تقفخأو ىǄا وأ ةيناثǄاثǄا رطخ ىقبي ،ةثǄامًئاق رخأت. ƾ�
دازيُو .ليدبو لوؤسمو ةجرح ماهمو حضاو ينمز لودجب ءدبǄا نكمي ؛دقعم يضاير جذومن قيرف لك نم بǁطيُ
عقاوǄا ريسفت نع ازًجع طيسبǄا ريدقتǄا رهظي امدنع وأ ىǁعأ أطخǄا تاعبت نوكت امدنع جذومنǄا ليصفت .

؟لخدت لك حǁصي ىتم :لحǄا لئادب .٩
تقو يف انًكمم اهǁقن نوكيو ،رخآ قيرف يف ةبسانم ةراهمو ةقثوم ةقاط دجوت امدنع حǁصت لمعǄا عيزوت ةداعإ
نع هبايغ رثأو لمعǄاب لوقنمǄا فيرعت لمشت اهتفǁكت نكǄ ،مئادǄا مازتƾ�Ǆا ةǁقو ةيبسن ةعرس اهتزيم .ةجاحǄا
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

وأ اهتبوعص فǁتخت دقف ؛لقأ هتبǂماعم ددع ن	ƾ »اضًئاف« صخشǄا رابتعا دصرمǄا ضفري .ةيǁص	ƾا هتمدخ
ىرخأ ىǄإ مكارتǄǁ لقن درجم ةرادإ ماحدزا لح نوكي �ƾأو ،نيتمدخǄا ةجيتن ساقتُ نأ حاجنǄا طرش .هتامازتǄا .

ةسرامم تقوو بردم عم ،ةجاحǄا قفأ لبǂخ اهمǁعت نكمي ةراهم يف ةوجفǄا نوكت امدنع حǁصي يǁخادǄا ريوطتǄا
ةيطغت جاتحت ةمدخǄا تناك اذإ .تقؤمǄا جاتن�ƾا ضافخناو بردمǄاو مǁعتمǄا تقو هتفǁكت لمشت .ةردق مييقتو
هذه ءاهنإ مث ،ةيǄاقتنا ةيطغتب ريوطتǄا طبر يه انه ةروشمǄا .نيرهش دعب أدبت ةرود دامتعا يفكي بǂف ،ادًغ
ددحم ريغ لجأ ىǄإ نيقافن�ƾا ءاقبإ لدب ،بوǁطمǄا ىوتسمǄاب ةمهمǄا ءادأ مǁعتمǄا تبثي امدنع ةيطغتǄا .

هتايحبǂصو لمعǄا عون حمسي نأ طرشب ،رقتسم ريغ بǁط رابتخ�ƾ وأ ةدمǄا ددحم طغضǄ حǁصت ةتقؤمǄا ةدناسمǄا
بجي اذǄ ؛دقعǄا ةياهن دنع رداغي صخش ىǁع دامتع�ƾا وأ ةساسح ةفرعم لاقتنا اهرطخ .كǄذب ةهجǄا طباوضو
ةراهمǄاو ارًمتسم زجعǄا نوكي امدنع هرربم ىوقيف مئادǄا فيظوتǄا امأ .ليدبǄاو ميǁستǄاو ةمهمǄا قاطن ديدحت
ةقاطǄا ةيادب اهفصوب دقعǄا ةيادب ضرعتُ بǂف ،ليهأتǄاو ثحبǄا ةرتف بسحتُ .ةǄدأب امًوعدم بǁطǄاو ةيرهوج
ةǁماكǄا .

نكمي لمع ةداعإ وأ ةجǄاعمǄǁ لباق راظتنا وأ ةرركتم ةوطخ نع ةظحبǂمǄا فشكت امدنع حǁصي ءارج�ƾا نيسحت
سايقب دودحم قاطن يف ليدعتǄا رابتخا لضفيُو .اتًقو قرغتست اهنأ درجمǄ ةمز�ƾ ةعجارم فذحتُ �ƾ .اهǁيǁقت
ريوطتو ،عيزوتǄا ةوجفǄ تقوǄا ميظنت :ةوجفǄا ببس فدهتسي لو	ƾا ليدبǄا نأ دصرمǄا يأر .اعًم ةدوجǄاو نمزǄا
اهنم اجًيزم رارقǄا جاتحي دق .ةيǁمعǄا صحف دعب تقوǄا زجع تبثي امدنع ةعسǄا ةدايزو ،ةراهمǄا ةوجفǄ ةردقǄا .

بǂًصحم �ƾًام تسيǄ ةررحتمǄا ةعسǄا :رارقǄا ةفǁكت .١٠
امدنع ةدوجǄا يندت وأ رخأتǄا رثأ ىǄإ ةفاضإ ،لاقتن�ƾاو فارش�ƾاو ليهأتǄاو ليغشتǄاو ءدبǄا ةفǁكت ةنراقمǄا لمشت
دقعب ةيرهش بيردت ةفǁكت ةنراقمف ؛ابًراقتم ةمدخ ىوتسمو ادًحاو ايًنمز اقًفأ لئادبǄا مدختست .هسايق نكمي
قصǁن �ƾ .نيǁصفنم نيقيǄا مدع رادقمو هفصو ضرعيُ ،رثأ ريعست رذعت اذإو .بǁǂًضم اعًابطنا يطعت لماك يونس
ةǁمتكم ةنزاومǄا ةقرو ودبت يك ةمدخǄا ةدوجب ايًضارتفا امًقر .

.رهشأ ةثبǂث ةدمǄ ايًرهش ةعاس ١٢٠ ةيطغت ىǄإ زكرم جاتحي :ةيضارتفا ةيدقن ةدحوب ةعنطصم ةيميǁعت ةفǁكت ةǄاح
ريوطت ليدب جاتحيو .ةدحو ١٥٤٠٠ ةفǁكتǄا غǁبتف ؛ةئيهتǄǁ ١٠٠٠ عم ةعاسǄǁ ةدحو ٤٠ وه ةتقؤمǄا ةدناسمǄا ضرع
؛قباسǄا هǁمع نم ءزج ةيطغتǄ ايًرهش ١٥٠٠ عم ،مǁعتǄا ةرتف ةيطغتǄ ٢٠٠٠و ريوطتǄǁ ٧٠٠٠ ىǄإ هعيزوت ةداعإو فظوم
دراومǄا عيمج تاريدقتǄا لمشت نأ طرشب ،ةدحو ١٩٠٠ يرهاظǄا قرفǄا .اهسفن ةرتفǄا لبǂخ ١٣٥٠٠ يǄامج�ƾا غǁبيف
ليدب لك اهكǁهتسي يتǄا .

ƾ� ا يصويǄاب دصرمǄا ليدبǄيناث Ǆا ضافخنا درجمƾ�امجǄوأ بجي .يƾً� اǄا رفوي هنأ نم دكأتǄاو تاعاسǄيف ةراهم
�ƾإ يǁمعǄا مييقتǄا حجني مǄ اذإ .ةيǁص	ƾا ةمدخǄا يف اعًاطقنا يفخت �ƾ لاقتن�ƾا ةفǁكت نأ نمو ،ةبوǁطمǄا رهش	ƾا
٢٩٨٠٠ ىǄو	ƾا حبصت :ةنراقمǄا ريغتت رهشأ ةتس بǁطǄا دتما اذإو .ؤفاكتǄا ةيضرف طقست ،بǁطǄا ةجوم ةياهن دعب
بǂًقتسم اتًابثإ جاتحت ةيطغتǄاو رارمتس�ƾا ةيحبǂص نكǄ ،اهسفن تبǂخدمǄا قفو ١٨٠٠٠ ةيناثǄاو .

وأ ،بيردت وأ ،مكارت ةجǄاعم :تاعاسǄا هذه مادختسا ةطخǄا لجست ،ءارجإ نيسحتب ةعاس ةئام ريرحت دنعو
مǄو بتاورǄا ترمتسا اذإ ايًدقن ارًفو اهبتاور ةميق لجست �ƾ .هبنجت لعفǄاب نكمي قافنإ ضفخ وأ ،ةمدخ عيسوت
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عنميو ،يǄام رثأ نم ققحت امو ةيǁيغشت ةردق نم ققحت ام يǄامǄا لوؤسمǄǁ لصفǄا اذه حضوي .قافن�ƾا ريغتي
ةيǄاتǄا نيسحتǄا تاعورشم يف ةقثǄا فعضت اهيف اغǄًابم تادهعت .

رييغتǄا دعب ةمهمǄا بسحا :يعانطص�ƾا ءاكذǄاو ةينقتǄا .١١
وأ ،ةدوسم ةغايص وأ ،تاموǁعم جارختسا وأ ،يǄوأ زرف :ةفيظوǄا لخاد ةددحم ماهمب ءدبǄا دصرمǄا حرتقي
ذيفنتǄا نمز ضفخني دق ؟ةعجارمǄا لمحتي نمو ؟فيضأ يذǄا لمعǄا امو ؟ريغت يذǄا نمزǄا ام :لأسي مث .ققحت
.دامتع�ƾا دنع ءارج�ƾا رخأتي امنيب قيرفǄا ىوتسم ىǁع ةديج تاروفوǄا ودبتف ،ردان ريبخ ىǄإ ءبعǄا لوحتيو
ةاد	ƾا لطعت دنع فقوتǄاو تاءانثتس�ƾا راسمو ةدوجǄا ةيǄوؤسم رييغتǄا دعب ام ةطيرخ نمضتت كǄذǄو .

ثبǂث ضرتفن ،ةدعاسم ةادأ دعب .ةعاس ١٦٠ ينعت ةدحاوǄǁ قئاقد ينامث قرغتست ايًرهش ةمهم ١٢٠٠ :عنطصم لاثم
عبرأ ماهمǄا نم ٪١٠ تجاتحا اذإو .ةعاس ةئام يساس	ƾا نمزǄا حبصيف ؛ةمهم لكǄ ققحتǄǁ نيتقيقدو ذيفنت قئاقد
ضرتفت .ةعاس ٥٢ لمتحمǄا ررحتǄاو تاعاس ١٠٨ يǄامج�ƾا غǁبيف ؛تاعاس ينامث فاضت ،حيحصتǄǁ ةيفاضإ قئاقد
يفاضإ لمع ديدجǄا حيحصتǄا نأو ،ةداتعمǄا ةعجارمǄاو ةجǄاعمǄا لمشي يǁص	ƾا قئاقد ينامثǄا نمز نأ ةبسحǄا
Ǆاقًباس بسحي م .

ىǁع نيمدختسمǄا بيردتو ةاد	ƾا دادعإ تقو بسحنو ،يقيقحǄا لمعǄǁ براقم ت�ƾاح جيزم ىǁع ةبرجتǄا يرجنُ
ةينهمǄا ةيصوتǄا .ةنراقمǄا داعت ،باسحǄا يف لخدي مǄ رمتسم ءبع فيضأ وأ ةǄوبقم ةقد ققحتت مǄ اذإ .ةدح
تايحبǂص قفو ةمدختسمǄا تاموǁعمǄا رصحو ،اهرارقتساو ةجيتنǄا تابثإ لبق ةعسǄا ضيفختب مازتƾ�Ǆا مدع يه

ريرقت ىǄإ ةبوسنم جئاتن تسيǄو دصرمǄا اهحرتقي ليغشت طورش هذه .ةهجǄا  CIPD ا ةمظنم تاعقوت وأǄلمع
ةيǄودǄا .

ةمدخ زكرم يف بǁطǄا ةدايز :ةǁماكتم رارق ةǄاح .١٢
عقوتم بǁطو ،ايًرهش ةعاس ٦٠٠ ةيǄامجإ ةقاطب ،تائفاكم ةسمخ زكرمǄا ىدǄ .لماكǄاب ةيضارتفا ةيǄاتǄا ةǄاحǄا
نأ ليغشتǄا ريدم دقتعي .١٢٠ ةوجفǄاو ةعاس ٧٢٠ ءبعǄا غǁبي مث نمو ؛ةقيقد ١٢ يǄاحǄا نمزǄا .ةǁماعم ٣٦٠٠ هردق
يواست نكǄ .ةعاس ٦٠٠ :ةقاطǄǁ ايًواسم ءبعǄا اهدنع ودبي .قئاقد رشع ىǄإ نمزǄا ضفخيس جذومنǄا ليدعت
بسانم تاراهمǄاو ةيطغتǄا عيزوت نأ تبثي �ƾو ،بǁطǄا بǁقتǄ جذومنǄا يف �ƾًاجم كرتي �ƾ نيطسوتمǄا .

مكحǄا ليجأتو ،ةدمǄا ةددحم ةيǄاقتنا ةدناسم دادعإ عم جذومنǄا نيسحت رابتخا وه ةǄاحǄا هذه يف دصرمǄا يأر
امنيب ،رابتخبǄǂ لباق حرتقمǄا رييغتǄا نأ ةيصوتǄا ببس .بǁطǄا رارمتسا حوضو نيح ىǄإ مئادǄا فيظوتǄا ىǁع
هجǄاعي �ƾ يصصخت زجع رهظ وأ ةجرح ةمدخǄا تناك اذإ ةروشمǄا ريغتتو .دعب تبثي مǄ بǁطǄا ةجوم لوط
يزاوتǄاب نيسحتǄا يرجيو ،ةجاحǄا دعوم يف ةǁهؤم ةيطغتǄ ةيوǄو	ƾا ىطعت اهنيح ؛جذومنǄا .

لجسيو ،ةيعجرمǄا ةرتفǄاب اهجيزم نراقيو تبǂماعمǄا نم ةبسانم ةنيع لوؤسمǄا ددحيُ :ةحرتقم ةبرجت ةقاطب
مويب ئداه موي ةنراقم يفكت �ƾ .نيمدختسمǄا تاظحبǂمو ةرخأتمǄا تابǁطǄاو ةداع�ƾا ةبسنو ةجǄاعمǄا نمز
ريغتǄا ضرعيو .ةǁكشم دنع ةبرجتǄا فقوي نمو ةعجارمǄا دعومو دمتعمǄا ةدوجǄا رايعم اقًبسم ددحي .محدزم
هدحو ديدجǄا جذومنǄا ىǄإ قرف لك بسني بǂف ،سايقǄا تبحاص فورظ يأو تانيعǄا ماجحأ عم تارشؤمǄا يف .
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نم ةدافتس�ƾا نكمي ،ةحاتمǄا ةيطغتǄا لخاد ةورذǄا ترمتساو ةدوجǄا رارقتسا عم قئاقد رشع نمز ققحت اذإ
١٢ نمزǄا يقب اذإو .اهعيسوت لبق ةيǁمعǄا لدعت ،ءاطخ	ƾا تعفتراو نمزǄا ققحت اذإو .بǁطǄا ةبقارم عم نيسحتǄا
،بǁطǄا ضفخنا اذإو .لئادبǄا ةنراقم عم ةعاس ١٢٠ ةوجف ىǄإ رارقǄا دوعي ،ةǄدأب عفترمǄا بǁطǄا رمتساو ةقيقد
يأ ريغت �ƾ ةبرجت لدب ،موǁعم فرصت ةجيتن لكǄ نوكي اذهب .اهيǁع قفتمǄا تابيترتǄا قفو ةتقؤمǄا ةدناسمǄا صǁقت
رارق .

ةǄءاسمǄاو دامتعبǄǂ ةǁباق ةطخ ةقاطب .١٣
ةنمزأو ،هردصمو همجحو بǁطǄا ةدحوو ،ةطخǄا ةرتفو اهبحاصو ةمدخǄا مسا ةحرتقمǄا ةقاطبǄا نمضتت
هب ىصومǄا ليدبǄاو اهنم لك يف ةوجفǄاو تاهويرانيسǄا دروت مث .ةجرحǄا تاراهمǄاو ،ةحاتمǄا ةقاطǄاو ،ةجǄاعمǄا
لوؤسم ققحتيو ،نمزǄاو بǁطǄا ضرف ىǁع ةيǁمعǄا بحاص عقوي .لاقتن�ƾا طورشو ةفǁكتǄاو يطايتح�ƾا هǁيدبو
�ƾو ،ةهجǄا ضيوفت عبتي يئاهنǄا دامتع�ƾا .ةفǁكتǄا ةنزاومǄا لوؤسم عجاريو ،تاراهمǄاو رفاوتǄا نم ةيرشبǄا دراومǄا
هسفن ءاقǁت نم رود ي	ƾ ريرقتǄا هحنمي .

ةǄاحǄا يف ضرتفمǄا نمزǄا ؛٣٦٠٠ عفترمǄاو ٣٠٠٠ يساس	ƾا بǁطǄا ؛تبǂماعم ةجǄاعم ةمدخǄا :ةأبعمǄا ةǄاحǄا يف
ةيطغت عم نيسحت ةبرجت لو	ƾا ليدبǄا .ةعاس ٦٠٠ ةيǄاحǄا ةقاطǄا ؛ةعاس ١٢٠ درفǄǁ حاتمǄا ؛ةقيقد ١٢ ةيميǁعتǄا
.ةيطغتǄا ةمءبǂمو ةدوجǄا تابثو بǁطǄا رارمتسا وه لحǄا تيبثت لبق بوǁطمǄا ليǄدǄاو ؛ةجاحǄا دنع ةيǄاقتنا
موعدم ريغ ديكأتب هتناخ ءلم لدب �ƾًوهجم يقب ام بتكيو ،ةعجارمǄا دعوم ةيǁمعǄا بحاص ددحي .

كǄذ جاتحي �ƾ .هنع لوؤسمǄاو رييغتǄا بابسأو تريغت يتǄا ميقǄاو تدمتعا يتǄا ةخسنǄا رارقǄا لجس ظفحي
نمزو مكارتǄا يه ةحرتقمǄا ةيǁيغشتǄا تارشؤمǄاو .ةحضاو تايحبǂص عم مظنم لودج يفكي دق ؛افǁًكم امًاظن
�ƾ .ةبسانم تانايب رفاوتت نيح ةيǄام تارشؤم فاضتُ .ةعسǄا مادختساو تاراهمǄا ةيطغتو لمعǄا ةداعإو ةمدخǄا
طيطختǄا رارق اهجاتحي �ƾ ةيصخش تانايب رشن وأ تارشؤمǄا تارشعب قيرفǄا قارغإب دصرمǄا يصوي .

امًوي نيعست لبǂخ قيبطت ةطخ .١٤
مجح عمجي .سايقǄا قاطنو ةيǁمعǄا كǄام ددحيو ،حضاو لاؤس تاذ ةدحاو ةمدخ قيرفǄا راتخي :٣٠–١ ماي	ƾا
لجس ةǁحرمǄا جتان .رفاوتǄاو تاراهمǄǁ ساسأ طخ ينبي مث ،لمعǄا ةداعإ رداصمو نمزǄا نياعيو هعيزوتو بǁطǄا
ءوس وأ ةراهمǄا صقن نع تقوǄا صقن زيمي صيخشتو ،باسحǄا ةداع�ƾ ةǁباق ةيǄوأ ةبسحو ،هدودحب تانايب
يئاهن جايتحا مقر دامتعا لبق تبǂخدمǄا يف ةحضاو ةدوج ةǁكشم يأ جǄاعتُ .عيزوتǄا .

ةبرجت ذفني مث ،ةنزاومǄاو ةيرشبǄا دراومǄاو ليغشتǄا عم لئادبǄاو تاهويرانيسǄا قيرفǄا شقاني :٦٠–٣١ ماي	ƾا
رييغتǄا لبق اهسفن ةمدخǄا ريياعم مدختسيو ،قيرفǄا ىǁع اهرثأو لاقتن�ƾا ةفǁكت لجسي .مييقتǄǁ ةǁباق ةددحم
تانايبǄا تناك اذإ .يطايتحا ليدب عم هب ىصوم رايخو ةيǁعف ةظحبǂم ىǁع ةينبم ةنراقم ةǁحرمǄا جتان .هدعبو
برتقا ضرعǄا دعوم ن	ƾ لمتكم هنأب جذومنǄا فصي �ƾ ؛هدعومو هǄامكتسا مزǁي ام ددحي ،ةيفاك ريغ .

،ةفرعمǄا لقن ةطخو ةيطغتǄاو تايǄوؤسمǄا تبثيو ،هاودج تبثأ ام ةيحبǂصǄا بحاص دمتعي :٩٠–٦١ ماي	ƾا
ةيǄاتǄا ةمدخǄا قيرفǄا راتخي مث ،قورفǄا بابسأ ددحتو تاضارتف�ƾا لباقم جئاتنǄا عجارتُ .ةنزاومǄا ريدقت ثدّحيو
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

ءاهنإ عيطتست ةسسؤم لك نأب ادًعو تسيǄو ،يǄو	ƾا مǁعتǄǁ دصرمǄا اهحرتقي ةيميظنت ةدم هذه .ةجاحǄا قفو
لبق بǂًجاع بǂًخدت يعدتست تامدخǄا ضعبو ،لوطأ ادًادعإ جاتحت تاراهمǄا ضعب .امًوي نيعست يف طيطختǄا
ةرودǄا لامتكا .

ةيريسفت تاباجإو رارق نيرامت .١٥
٢٧٠٠ هجاويو ،ةحاتم ةعاس ١٢٠ اهنم لكǄ ،ةئفاكم تادحو عبرأ قيرف ىدǄ :ةعنطصم تبǂخدمب ،لو	ƾا نيرمتǄا
نكمأ اذإ .ئفاكم فصن وأ ةعاس ٦٠ ةوجفǄاو ،٤٨٠ ةقاطǄاو ،ةعاس ٥٤٠ ءبعǄا :ةباج�ƾا .ةقيقد ١٢ طسوتمب ةǁماعم
�ƾ يباسحǄا ئفاكمǄا فصن نكǄ .مئاد نييعت مزǁي �ƾ دقف ،ةبسانم ةراهمو ةقثوم عيزوت ةداعإب تاعاسǄا هذه ريفوت
لحǄا رايتخا لبق دعومǄا صحفيُ اذǄ ؛دحأ اهيف رفاوتي �ƾ ةذفان ةيطغت هدحو لحي .

٩٠ هردق يفاضإ ةعجارم لمع رهظ نكǄ ،ةǁماعم ٣٠٠٠ـǄ قئاقد رشع ىǄإ ١٢ نم رهاظǄا نمزǄا ضفخُ :يناثǄا نيرمتǄا
رشع ررحتǄاو ،ةعاس ٥٩٠ يأ ،٩٠ دئاز ٥٠٠ ديدجǄا ءبعǄا :ةباج�ƾا .ديدجǄا نمزǄا يف لخدي مǄ ايًرهش ةعاس
.ةينمزǄا بساكمǄا لوزت دق ،تاعاسǄا هذه نم رثكأ ةاد	ƾا ةرادإ تكǁهتسا اذإو .اقًباس ٦٠٠ لباقم طقف تاعاس
ةǁماك ةيǁمعǄا مييقتǄ يفكي �ƾ ةدحاو ةوطخ سايق نأ جاتنتس�ƾا .

بيغي ريبخ ىǁع فقوتم ةدقعمǄا ت�ƾاحǄا دامتعا نكǄ ،ايًرهش ةعاس ةئام ضئاف �ƾًامجإ دجوي :ثǄاثǄا نيرمتǄا
حرتقي .ذيفنتǄاب ةǄوخمǄا ةردقǄا يف ةوجفǄاف ؛ةيطغتǄا ةيافك نبǂعإ ةيǄامج�ƾا تاعاسǄا رربت �ƾ :ةباج�ƾا .نيعوبسأ
ةطخǄا عجارتُو .ةهجǄا تابǁطتم قفو ،ةمدخǄا لودج ليدعت وأ احًومسم اضًيوفت وأ لهؤم ليدب بيترت بردتمǄا
قرفǄا ةيرارمتسا نع يǄاتǄا دنبǄاب ةرشابم ةǁص وهو ،دحاو صخش ىǁع رمتسمǄا دامتع�ƾا ةجǄاعمǄ بايغǄا دعب
ةفرعمǄا لقنو .

يبرعǄا قايسǄǁ هتروشمو دصرمǄا يأر .١٦
ةجاحǄا حوضو نيب عمجǄاب طيطختǄا ريوطت عيطتست تاسسؤمǄا نأ ةيريرحتǄا ةنراقمǄا نم دصرمǄا صǁختسي
،جايتح�ƾا ديدحت ريياعمǄ ايًمسر �ƾًاثم مدقت ةيندر	ƾا ةدامǄا .اهǁيǁحت ىǁع ةيرشبǄا دراومǄا ةردق ءانبو ةيǁيغشتǄا
ةءارق هذه .ةسراممǄا نع ةنراقم ةǁئسأ حيتي يناطيربǄا حسمǄاو ،تادايقǄا ريوطتǄ ارًاسم ضرعت ةيتارام�ƾاو
�ƾو .اهǁك ةيبرعǄا تاسسؤمǄا ىǁع امًكح وأ ينطو جذومن قوفتǄ اتًابثإ تسيǄو ،عونǄا ةفǁتخم داوم يف دصرمǄا
نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا يف اهنيعب ةسرامم راشتنا ريدقتب ةعبر	ƾا رداصمǄا حمست .

ةراهمǄا ةوجفو ةجاحǄا تقوو بوǁطمǄا لمعǄا ىرت ىتح فيظوتǄا مقر دمتعت �ƾ :رارقǄا بحاصǄ ىǄو	ƾا ةروشمǄا
لعجا :ةيرشبǄا دراومǄǁو .ةقثوم ةتقؤم ةيطغت يضتقي لجاعǄا فقومǄا ناك اذإ �ƾإ ،ذيفنتǄǁ ةǁباق لئادب ةثبǂثو
ريدمǄو .ضرغ بǂب اهعمج عيسوت لدب رارقǄا ريغت يتǄا تانايبǄا ددحو ،ةنزاومǄاو ليغشتǄا عم ةكرتشم ةطخǄا
لباقǄا يǄامǄا رفوǄا نع ةررحتمǄا ةقاطǄا لصفاو ،ةرواجمǄا تاهجǄاو ةدوجǄا ىǁع نيسحتǄا رثأ لجس :ليغشتǄا
Ǆǁققحت .

رفاوتو ةنهمǄا تابǁطتمو ضيوفتǄاو دقاعتǄاو فيظوتǄا ةمظنأ عجارتُ ،يبرع عاطق وأ ةǄود يف قيبطتǄا دنع
قباطت ضرتفي �ƾو ،ةيرطق ةينوناق ةعجارم ريرقتǄا نمضتي �ƾ .ةينعمǄا ةهجǄا يف بǁطǄا مساومو ةغǄǁاو تاراهمǄا
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هǁعجيس يذǄا امو راتخمǄا ليدبǄا ببس حرش لوؤسمǄا عيطتسي نأ يǁمعǄا هحاجن رايعم .صاخǄاو ماعǄا عاطقǄا
تانايب روهظ عم ليدعتǄǁ ةǁباق ةروشمǄا لظتو .اهتبǂخدم نم ةبسحǄا ةداعإ نم رخآ عجارم نكمتي نأو ،هريغي
ةديدج ذيفنت جئاتن وأ ةيǁحم .

عجارمǄاو شماوهǄا

،دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم ةيميǁعت ىرخ	ƾا ةيباسحǄا ت�ƾاحǄا عيمج .ةددحم ةيناطيرب ةنيع صخت هاندأ ةروشنمǄا ةيعجرمǄا تانايبǄا
ةيقيقح ةهج جئاتن وأ ةيبرع ابًسن لثمت �ƾو .

اهقيثوتو ةيعجرمǄا تانايبǄا

— اكًراشم ١٠١٤ ؛ةدحتمǄا ةكǁممǄا — ٢٠٢٦ ويام–ليربأ حسم — %24 :رهشأ ةتس ىǁع ديزي �ƾ طيطخت قفأ
٤١ لكشǄا ،٤٢ ص ]١[ :قيثوتǄا

؛ةدحتمǄا ةكǁممǄا — ٢٠٢٦ ويام–ليربأ حسم — %46 :نيرداغمǄا ضيوعتو باطقتس�ƾا يف ةينآ ةباجتسا جهن
٤٢ لكشǄا ،٤٣–٤٢ ص ]١[ :قيثوتǄا — اكًراشم ١٠١٤

ƾ� اجم يف تانايب عمجتƾا ت�Ǆا طيطختǄوانت يتǄا اهǄا — ٢٠٢٦ ويام–ليربأ حسم — %36 :لاؤسǄممǁةك
٤٣ لكشǄا ،٤٤–٤٣ ص ]١[ :قيثوتǄا — اكًراشم ١٠١٤ ؛ةدحتمǄا

قيثوتǄاو ةءارقǄا قاطن

درت يتǄا ةروشنمǄا ماقر	ƾا .اهدودح نايب عم ،ةيمǄاعو ةيبرع رداصم نم ٢٠٢٦ يف ةروشنم داوم ةءارقǄا نمضتت
تاهجوت قثوت ةيبرعǄا ةيمسرǄا رابخ	ƾاو .ةيبرع ابًسن لثمت �ƾ ؛ايًناطيرب احًسم صخت تانايبǄا ةقاطب يف
رارقǄا تاقاطبو ذيفنتǄا ةطخو ةيباسحǄا جذامنǄا امأ .قيبطتǄا جئاتنǄ ةǁقتسم ةسارد لداعت �ƾو ،ةنǁعم تاءارجإو
قوسǄ تاعقوت وأ ةيقيقح ةسسؤم ماقرأ تسيǄو ،ةعنطصم ةيميǁعت ةيمقرǄا اهتبǂخدم عيمجو ،دصرمǄا دادعإ يهف
هنيعب .

٢٠٢٦ يف ةروشنم ةيمǄاع جئاتنǄ ةقثوم ةءارق

ريرقت ردص :]١[ عجرمǄا  CIPD وOmni RMS ا هقيثوت درويو ،٢٠٢٦ ربمتبس يفǄؤمǄنيف  Hogarth, A.
ىرجأ .McCartney, Cو  YouGov اǄإ حسمǄا يف اصًصختم ١٠١٤ ةكراشمب ،ويام ٢و ليربأ ٢ نيب ايًنورتكǄدراوم

باطقتس�ƾا نع كراشمǄا ةيǄوؤسم طرش ةرودǄا هذه يف فيضأ .ةدحتمǄا ةكǁممǄا لخاد ةراد�ƾاو ةيرشبǄا
ةيجهنمو طيطختǄا لصف دصرمǄا عجار .ةقباسǄا تارودǄاب جئاتنǄا ةنراقم دنع رذحǄا مزǁي اذǄ ؛بهاومǄا طيطختو
،ةنراقم ةينهم انه ةدافتس�ƾا .هنم ةددحم جئاتن ثبǂث شماوهǄا هذه يف ةيعجرمǄا تانايبǄا ةقاطب ضرعتو ،حسمǄا
مدختسمǄا ةسسؤم ىǄإ وأ ةيبرعǄا لودǄا ىǄإ بسنǄا لقنتُ �ƾو .

ىوقǄا ةطخǄ موǁعم ينمز قفأ دجوي له :ةسسؤمǄا لخاد ةǁئسأ حرطǄ بǂًخدم اهفصوب ةدامǄا هذه دصرمǄا أرقي
اهحرتقي يتاذ مييقت ةǁئسأ هذه ؟ةحضاو تانايب ىǁع دمتعت لهو ؟ةمدخǄا ريغت دنع ثدّحت لهو ؟ةǁماعǄا
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هدحو تبثي �ƾ ةبوتكم ةطخ دوجو .اهنع بيجت يك ىرخأ ةهج بسن ديǁقت ىǄإ ةسسؤمǄا جاتحت �ƾو ،دصرمǄا
عقاوǄا ريغت دنع تاعجارمǄا لجست نأو تارارقǄا يف اهتاضارتفا رثؤت نأ مهمǄا ؛طيطختǄا ةدوج .

نع فǁتخي هتسسؤم ةسرامم يف كراشمǄا يأر .تاراد�ƾا وأ لودǄǁ بيترت ةمئاق ىǄإ ةنابتس�ƾا ليوحت يغبني �ƾو
صǁختسي .تاهجǄا عاونأ عيمج ةرورضǄاب لمشت �ƾ ددحم فيرعت تاذ ةنيع نأ امك .اهتافǁمǄ لقتسم قيقدت
هنامزو مقرǄا ناكم ظفحنو ،مǁعتǄا ىǁع دعاسي يذǄا لاؤسǄا ردصمǄا نم ذخأن :لامعتسا ةدعاق كǄذ نم دصرمǄا
ةيبرع ةسسؤم صخت ةطخ ءانب لبق ابًسانم ايǁًحم بǂًيǄد عمجن مث ،هجاتنإ ةقيرطو .

؟هفرعن يذǄا ام :يميǁقإ عجرمو ناتيبرع ناتدام

تبǂيكشت نمض رئاودǄا تاجايتحا ديدحتǄ طباوض رارقإ ةيندر	ƾا ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه تنǁعأ :]٢[ عجرمǄا
لضف	ƾا مادختس�ƾاو ،لمعǄا ءبع تاسارد ةروكذمǄا تازكترمǄا لمشت .٢٠٢٦ سرام ١٦ خرؤم عامتجا يف ،٢٠٢٦
Ǆǁاو ،دراومǄا فئاظوǄاو ،ةجرحǄا لوحتǄا ةداعإو يمقرǄا رشن موي .ليهأتǄا يف رهاظ ريغ هسفن ربخǄا صنǄ؛ءورقم
نسحت وأ رفو رادقم تبثي �ƾو ،نǁعمǄا ءارج�ƾا تبثي ربخǄا .رشنǄا خيرات هفصوب عقومǄا ثيدحت خيرات لماعن �ƾو
هدعب ققحت .

ةرادإ« جمانرب ،٢٠٢٦ ليربأ ٢٩ موي ،تارام�ƾا يف ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا تنǁعأ :]٣[ عجرمǄا
بهاومǄا  HR 2.0». ا نمضتيǄا تادايق ريوطت ربخǄا دراومǄاو ةيرشبǄا طيطختƾيجيتارتس� Ǆǁا ىوقǄماعǁاو ةǄرارق

تداعأ ةكراشم ةهج لك نأ ىǁع بǂًيǄد تسيǄو ،ةيسسؤمǄا ةردقǄا ريوطتǄ ةعباتم ةدام هذه .تانايبǄاب موعدمǄا
ذيفنتǄا جئاتن مييقتǄ قح�ƾ ردصم مزǁي .ادًدحم ارًثأ تققح وأ اهتطخ ءانب .

يبرعǄا ليغشتǄا لبقتسم لئادب ٢٠٢٦ ويام ٢١ خرؤمǄا اوكس�ƾاو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم رادصإ ثحبي :]٤[ عجرمǄا
قطنم مدختسن .ةينقتǄا ت�ƾوحتǄǁ ةباجتس�ƾا نمض لمعǄا ميظنتو تاراهمǄا رود زربي .٢٠٣٥–٢٠٢٥ قفأ يف
ىǄإ يǄاتǄا ةيضارتف�ƾا ةسسؤمǄا جذومن بسنن وأ دكؤم عقوت ىǄإ ويرانيسǄا لوحن �ƾو ،ةددعتم لئادبǄ دادعتس�ƾا
ةدحاو ةسناجتم قوسك ةيبرعǄا ةقطنمǄا ةءارق عنمي تاعاطقǄاو لودǄا فبǂتخا .ريرقتǄا يفǄؤم .

رداصمǄا

[١] Resourcing and talent planning report 2026. CIPD� ابǄعم ةكارش  Omni RMS — ربمتبس
٢٠٢٦�  Hogarth, A. and McCartney, C.

تافǁم .٤٨–٤٧ :حسمǄا ةيجهنم ؛٤٦–٤٢ ةعوبطمǄا تاحفصǄا :ةǁماعǄا ىوقǄا طيطخت لصف :داهشتس�ƾا عضاوم
PDF ا نع نيتحفص ديزتǄا ميقرتǄعوبطم .

https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-
web.pdf

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

تاهويرانيسǄاو جذامنǄا .هǄ ةǁماك ةمجرت تسيǄو ،ردصمǄا ةيجهنمو ةراتخم جئاتنǄ ةزجوم ةيبرع ةءارق
ردصمǄا نع ةǁقتسم دصرمǄا دادعإ ةموسومǄا تايصوتǄاو .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

[ — ندر	ƾا — ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه — ٢٠٢٦ ماعǄ رئاودǄا تاجايتحا ديدحت ريياعمو طباوض رارقإ ]٢
�ƾ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ يف يمسرǄا صنǄا ئرقُ .رهاظ ريغ يǁص	ƾا هرشن موي ؛٢٠٢٦ سرام ١٦ عامتجا نع ربخ
رشن خيراتك عقومǄǁ ثيدحت رخآ مدختسن .

https://www.spac.gov.jo/Ar/NewsDetails/
Ǆا_طيطخت_ةنجǄا_دراومǄا_يف_ةيرشبǄا_عاطقǄا_تاجايتحا_ديدحت_ريياعمو_طباوض_رّقِتُ_ماعǄا_نم_رئاودǄا_دراومǄةيرشب_Ǆ2026_ماع

[ بهاومǄا ةرادإ جمانرب قبǂطإ ]٣  HR 2.0 — اǄا ةئيهƾةيداحت� Ǆǁا دراومǄا ةيرشبǄا — ةيموكحƾ�ليربأ ٢٩ ،تارام
سيǄو ،قبǂطإ ربخ ؛تانايبǄاب موعدمǄا رارقǄاو ةǁماعǄا ىوقǄǁ يجيتارتس�ƾا طيطختǄاب ةقǁعتمǄا تارقفǄا — ٢٠٢٦
رثأ مييقت .

https://www.fahr.gov.ae/ar/news/delivered-in-partnership-with-global-consultancy-firm-pwc-the-program-is-designed-to-empower-hr-
leaders-to-design-and-deploy-practical-integrated-hr-strategies-directly-aligned-with-national-priori/

[٤] Artificial Intelligence and Employment Futures for the Arab Region — ا ةمظنمǄلمع
ةǁيصح سيǄو ،٢٠٣٥–٢٠٢٥ فارشتسا ؛يذيفنتǄا صخǁمǄاو رادص�ƾا ةحفص — ٢٠٢٦ ويام ٢١ — اوكس�ƾاو ةيǄودǄا
تققحت فيظوت .

https://www.ilo.org/publications/artificial-intelligence-and-employment-futures-arab-region
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