
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ةفيظو ىǄإ بتارǄا مقر نم :فئاظوǄا ةدوجو روج	ƾا
ةايحǄǁ ةǁباق
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

فئاظوǄا ةدوجو روج	ƾا / يبرعǄا لمعǄا قوس - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةيامحǄاو رارقتس�ƾاو تقوǄا عم ماظتن�ƾاو ةعاسǄاو يقيقحǄاو يمس�ƾا رج	ƾا ةنراقمǄ قثوم جهنم
مǄاعǄاو ةيبرعǄا ةقطنمǄاو تارام�ƾاو نانبǄو رصم ةǁثمأب امًوعدم ،ةمبǂسǄاو .

اهǁك ةفيظوǄا سيǄ بتارǄا :ةيذيفنتǄا ةصبǂخǄا

ƾ� ا طسوتم ةفرعم يفكتƾ	رج Ǆǁع مكحǁا .لمع قوس وأ ةفيظو ةدوج ىǄا رارقǄإ جاتحي ينهمǄى
ةيامحǄاو ،ةمبǂسǄاو ،دقعǄا رارقتساو ،ةيǁعفǄا لمعǄا تاعاسو ،هماظتناو ،لباقمǄا ةميق عمجت ةروص
عفتري دق .هقحب ةبǄاطمǄا وأ ضارتع�ƾا ىǁع لماعǄا ةردقو ،مدقتǄاو مǁعتǄا ناكمإو ،ةيعامتج�ƾا
وأ ةǁيوط تاعاسǄا ن	ƾ اعًفترم يرهشǄا رج	ƾا نوكي دقو ،ةيئارشǄا ةوقǄا لكآتت امنيب يمس�ƾا بتارǄا
ƾ	ا نǄع فئاظو مضت ةنيعǁا نم رثكأ ايǄقباس .

رارمتس�ƾا يمحي ام«و ،»لمعǄا هبǁطتي ام«و ،»عفديُ ام« :تاقبط ثبǂث نم ةقاطب دصرمǄا حرتقي
حضوي مث ةǁصفنم تارشؤمǄا ضرعت ؛تبǂضافمǄا يفخت ةبكرم ةدحاو ةميق عضوت �ƾ .»ةماركǄاو
ققحتǄǁ جهنم هنإ .اهǄ ادًحوم �ƾًداع ارًجأ ددحي �ƾو ةيبرعǄا لودǄا بتري �ƾ ريرقتǄا اذه .رارقǄا ببس
تارام�ƾاو نانبǄو رصم نم ةيردصم ةǁثمأو ،ةموسومو ةعنطصم ةيميǁعت تاقيبطت عم ،ةنراقمǄاو
مǄاعǄاو ةيبرعǄا ةقطنمǄاو .
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؟هنع بيجت نأ ةنراقمǄا ديرت يذǄا لاؤسǄا ام

؟ابًسانم اتًقوو ارًارقتساو بǂًخد ققحي ضرع يأ :لأسي لمعǄا بǄاط .رارقǄا فبǂتخاب ةنراقمǄا فǁتخت
عناص ؟يǁخادǄا قاست�ƾا ىǁع ظفاحتو ةبوǁطمǄا ةردقǄا بذجت ةمزحǄا له :لأسي لمعǄا بحاص
دحاو لودج مادختسا زوجي �ƾ ؟صرفǄا ةدوجو ةيامحǄاو لخدǄا تاوجف عستت نيأ :لأسي جمانربǄا
Ǆǂا هذه نع ةباجدƾ	ئسǁا ةدحو فيرعت ةداعإ نود ةǄحتǁلي .

يأبو ،ةرتفو ناكم يأ يفو ،نمǄ ،اذام نراقنس« :ةيǄاتǄا ةǁمجǄا قيرفǄا بتكي ماقر	ƾا عمج لبق
،اهنيعب ةفيظو رعس ددحي �ƾ ينطوǄا طسوتمǄا .بيترتǄا لجؤي ،اهǄامكإ عطتسي مǄ اذإف .»؟ةدحو
ةئيبǄا ةمبǂس وأ عفدǄا ماظتنا تبثي �ƾ بتارǄا غǁبمو ،قوسǄا فصي �ƾ ةدحاو ةكرش ضرعو .

ينيعǄاو يدقنǄاو يفاصǄاو يǄامج�ƾا :لباقمǄا ةقاطب

ةينيعǄا ايازمǄاو ةǁمتحمǄا زفاوحǄاو ةيرودǄا ت�ƾدبǄا فيضي مث يساس	ƾا رج	ƾاب فصوǄا أدبي
لصي يذǄا يفاصǄا نع تاعاطقتس�ƾا لبق يǄامج�ƾا لصفي .حاتت امدنع لمعǄا بحاص تامهاسمو
اهقاقحتسا ةدعاقو اهققحت لامتحا عم �ƾإ تباثǄا رج	ƾا ىǄإ ةطورشم ةأفاكم مضت �ƾو .لماعǄا ىǄإ .

نكسǄا وأ لاقتن�ƾا ةفǁكتو ،اهتيرودو اهتǁمعو ةعفد لك خيرات حشرمǄا لجسي ةيدرفǄا ةنراقمǄا يف
�ƾ ىتح ضيوعتǄا رصانعǄ دحوم فيرعتب ظفتحتف ةسسؤمǄا امأ .لجؤم لباقم يأو ،اهǁمحتي يتǄا
هنأب فصوي رصنع رفوت مدع .ىرخأ ةدحو يف ةǁماك ةمزحب ةدحو يف ايًساسأ ابًتار ريدم نراقي

سدحǄاب ردّقي �ƾ ،»حاتم ريغ« .

ةيباسح ةعدخ نود نم ةعاس ىǄإ رهشǄا ليوحت

حنمي »أ« ضرع :يميǁعت لاثم .ةعوفدمǄا تاعاسǄا ديحوت لبق ةعاسǄا رجأب نراقي �ƾ يرهشǄا رج	ƾا
مادختساب .ةعاس ٤٨ لباقم ةدحو ١٠٠٠٠ حنمي »ب« ضرعو ،ايًعوبسأ ةعاس ٤٠ لباقم ةدحو ٩٠٠٠
لبق »ب« يف ٤٨٫١١و »أ« يف ٥١٫٩٦ وحن ةعاسǄا رجأ غǁبي ،ايًميǁعت اضًارتفا رهشǄǁ اعًوبسأ ٤٫٣٣
تاعاطقتس�ƾاو ايازمǄا .

رثأ فشك ضرغǄا .رارقتس�ƾا وأ لاقتن�ƾا لدب وأ تازاج�ƾا فǁتخت دقف ؛لضفأ »أ« نأ نǁعت �ƾ ةجيتنǄا
ضارتف�ƾا اذه مدختسي �ƾو .نانث�ƾا ضرعي ،ةيدقاعتǄا نع فǁتخت ةيǁعفǄا تاعاسǄا تناك اذإ .ماقمǄا
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�ƾًوأ ةصتخمǄا ةيماظنǄا ةدعاقǄا قثوت ؛ةفǁتخم باسح ةدعاق دقعǄا وأ دǁبǄا قبطي امدنع .

عيزوتǄاو طيسوǄاو طسوتمǄا

.ىرخ	ƾا تائفǄا رجأ ريغتي مǄ اذإ ىتح ،داز ةعفترمǄا روج	ƾا باحصأ ددع ن	ƾ طسوتمǄا عفتري دق
ǄذǄطي كǁا بǄا تحاتأ ىتم ،دصرمǄا ،تانايبǄاو طيسوǄا تائف وأ تاعيبرƾ	إ ،رجǄا بناج ىǄطسوتم.
عيزوتǄا فشكت �ƾ اهنأ ريرقتǄا ركذي ،ةدحاو ةميق �ƾإ رفاوتت مǄ اذإو .

�ƾ .ف�ƾآ ٤ طيسوǄاو ،ف�ƾآ ٨ طسوتمǄا .ةدحو فǄأ ٢٤و ٥و ٤و ٤و ٣ يه روجأ ةسمخ :عنطصم لاثم
طيسوǄاو ،اهددع ىǁع امًوسقم ميقǄا عومجم فصي طسوتمǄا ؛هدحو »حيحصǄا رج	ƾا« امهيأ لثمي
مǄ ببس تابث�ƾ امهنيب قرفǄا مدختسي �ƾو لاؤسǄا بسحب رشؤمǄا راتخي .ىطسوǄا ةطقنǄا فصي
تانايبǄا هسقت .

مزǁم ريعست لودج �ƾ ققحت ةطقن يراجتǄا بتارǄا ليǄد

ليǄد حرشي  Robert Walters Ǆǁا قرشƾ	طسو Ǆإ دنتست هتيجهنم نأ ٢٠٢٦ ماعǄا ىǄا فيظوتǄيذ
ةداع يساس	ƾا بتارǄا لثمت ماقر	ƾا نأو ،ارًهش رشع ينثا لبǂخ تانبǂعإو ٢٠٢٥ يف ةهجǄا هتجǄاع
تبثي �ƾ هنكǄ ،ةيدوعسǄاو تارام�ƾا ليǄدǄا يطغي .كǄذ فبǂخ ركذي مǄ ام تآفاكم وأ ايازم نود
٧[ .نيقوسǄا يف لمعǄا باحصأ وأ نيǁماعǄا عيمج ليثمت ]

ǄذǄا مدختسي كǄا دصرمǄدǄلي Ǆتافيرعت ةنراقمو لاؤس قاطن نيوكت، ƾ� Ǆوأ صخش قاقحتسا ديدحت
نع ثحبيو ،ةمزحǄا رصانعو عقومǄاو ىوتسمǄاو عاطقǄا مدختسمǄا لجسي .ةǁماك روجأ ةسايس
لص	ƾا ىǄإ عوجرǄاو جهنمǄا فصو يفكي ؛بǂًماك ايًمحم �ƾًودج لقني �ƾو .ةيǁخاد ةنيع وأ رخآ ردصم
مدختسمǄǁ صخرمǄا .

رج	ƾا ةرتف تسيǄ رشنǄا ةنس

فظوتǄǁ ةيونسǄا هترشن ٢٠٢٦ رياني ٦ يف رصم يف ءاصح�ƾاو ةماعǄا ةئبعتǄǁ يزكرمǄا زاهجǄا ردصأ
يرهشǄا رج	ƾا طسوتم عافترا ةيمسرǄا ربخǄا ةحفص تركذ .٢٠٢٤ ماعǄ لمعǄا تاعاسو روج	ƾاو
Ǆǁماعǁا يف نيǄا عاطقǄا وأ ماعƾ	ا لامعǄاو ماعǄا عاطقǄإ ٪٢٦٫٦ ةبسنب نيعمتجم صاخǄاهًينج ٦٣٣٦ ى،

MRSD | 2026-10-11 | 3/16



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

٢[ .٢٠٢٣ يف تاهينج ٥٠٠٥ لباقم ]

يف درف بتارب نراقت �ƾو ،»٢٠٢٦ روجأ« ىمست �ƾ .٢٠٢٤ ماع فصت اهنكǄ ،٢٠٢٦ يف ةروشنم ةدام هذه
فبǂتخا وأ راعس	ƾا ريغت وأ رج	ƾا عيزوت فشكي �ƾ عمّجمǄا طسوتمǄا نأ امك .قايس نود ٢٠٢٦
عمتجمǄا فيرعتو تانايبǄا ةنس ظفح ةرورض ىǁع لاثم وه حيحصǄا مادختس�ƾا .نهمǄاو تاعاطقǄا
مقرǄا عم .

رسج نود نم اهجهنم تريّغ ةǁسǁس لصت �ƾ :برغمǄا

لمعǄا قوس جئاتن ةيئاصح�ƾا اهترشن نم ٢٠٢٦ رياربف ددع يف طيطختǄǁ ةيماسǄا ةيبودنمǄا ترشن
Ǆا قفو ٢٠٢٥ ماعƾ�ا راطǄا جئاتن ٢٠٢٦ سطسغأ ٣ يف ترشن مث ،قباسǄا عبرǄا نم يناثǄا حسمǄديدج

EMO2026. ا ةحفص حضوتƾ�ا رادصǄا نأو ةيجهنمو ةيميهافم تاريغت دوجو ديدجǄجئاتن ƾ�
١٠[]٩[ .ةتقؤم ةيخيرات تاريدقت ةحاتإ عم ،ةميدقǄا ةǁسǁسǄاب ةرشابم نراقت ]

ƾ� ا حرطيǄا ٢٠٢٥ ةميق دصرمǄا ٢٠٢٦ ةميق نم ةميدقǄةديدج Ǆعيǁظفتحي .ارًوهدت وأ انًسحت ن
باسحǄا ديعي مث ،تقؤمǄا اهمسو عم طقف اهريدقت داعمǄا ةǁسǁسǄا مدختسيو ،نيتǁصفنم نيتǁسǁسǄاب
وأ أرقتُ مǄ روجأ ميق هنم ريرقتǄا لقني �ƾ ؛سايقǄا قاستاب قǁعتي لاثمǄا اذه .ةيئاهن ةخسن رودص دنع
بتار سايقم ىǄإ صقانǄا لغشǄاو ةǄاطبǄا لوحي .

ةيئارشǄا ةوقǄا ىǄإ ةيمس�ƾا ةدايزǄا نم

Ǆابًسانم راعسأ رشؤم جاتحن يبيرقت يقيقح ريغت باسح Ǆǁاو ةرتفǄعمتجم، ƾ� نم اذًوخأم مخضت مقر
.١٠٨ ىǄإ ١٠٠ نم راعس	ƾا رشؤم عفتراو ،١١٢ ىǄإ ١٠٠ نم رجأ عفترا :عنطصم لاثم .فǁتخم ناونع

١٢ �ƾ ،٪٣٫٧٠ براقي نسحت يأ ،١٠٨ ÷ ١١٢ يواسي ديدجǄا يقيقحǄا رج	ƾا لماعم ٪.

ايازمǄاو بئارضǄا ريغتت دقو ،فǁتخت قافن�ƾا طامنأ ؛ةǁماك ةرس	ƾا هافر سيقي �ƾ باسحǄا اذه
ريتخا اذإ ةيساسحǄا ضرعيو ،ساس	ƾا خيراتو هتيطغتو مدختسمǄا رشؤمǄا قيرفǄا قثوي .تاعاسǄاو
اهسفن ةبسنǄاب نسحت ةشيعمǄا ىوتسم نأب دعو ىǄإ يبيرقت ريدقت لوحتي �ƾ .لوقعم ليدب رشؤم
Ǆلماع لك .
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اقًحǁم تسيǄو ةموظنم ةفيظوǄا ةدوج

ؤطابتو ايًمǄاع ةيسيئرǄا تارشؤمǄا رارقتسا نيب ٢٠٢٦ رياني ١٤ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم رادصإ طبري
روج	ƾا يفاعت فعضو نيǁماعǄا رقفو مظنمǄا ريغ لمعǄا رارمتسا عم ،لمعǄا ةدوج يف مدقتǄا
ماعǄ ةيمǄاع تاعقوت وأ تاريدقت هيف ةدراوǄا ماقر	ƾا .مخضتǄا تامدص نم لمعǄا لخدو ةيقيقحǄا

١[ .بǂًمتكم ايًبرع ءًاصحإ تسيǄو ،٢٠٢٦ ]

توصǄاو ةيامحǄاو رارقتس�ƾاو تقوǄاو لخدǄا مضي نأ بجي ةفيظوǄا مييقت نأ دصرمǄا فقوم
؛ةǄاح لك يف اتًباث انًزو رصنع لك حنم ةددعتم رصانع جاردإ ينعي �ƾ .ةمبǂسǄاو مǁعتǄاو ينهمǄا
لخدǄا ماظتنا ىǁع رخآ زكري امنيب ،اعًطاق اطًرش ةمبǂسǄا لعجي دق رطاخمǄا ةيǄاع ةمهم يف لماع
تقوǄا ةنورم وأ .

طاقن عومجم يأ لبق ةدوجǄǁ ىندأ دح

قفو عفدي �ƾ رج	ƾا وأ ،ةنمآ ريغ ةفيظوǄا تناك اذإ .بتارǄا عافتراب اهضيوعت يغبني �ƾ طورشǄا ضعب
وأ درفǄا ددحي .اهريرمتب باذج حجرم عومجم حمسي بǂف ،ةيمازǄإ تاعاس يفخي فصوǄا وأ ،قافت�ƾا
لئادبǄا ةنراقم لبق »داعبتس�ƾا طورش« ةسسؤمǄا .

ءارجإو ،تابثدǄǂ لباق عفدو ،ىوكش ةانقو ،موهفم دقع يه ةǁصاف طورش ةعبرأ :يميǁعت جذومن
ىǄإ دǁب لك عجري ؛ةينوناقǄا تابǁطتمǄا عيمج يطغت اهنأ جذومنǄا يعدي �ƾ .ةمهمǄǁ مئبǂم ةمبǂس
ةǁهؤمǄا ضورعǄا نيب ةǁضافمǄا أدبت طقف ءافيتس�ƾا دعب .ةصتخمǄا ةهجǄاو هعيرشت .

نǁعمǄا مقرǄا نم مهأ ماظتن�ƾا

.ةرركتم ةروصب رخأتي ٦٥٠٠ هردق لخد نع افǁًتخم ايǁًمع نوكي دق هدعوم يف عفدي ٦٠٠٠ هردق لخد
�ƾ ،ىوكشǄا ةجǄاعمو ةرسفمǄا ريغ قورفǄاو لوصوǄا خيراتو قاقحتس�ƾا خيراتب عفدǄا ةدوج ساقت
مأ ،تاعفدǄا مأ ،نوǁماعǄا :ماقمǄا فيرعت لبق ماظتنا ةبسن ةسسؤمǄا رشنت �ƾ .ةدحاو لاصيإ ةروصب
؟رهش	ƾا

ةǄاحو قرافǄا ببسو امهيخيراتو ةعوفدمǄاو ةقحتسمǄا ةعفدǄا ظفحي بǂًجس دصرمǄا حرتقي
ربتعت �ƾو .ةيصوصخǄا ةيامح عم ،ريخأتǄا رادقمو اهتبسنو ت�ƾاحǄا ددع ريرقتǄا ضرعي .ةجǄاعمǄا
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راركتǄا عنم نع ضيوعتǄا ةعرس لصفت ؛بǂًماك احًاجن ةرخأتم ةيوست .

روجأ حسم تسيǄو ةيامح تانايب :تارام�ƾا

نم رثكأ نأ ،٢٠٢٦ ويǄوي ٢٢ ةعجارم خيرات عم ،يتارام�ƾا لمعǄا قوس دصرمǄ ةيمسر ةحفص ضرعت
تاقحتسمو ارًوجأ لمشت تابǄاطم يف لامعǄا ةيامح جمانرب قبǂطإ ذنم اودافتسا لماع فǄأ ٤٤
٥[ .تاونس سمخ لبǂخ مهرد نويǁم ٣٠٠ زواجت تاعوفدمǄا يǄامجإ نأو ،ةعوفدم ريغ ىرخأ ]

�ƾ .هǁك لمعǄا قوسǄ اسًايق �ƾو ةفǄاخم لدعم �ƾو رجأ طسوتم �ƾ ،ةمكارتم ةيامح جمانرب تانايب هذه
ددعǄا ىǁع يǄامج�ƾا مسقن �ƾو ،ءورقمǄا عضومǄا يف روشنم ريغ ماقمǄا ن	ƾ نيررضتم ةبسن بسحن
ƾ�ا نأ عم ليدب طسوتم جاتنǄقتسم ةيبيرقت ةميق اضًيأ ضرعت ةحفصǁا .ةǄا ةدئافǄراهظإ يه ةينهم
طقف دقعǄا ةميق �ƾ ،ةيامحǄا ةعرسو دادرتس�ƾا ةيناكمإ لمشت رج	ƾا ةدوج نأ .

اضًيوعتو اذًافنإو افًشك جاتحت رج	ƾا ةيامح

نوؤشǄاو لمعǄا ءارزو سǁجمǄ يذيفنتǄا بتكمǄاو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمǄ كرتشم ريرقت لǁح
.تسǄا ةيجيǁخǄا لودǄا يف روج	ƾا ةيامح ةمظنأ ،٢٠٢٥ يف روشنم ،نواعتǄا سǁجم لودب ةيعامتج�ƾا
ذافنإب اهطبرو ،تاكاهتن�ƾا فشكو ،تانايبǄا ةدوج نيسحتو ،ةيطغتǄا عيسوت ىǁع هتايصوت تزكر
٦[ .نيǄاعّف ضيوعتو ]

نأ يه ةسسؤمǄǁ ةيǁيغشتǄا هتمجرتو .٢٠٢٦ جاتنإ هدعن �ƾو ،مدقأ ادًناسم عجرمǄا اذه مدختسن
فيرعت مزǁي .ضارتع�ƾا ةǄوهس وأ مصخǄا ةحص وأ رج	ƾا لامتكا تبثي �ƾ هدحو ينورتكƾ�Ǆا ليوحتǄا
دادرتس�ƾا نمزǄ سايقو ،حيحصت راسمو ،ةيرشب ةعجارمو ،هيبنتو ،ةفǄاخم .

ذيفنتǄا فǁتخا اذإ يفكي �ƾ بوتكمǄا دقعǄا

لباقمǄاو تاعاسǄاو عقومǄاو ماهمǄاو ىمسمǄا :يǁعفǄا لجسǄاو دقعǄا نيب ةدوجǄا ةعجارم نراقت
فبǂتخ�ƾا لجسي .ركذي مƾً� Ǆاقتنا وأ تابوانم فيضي عقاوǄا نكǄ احًضاو صنǄا نوكي دق .تازاج�ƾاو
ةيئرم ريغ ةداع حبصي نأ لبق هريسفت بǁطيو .

عازنǄا نع يراد�ƾا أطخǄا لصف عم ،لوادجǄاو تاعفدǄاو دوقعǄا نم ةيرهش ةنيع ةسسؤمǄا حرتقت
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيحبǂص ددحتو .لماعǄǁ ةيصخشǄا ةايحǄا شيتفتǄ قيقدتǄا مدختسي �ƾ .ةرركتم ةسرامم نعو
يǁحمǄا ماظنǄا قفو حيحصتǄا ةيǄآو ظافتح�ƾا ةرتفو تبǂجسǄا ىǄإ لوصوǄا .

يفاعتǄا ىǁع ةردقǄاو تقوǄا

.لقنتǄاو ةياعرǄا بيترت ىǁع ةردقǄاو ةحارǄا تارتفو اهعقوتو تاعاسǄا لوط لمشت تقوǄا ةدوج
ةقاطبǄا ضرعت كǄذǄ .ةئجافم تارييغت وأ ةعطقتم تايدرو يفخي دق هدحو يعوبس	ƾا ددعǄا
تريغت يتǄا ماي	ƾا ةبسنو ،لودجǄا راطخإ ةǁهمو ،يفاض�ƾا لمعǄاو ،ةيǁعفǄاو اهيǁع دقاعتمǄا تاعاسǄا
راطخ�ƾا دعب .

،ارًدان هريغتو عيباسأ ةعبرأ لبق لودجǄا رشنت ىǄو	ƾا نكǄ ،ةعاس ٤٠ امهاتǁك ناتفيظو :عنطصم لاثم
�ƾ ادًعب فشكي هنكǄ ،هنيعب ارًرض لاثمǄا تبثي �ƾ .قباسǄا مويǄا يف ايًعوبسأ نيتيدرو ريغت ةيناثǄاو
ةرابع مادختسا لدب ؤبنتǄا ةيǁباق نع ارًشابم �ƾًاؤس دصرمǄا حرتقي .تاعاسǄا عومجم يف رهظي

فيرعت بǂب »ةنورم« .

ايًبسنو اقǁًطم اسًايقم جاتحي لمعǄا توافت

ريرقت ٢٠٢٦ وينوي ٢٣ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم تردصأ  «Inequalities in the world of

work». ا حرشيǄا رداصم نأ جهنمǄا حوسمو لخدǄإ دتمت لمعǄلوانتيو ،ةددعتم ةينطو تارتف ى
.اهيǄإ جئاتنǄا لك بسن نكمي ةدحاو ةيمǄاع تانايب ةنس دجوت �ƾ .توافتǄا ةروص نمض لمعǄا تاعاس
]٨ ]

افǄًأ ١٥و ١٠ نيب ٥٠٠٠ قرف :عنطصم لاثم .اعًم ةيبسن ةبسنو ةقǁطم ةيدقن ةوجف ضرع دصرمǄا حرتقي
ربكأ ةيناثǄا ةوجفǄا .٪٢٢ يواسي افǄًأ ٣٠٫٥و ٢٥ نيب ٥٥٠٠ قرف امنيب ،ىند	ƾا ساس	ƾا نم ٪٥٠ يواسي
مدختسي �ƾو ساس	ƾا فيرعت عم ناضرعي كǄذǄ ،ةǄاسرǄا ريغي سايقمǄا رايتخا ؛ايًبسن رغصأو ايًدقن
رخ�ƾا ءافخ�ƾ امهدحأ .

غبǂب�ƾا ناكمإو ةيسفنǄاو ةيدسجǄا ةمبǂسǄا

ƾ� ا ساقتǄسǂا ددعب ةمبǄا ثداوحǄجسمǁا ضافخنا ؛هدحو ةǄا ضافخنا ينعي دق ليجستǄوأ رطخ
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،غبǂبǄا ةجǄاعم نمزو ،ثداحǄا نم ةبيرقǄا تاظحبǂمǄاو تاضرعتǄا ةسسؤمǄا ضرعت .غبǂب�ƾا فعض
مصوǄا وأ ةبوقعǄǁ ابًبس غبǂبǄا عفر حبصي �ƾأ بجيو .لمعǄا ىǄإ ةدوعǄا تاءارجإو ،مئبǂمǄا بيردتǄاو .

.رطخǄا لمعǄا فاقيإ كǁمي نمو بيردتǄاو ةياقوǄا تادعم نع حشرمǄا لأسي ،ةيدرفǄا ةنراقمǄا يف
بايغ نم ةنمآ ةئيب جتنتسن �ƾ .ةباجتس�ƾا نعو رطاخمǄا نع تاباص�ƾا لصفت ،ماعǄا ليǁحتǄا يفو
ةمهمǄا ةعيبط ةعجارم نود رخآ عاطق ىǄإ عاطق رايعم لقنن �ƾو ،روشنم مقر .

احًضاو افًيرعتو ةǁصّفم تانايب جاتحت رج	ƾا ةوجف

لمعǄا تاءاصحإو يعامتج�ƾا عونǄا نع ازًجوم ٢٠٢٦ سطسغأ ١٨ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ترشن
يف ةكراشمǄاو رج	ƾا ةوجف سايق نيسحتǄ ةǁصفم تانايب ىǄإ ةجاحǄا تزربأو ،ةيبرعǄا لودǄا يف
عضومǄا يف مدقت �ƾو ضرغǄا حرشت رشانǄا ةحفص .شرحتǄاو فنعǄاو عوفدمǄا ريغ لمعǄاو ةدايقǄا
٣[ .ةدحوم ةيبرع ةبسن ءورقمǄا ]

ǄذǄك ƾ� ا عنصيǄقإ ةبسن دصرمǁا له ددحي .ةسناجتم ريغ لود ميق نم ةيميǄدعم مأ ماخ ةوجفǄة،
قورفǄا مهف يف دعاسي دق لدعمǄا ليǁحتǄا .تانايبǄا ةرتف امو ،لمشت نمو ،رهش مأ ةعاس رجأو
ماخǄا ةوجفǄا ضرع ةميق يغǁي �ƾو بǂًماك ابًبس تبثي �ƾ هنكǄ ،ةساقمǄا صئاصخǄاب ةطبترمǄا .

ةسسؤمǄا لخاد قاست�ƾا ةعجارم

ةمزحǄاو يساس	ƾا بتارǄا نراقت مث ،عقومǄاو ةيǄوؤسمǄاو ةميقǄا يف ةبراقتم راودأب ةعجارمǄا أدبت
.اضًماغ ارًربم ةيدرفǄا تافبǂتخ�ƾا لعجت �ƾو ،ماهمǄا فǁتخت دقف ؛اهدحو تايمسمǄا نراقت �ƾ .جردتǄاو
Ǆص تاذ ةربخ :هتعجارم نكمي قثوم ريسفت قرف لكǁوؤسم قاطن ،ةǄجاتحي رارق وأ ،ةتقؤم ةردن ،ةي
احًيحصت .

٪٥٠ ىدم ىمسي �ƾ .افǄًأ ١٢و ٨ نيب مهبتاور حوارتت ةيفيظو ةǁئاع يف نيفظوم ةعبرأ :عنطصم لاثم
ريغ قورفǄا ددحي مث ،لوخد راسمو ىوتسمو ماهم ةفوفصم قيرفǄا ينبي .ايًئاقǁت ةǄداع ريغ ةوجف
عافدǄǁ لباق ريغ يئاقتنا ليدعت لدب ادًعومو ةينازيمو ةيوǄوأ عضي ،حيحصت رهظ اذإ .ةرسفمǄا .

Ǆا روهدتي نيح :نانبǄا ضعب ءاقب عم لخدǄلمع
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يف بǂًماع ٢٤٨٥ لمشو ويام يف يرجأ حسم جئاتن ٢٠٢٦ ويǄوي ٧ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ترشن
مǄ ةنيعǄا دارفأ نم ٪٣٣٫٠ نأب تدافأ .سرام يف عازنǄا ددجت لبق نوǁمعي اوناك صاخǄا عاطقǄا
ردّقُ امنيب ،٪١٤٫٨ ضفخنا لمعǄا يف اوقب نم لخد طسوتم نأو ،حسمǄا تقو نوǁمعي اودوعي
اودقف نم لخدǄ لماكǄا دقفǄا باستحا دنع ٪٤٠٫٤ وحنب ةنيعǄا ربع لمعǄا لخد طسوتم ضافخنا
٤[ .لمعǄا ]

.نيǁماعǄا لكǄ افًصو �ƾو ةمئاد ةينطو بسن �ƾ ،نيددحم تيقوتو ةمزأب ةطبترم ةنيع جئاتن هذه
Ǆحضوت اهنك Ǆا ماظتنا نع »ةفيظو دوجو« لصف بجي اذامǄا فورظو هرارمتساو لخدƾإ لاقتن�Ǆى
؛قباسǄا نم لقأ طسوتمǄا يف اوضاقت ةديدج فئاظو اودجو نم نأ اضًيأ ركذي ريرقتǄا .ديدج لمع
بǂًماك ايًفاعت هدحو لاقتن�ƾا دعي بǂف .

ابًيرق اخًيراتو ساسأ طخ جاتحي ةمز	ƾا سايق

،سايقǄا خيراتو ،ةمدصǄا لبق ام عضو ةعباتمǄا ةقاطب لجست .اعًيرس ةǄاحǄا ريغتت تامز	ƾا يف
ةيامحǄاو ،ةأشنمǄا قبǂغإ وأ حوزنǄاو ،نكمأ نإ يقيقحǄاو يمس�ƾا لخدǄاو ،ةيǄاحǄا لمعǄا ةǄاحو
هيبنت نود يونس طسوتمب برطضم رهش لخد نراقي �ƾ .ةحاتمǄا .

لصفتو .ارًخأتم امًخض ارًيرقت �ƾ ،دودحǄا ةفورعم ةنيعǄ ةرركتم ةريصق ةعباتم دصرمǄا حرتقي
رث	ƾا قثوي ،ت�ƾوجǄا نيب ةنيعǄا تريغت اذإ .رج	ƾا رخأت نعو تاعاسǄا ضفخ نع ةفيظوǄا ةراسخ
ايًئاقǁت فٍاص روهدت وأ نسحتك قرفǄا مدقي �ƾو لمتحمǄا .

يرحس مقر نود نم ةدوج ةفوفصم

اهعمجت �ƾ نكǄ .يوق ،لوبقم ،فيعض ،قثوم ريغ :دعب لكǄ ةيفصو تاجرد عبرأ مادختسا نكمي
ليوحت �ƾ ،تاغارفǄا فشكو شاقنǄا ميظنت فدهǄا .نازو	ƾاو داعبتس�ƾا طورش ديدحت لبق ةرشابم
ةفئاز ةيعوضوم يفضي مقر ىǄإ ينوناقǄاو يقبǂخ	ƾا مكحǄا .

؛مǁعتǄا يف ٣و رارقتس�ƾا يف ٣و تقوǄا يف ٢و لخدǄا يف ٤ ىǁع »أ« لصحي :نيضرعǄ يميǁعت لاثم
٣٫٢٥ »أ« عومجم حبصي ،٪١٥و ٪٢٥و ٪٢٠و ٪٤٠ نازو	ƾا تناك اذإ .٤و ٣و ٤و ٣ ىǁع »ب« لصحيو
بǂًيدب �ƾ تانوكمǄا عم ةجيتنǄا ضرعت كǄذǄ ،نازوخǄǂ ساسحو ريغص قرفǄا .عبرأ نم ٣٫٣٥ »ب«و
اهنع .
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رارقǄا لبق ةيساسحǄا رابتخا

تقوǄǁ ٪٣٥و لخدǄǁ ٪٢٥ ىǄإ نازو	ƾا رييغت نكمي ،ؤبنتǄǁ تقوǄا ةيǁباق مدّقي لمعǄا بǄاط ناك اذإ
قرافǄا ريغت .٣٫٥٠ »ب«و ٣٫٠٠ »أ« عومجم حبصي هسفن لاثمǄا يف .مǁعتǄǁ ٪١٥و رارقتسبǄǂ ٪٢٥و
ةǄداعمǄا لخاد ةأبخم ةقǁطم ةقيقح نع �ƾ ،تايوǄو	ƾا نع ايًئزج جتان رارقǄا نأ فشكي .

رايتخ�ƾا بǁقنا اذإو .�ƾًوقعم اقًاطن برجيو ،ناكم�ƾا ردق ةجيتنǄا ةيؤر لبق نازو	ƾا مدختسمǄا بتكي
ةمبǂسǄا طورش امأ .براقتǄاب فرتعي وأ ةيفاضإ ةموǁعم عمجي ؛اعًطاق ازًئاف نǁعي �ƾ ،ةǄوهسب
ةضياقمǄǁ ةǁباق رصانعك ةيساسحǄا رابتخا لخدت بǂف ةيساس	ƾا قوقحǄاو .

طقف رج	ƾا تسيǄ لمعǄا ةفǁكت

زيهجتǄاو لمعǄا بحاص تامهاسمو ايازمǄاو يدقنǄا لباقمǄا لمعǄا ةفǁكت لمشت ةسسؤمǄǁ ةبسنǄاب
مدختسي �ƾو ،لضفأ ةدوج وأ ىǁعأ ةيجاتنإ ىǁع بǂًيǄد ىǁع	ƾا ةفǁكتǄا مدختست �ƾ .ةراد�ƾاو بيردتǄاو
هنمزو هتدوجو بسانم جرخمǄ افًيرعت جاتحت ةيجاتن�ƾا .ةيساسأ ةيامح ضفخ ريربتǄ ةفǁكتǄا قرف .

رخ�ƾاو ءاطخ	ƾا ببسب لمعǄا نم ٪٨ ديعي امهدحأ نكǄ ،هسفن ددعǄا ناجتني ناقيرف :عنطصم لاثم
جرخمǄا ةفǁكت ةقاطبǄا حرتقت .ةدوجǄا قرف يفخت لمعǄا ةداعإ لبق ةدحو لكǄ ةفǁكتǄا ةنراقم .٪٢
ةعيبط يعاري �ƾ دحاو رشؤمب صاخش	ƾا مييقت بنجت عم ،بايغǄا تاعاسو ،مǁعتǄا تقوو ،لوبقمǄا
لمعǄا .

نيǄودج نم ةيببس ةقبǂع عدّت �ƾ :رج	ƾاو ةيجاتن�ƾا

،تاعاطقǄا بيكرتو ،راعس	ƾا :ةديدع بابس	ƾ ةفǁتخم ةروصب وأ اعًم ةيجاتن�ƾاو رج	ƾا كرحتي دق
نأ امك .رخ�ƾا ببس امهدحأ نأ امهنمازت تبثي �ƾ .بǁطǄاو ،ةمواسمǄاو ،ةسايسǄاو ،لامǄا سأرو
درف لك بتار ددحت �ƾ داصتق�ƾا ةيجاتنإ .

ضرعو ،ناكم�ƾا ردق تاعاسǄاو راعس	ƾاو فيراعتǄا تيبثت ةينمزǄا ةنراقمǄا دنع دصرمǄا حرتقي
تحت تاجرخمب زفاحǄا طبرتف ةسسؤمǄا امأ .ةيببس ةزفق نود ةقبǂعǄا فصو مث ،اهسفن تارتفǄا
وأ قحǄا باسح ىǁع ةعرسǄا ىǄإ رشؤمǄا عفدي �ƾ ىتح ،ةمبǂسو ةدوج دودحبو لماعǄا ةرطيس
جتنمǄا .
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ةعجارمǄǁ ةǁباق ةفيظو ةقاطب جذومن

تاعاسǄا ؛عقوتمǄا يفاصǄاو ةمزحǄاو يساس	ƾا رج	ƾا ؛عقومǄاو ماهمǄاو ىمسمǄا :نم ةقاطبǄا نوكتت
مǁعتǄا ؛تازاج�ƾا ؛ةمبǂسǄا ؛ةيعامتج�ƾا ةيطغتǄا ؛هتدمو دقعǄا عون ؛يفاض�ƾا لمعǄاو لودجǄاو

اقًقحت جاتحي«و »حاتم ريغ« تاناخو ؛اهردصمو ةموǁعمǄا خيرات ؛ىوكشǄا ةانق ؛مدقتǄاو ».

طرشǄا امو ،ةصقانǄا ةموǁعمǄا امو ،رطخǄا امو ،ةزيمǄا ام :لمج سمخ زواجتت �ƾ رارق ةرقف فاضت
ةرتفو عيزوتǄاو ماقمǄاو ةنيعǄا فاضت ،قوس ريرقت ةقاطبǄا تناك اذإ .ةيǄاتǄا ةوطخǄا امو ،عطاقǄا
ينǁع لاثم يف مهدوقع وأ دارف	ƾا ءامسأ رشنت �ƾ .تانايبǄا .

جمارب قسنم اضرع :ةǁمتكم ةيقيبطت ةǄاح

.نيعوبسأ لبق لودجو ،٥٠٠ لاقتنا لدب ،ةعقوتم ةعاس ٤٠ �٩٠٠٠ بتار »رون« ضرع :ةعنطصم ةǄاح
طورش يفوتسي امهبǂك .مايأ ةثبǂث لبق لودجو ،١٠٠٠ لدب ،ةعاس ٤٨ �١٠٠٠٠ بتار »لهس« ضرع
١١٠٠٠و ٩٥٠٠ يرهشǄا يدقنǄا لباقمǄا بسحي .لاثمǄا يف ةمبǂسǄاو عفدǄاو دقعǄا .

يف ٥٢٫٩٣و »رون« يف ٥٤٫٨٥ وحن ةعاس لكǄ لباقمǄا غǁبي ،ايًضارتفا اعًوبسأ ٤٫٣٣ ساسأ ىǁع
ةǄويسǄا تناك اذإ .»رون« صخشǄا لضفي دق ،ةيǄاع ةيوǄوأ ؤبنتǄǁ تقوǄا ةيǁباق تناك اذإ .»لهس«
باسحǄا داعي ؛ةماع ةيصوت سيǄ رارقǄا .»لهس« لضفي دق ،تاعاسǄا ىǁع ةردق هيدǄو مهأ ةيرهشǄا
ةيدقنǄا ريغ ايازمǄا قثوتو يǁعفǄا دقعǄا نم .

ةسسؤمǄǁ امًوي نيعستو نيتسو نيثبǂث ةطخ

ربتختو نيتيفيظو نيتǁئاع راتختو ةدوجǄاو ضيوعتǄا رصانع ةسسؤمǄا فرعت امًوي نيثبǂث لوأ يف
ققحتتو ،ىواكشǄاو تاعاسǄاو تاعفدǄاو دوقعǄا نم ةنيع عجارت ٦٠و ٣١ نيمويǄا نيب .تانايبǄا ةدوج
ةعجارم لبق جئاتن نǁعت �ƾ .قايسǄا قفو نيǁماعǄǁ نيǁثممو تانايبǄا باحصأ عم قورفǄا نم
تافيرعتǄاو ةيصوصخǄا .

وأ ،لودجǄا ةǁهم نيسحت وأ ،رركتم عفد أطخ قبǂغإ :ادًودحم احًيحصت ذفنت ٩٠و ٦١ نيمويǄا نيب
،ليدعت وأ ،عيسوت :رارقب ةرودǄا يهتنت .لاقتن�ƾا رطاخمو ةجيتنǄا سيقت مث ،رسفم ريغ قرف ةجǄاعم
ليوط رثأ تابث�ƾ ةيفاك ةدم تسيǄو ةيǁيغشت ةعجارم دعوم امًوي نوعستǄا .ببس عم فقو وأ
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ىدمǄا .

Ǆا ةحوǄاو ةعباتمƾ�تاراذن

،اهنمزو ةقǁغمǄا ىواكشǄاو ،هعيزوتو ريخأتǄا مايأ طسوتمو ،اهدعوم يف تاعفدǄا ددع ةحوǄǁا ضرعت
تاغبǂبǄاو ثداوحǄاو ،ةرسفمǄا ريغ قورفǄاو ،ةرخأتمǄا لودجǄا تاريغتو ،ةيفاض�ƾا تاعاسǄاو
ثيدحت خيراتو لوؤسمو ماقمو فيرعت رشؤم لكǄ .حاتمǄا مǁعتǄاو ،ةبيرقǄا .

هاجتا وأ ةصقان تانايبǄ ينامرهكو ،بǂًخدت مزǁتسي ةمبǂس وأ قحǄ رمحأ :ةǁصفنم تاراذنإ مدختست
.ةررضتم ةعومجم ىفخأ اذإ رضخ	ƾا طسوتمǄا نوǁّت �ƾ .ددحمǄا ءافيتسبǄǂ رضخأو ،اقًقحت جاتحي
ةعرسǄا نيسحتǄ ايǁًكش ىوكشǄا قبǂغإ لثم ،سكاعم كوǁس ىǄإ عفدت يتǄا تارشؤمǄا عجارتو .

�ƾًاؤس رشع ينثا نم ةيزهاج رابتخا

نع يǄامج�ƾا انǁصف لهو ؟تاعاسǄاو ؟ةرتفǄاو ؟ةǁمعǄا اندحو له :قيرفǄا لأسي ،ةنراقم رشن لبق
؟تانايبǄا نع رشنǄا ةنس انǁصف لهو ؟عيزوتǄا انرهظأ لهو ؟ماقمǄاو ةنيعǄا انفرع لهو ؟يفاصǄا
انيمح لهو ؟رارقتس�ƾاو ةمبǂسǄا انصحف لهو ؟عفدǄا ماظتنا انممض لهو ؟راعس	ƾا انقثو لهو
؟تاضارتف�ƾا انمسو لهو ؟ةيصوصخǄا

ىǄإ تس نمو ؛ةزهاج ريغ ةنراقمǄا نأ ينعي سمخ ىǄإ رفص نم .ةيميǁعت ةطقن »معن« ةباج�ƾا حنمت
صحف تزاتجا اهنأ ةرشع يتنثا ىǄإ رشع نمو ؛تاظفحت عم يǁخادǄا ليǁحتǄǁ حǁصت اهنأ عست
امهم رشنǄا فقوي دق يساسأ قح يف يبǁسǄا لاؤسǄا .ايًئاصحإ وأ ايًنوناق ادًامتعا �ƾ ،يǄو	ƾا دصرمǄا
عومجمǄا ناك .

ةسسؤمǄاو درفǄǁ دصرمǄا ةروشم

Ǆǁطا :درفǁا بسحاو ،ابًوتكم اضًرع بǄاو تقوǄكتǁاو ةفƾا كطورش ددحو ،ماظتن�Ǆا لبق ةعطاقƾراهبن�
ىوكشǄا لعجاو ،يǁعفǄا ذيفنتǄاو قورفǄا صحفاو ،ةمزحǄا فيرعت دحّو :ةسسؤمǄǁ .ربك	ƾا مقرǄاب
،ةيطغتǄا ةفǁتخم تاطسوتم نم لودǄا بترت �ƾ :جمانربǄا عناصǄ .رج	ƾا ةدوج نم اءًزج حيحصتǄاو
تماص ريدقت ىǄإ تانايبǄا صقن لوحت �ƾو .
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�ƾ هنكǄ يروحم رصنع رج	ƾا .حيحصتǄاو ققحتǄاو فصوǄǁ ةǁباق ةديجǄا ةفيظوǄا نأ دصرمǄا يأر
عيسوت يه دنبǄا اذه يف ةيǄاتǄا ةوطخǄا .ةايحǄǁ لباقǄا تقوǄا وأ قحǄا وأ ةمبǂسǄا بايغ ضوعي
،ةǁصفنم مǄاعǄاو ةقطنمǄاو تارام�ƾاو نانبǄو رصم ءاقبإ عم ،٢٠٢٦ داومǄ يعوضومǄاو يرطقǄا رصحǄا
ايًئاهن ارًصح ريرقتǄا اذه رابتعا مدعو .

عجارمǄاو شماوهǄا

تاحفص وأ داوم ةعست :رداصم ةرشع .ةموسومو ةعنطصم ةيميǁعتǄا ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم ةيباسحǄا جذامنǄاو ليǁحتǄاو نتمǄا
٢٠٢٥ نم دناسم يجيǁخ عجرمو ،٢٠٢٦ يف ةعجارم وأ رشن خيرات لمحت .

ةءارقǄا جهنم

لئاسرǄا نع ةيرطقǄا ميقǄاو ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا ةنس تǁصفُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عطقǄا خيرات
وأ جئاتن ىǄإ تاعقوتǄا لوحي مǄو ،ادًيدج ايًناديم احًسم دصرمǄا عمجي مǄ .ةيمǄاعǄاو ةيميǁق�ƾا
قوس ت�ƾدعم ىǄإ جماربǄا تانايب .

يǄود [1]

رادص�ƾا ةحفص تئرق ؛رشنǄǁ قباس جذومنǄا جاتنإ خيرات ؛٢٠٢٦ ماعǄ ةيمǄاع تاعقوتو تاريدقت
ةيرطق جئاتن اهفصوب ةيبرعǄا لودǄا ىǄإ جئاتنǄا لقنت مǄ ؛ةيسيئرǄا اهǁئاسرو ةيمسرǄا .

رصم [2]

نم ميقǄاو ناونعǄاو رادص�ƾا خيرات ققحت ؛٢٠٢٦ يف ترشن ؛٢٠٢٣ ماعب ةنراقمو ٢٠٢٤ ماع تانايب
ةضورعمǄا ريغ ةيǁيصفتǄا لوادجǄا ةءارق ريرقتǄا عدي مǄ ؛ةسرهفǄا ةجيتنو زاهجǄا ةحفص .

ةيبرعǄا لودǄا [3]

مǄ ؛ةيمسرǄا رادص�ƾا ةحفص تئرق ؛رشانǄا ةحفص نم ةدحوم تانايب ةرتف ققحتت مǄ ؛يجهنم زجوم
اهيف ةضورعم ريغ ةيميǁقإ ةبسن جرختست .

[4] Ǆنانب

نايبǄا ئرق ؛٢٠٢٦ سرام يف عازنǄا ددجت لبق نوǁمعي اوناك بǂًماع ٢٤٨٥ ةنيعǄ ٢٠٢٦ ويام حسم
ةقحبǄǂا تارتفǄا وأ نانبǄ لك ىǁع ةنيعǄا ممعت �ƾ ؛هجئاتنو هتيجهنمو يمسرǄا .
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تارام�ƾا [5]

ةحفصǄا تئرق ؛تاونس سمخ ىدم ىǁع تاعوفدم يǄامجإو ؛جمانربǄا قبǂطإ ذنم ةيمكارت ميق
لقتسم رادصإ خيراتك �ƾ ةعجارم خيراتك خيراتǄا لجس ؛ةيمسرǄا .

تسǄا يجيǁخǄا نواعتǄا سǁجم لود [6]

صخǁمǄا ئرق ؛٢٠٢٤ رياربف ةشروو ةيموكح تاهج تبǂخدمو ةماع قئاثو ؛مدقأ دناسم عجرم
صيخرتب ةحاتم ةخسنǄا ؛رشنǄا تانايبو يمسرǄا  CC BY 4.0.

طسو	ƾا قرشǄا / ةيدوعسǄاو تارام�ƾا [7]

ةحفص تئرق ؛جهنمǄا ةرقف قفو ارًهش ١٢ لبǂخ تانبǂعإ ؛ةيǄاتǄا ةنسǄǁ تاعقوتو ٢٠٢٥ ماع فيظوت
نيǁماعǄا لك ليثمت عَديُ مǄو بتاورǄا لوادج لقنت مǄ ؛ةيطغتǄا سرهفو جهنمǄا .

يǄود [8]

جهنمǄا ءازجأو رادص�ƾا ةحفص تئرق ؛ةدحوم تانايب ةنس �ƾ ؛تارتفǄا ةددعتم ةينطو حوسم
يف تاجاتنتس�ƾاو لمعǄا تاعاسو  PDF اǄ؛يمسر ƾ� ا لك ةءارق ءاعداǄحت ءارجإ وأ لوادجǁلي

يببس .

برغمǄا [9]

راط�ƾا قفو ماقر	ƾا مدختست ؛لمعǄا قوس جئاتن ةرقف تئرق ؛٢٠٢٤ ماعب ةنراقم ٢٠٢٥ صخت جئاتنǄا
ةديدجǄا ٢٠٢٦ ةǁسǁسب ايǄًآ لصوت �ƾو ميدقǄا .

برغمǄا [10]

ظفحتǄǁ تمدختسا ؛رشانǄا ةحفص تئرق ؛اتًقؤم اهريدقت داعم ةيخيرات تارشؤم ؛٢٠٢٦ يناثǄا عبرǄا
ةءورقم ريغ ةديدج تاسايق لقنƾ� Ǆ ،لسبǂسǄا لصو ىǁع .

سداسǄا عجرمǄا دانسإ

ILO and GCC Executive Bureau, Wage protection systems in the Gulf
Cooperation Council countries: a regional analysis, 2025, DOI 10.54394/
UFUU1345. اǄاب حاتم عجرمǄاو ةيبرعƾ�جنǁصيخرتب ةيزي  CC BY 4.0. ا مدختساǄدصرم

يǁص	ƾا صنǄا رشن دعي مǄو دناسم عجرمك هصخǁم .
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رداصمǄا

[١] Employment and Social Trends 2026. ا ةمظنمǄا لمعǄودǄ14-01-2026 ؛ةي

؛ةيسيئرǄا لئاسرǄا :داهشتس�ƾا عضاوم  DOI 10.54394/AHRT2681

www.ilo.org

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

ةيراجتǄاو ةيرطقǄاو ةيبرعǄا رداصمǄابو ،٢٠٢٦ ماعǄ يمǄاعǄا ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم رادصإب ةناعتس�ƾا مت
ةيردصمǄا جئاتنǄا ؛دصرمǄا دادعإ نم ةيميǁعتǄا جذامنǄاو ةروشمǄاو يأرǄاو ةغايصǄا .هاندأ ةنيبمǄا
ةǁماك ةيراجتǄا ةǄد	ƾا لوادج لقنت مǄو ،اهيرشان ىǄإ ةبوسنم .

يزكرمǄا زاهجǄا — 2024 ماعǄ لمعǄا تاعاسو روج	ƾاو فظوتǄا تاءاصح�ƾ ةيونسǄا ةرشنǄا [2]
Ǆǁا ةئبعتǄاو ةماعƾ�ا ربخ — 06-01-2026 ؛رصم - ءاصحƾ�ا رادصǄا طسوتم ؛يمسرƾ	ا رجǄيرهش
٢٠٢٣و ٢٠٢٤ يماعǄ عمجمǄا

www.capmas.gov.eg

[3] Gender and statistics in the world of work in the Arab States Region —
؛ةيمسرǄا رادص�ƾا ةحفص — 18-08-2026 ؛ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم  DOI 10.54394/00034848

www.ilo.org

[4] Lebanon’s labour market in crisis: Assessing the impacts of renewed
conflict and regional instability — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄا — 07-07-2026 ؛ةيǄا نايبǄ؛يمسر

83-71 جئاتنǄاو جهنمǄا تارقف

www.ilo.org

ةرازو - لمعǄا قوس دصرم — ةيهافرǄا ىوتسم ىǁع ةظفاحمǄاو ةيعامتج�ƾا ةيامحǄا ريفوت [5]
ميقǄا ؛لامعǄا ةيامح جمانرب — 22-07-2026 ةعجارم ؛تارام�ƾا - نيطوتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا
٢٠٢٦ ويǄوي ٢٢ يف ةعجارمǄا

observatory.mohre.gov.ae

[6] Wage protection systems in the Gulf Cooperation Council countries: a
regional analysis — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄاو ةيǄا بتكمǄيذيفنت Ǆجمǁا ءارزو سǄاو لمعǄنوؤش

؛رادص�ƾا تانايبو صخǁمǄا — 2025 ؛نواعتǄا سǁجم لودب ةيعامتج�ƾا  DOI 10.54394/
UFUU1345
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researchrepository.ilo.org

[7] Salary Survey 2026 - Middle East — Robert Walters موي ققحتي مǄ ؛2026 �
ليǄدǄا ميقرت بسح ٥ ص — رشنǄا : About the Salary Survey / Methodology

www.robertwalters.ae

[8] Inequalities in the world of work — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄ1 مسق — 23-06-2026 ؛ةي .
Methodology and data لمعǄا تاعاس نع 2.4 مسقǄاو ،قفرمǄا يف ةمقرمǄا ٨–٧ ص ؛

www.ilo.org

٣٢٦ ددعǄا ،٢٠٢٦ رياربف :ةيئاصح�ƾا ةرشنǄا [9]  — Situation du Marché du Travail en
ةرقف ؛فǁمǄا نم ٣ ص — ددعǄا رهش ؛02-2026 ؛برغمǄا ،طيطختǄǁ ةيماسǄا ةيبودنمǄا — 2025

Chômage et sous-emploi

www.hcp.ma

[10] Situation du marché du travail au Maroc au deuxième trimestre de 2026
à partir de la nouvelle enquête sur la main-d’œuvre (EMO2026) — اǄةيبودنم

دودحو ةيميهافمǄاو ةيجهنمǄا تارييغتǄا مسق — 03-08-2026 ؛برغمǄا ،طيطختǄǁ ةيماسǄا
ةنراقمǄا

www.hcp.ma
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https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/report/Wage-protection-systems-in-the-Gulf/995680729302676
https://www.robertwalters.ae/content/dam/robert-walters-redesign/country/middle-east/files/reports---e-guides-2026/Robert%20Walters%20Middle%20East%20Salary%20Survey%202026.pdf
https://www.ilo.org/publications/inequalities-world-work
https://www.hcp.ma/file/247092/
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