
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

لدب رابتخا تاجومب رييغتǄا ةرادإ :مǁعت ةǁحرك لوحتǄا
دماج جمانرب
19-10-2026 رادصإ • دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

تاردابمǄا قاهرإ نم نيفظومǄا ةيامح عم ،رارق سايقمو ةبرجت ىǄإ لوحتǄا ةيضرف نم

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

لاقمǄ ةيǁصأ ةيبرع ةءارق  HBR ا نع ٢٠٢٦ ربوتكأ–ربمتبس ددع يفǄحر هفصوب لوحتǁعت ةǁعم ،م
رث	ƾاب ةردابمǄا قبǂطإ ريرقتǄا طǁخي �ƾ ؛ةحضاو دودحو لاقتنا سيياقمو براجتو تايضرف لجس .

رارقǄا ةصبǂخ

ةفرعمǄا ريغي يقيقحǄا لوحتǄا امنيب ،ةتباث لظتس ةئيبǄاو لحǄاو ةǁكشمǄا نأ ضرتفت ةدماجǄا ةطخǄا
ليدعتǄǁ ةǁباق براجت ةظفحمو ايًبسن تباث ضرغ ىǄإ ةراد�ƾا جاتحت كǄذǄ .ذيفنتǄا ءانثأ .

لاقم حرشي  HBR ا نأǄوحتƾا ت�Ǆا ريغتت نيح لشفت دق ةمراصǄا مكارتتو ةئيبǄرهظيو تاردابم
اكًارتشا بǁطتي دق لماكǄا صنǄاو ،ةركفǄاو صخǁمǄا مدقت ةماعǄا ةحفصǄا .نيفظومǄا قاهرإ .

،داعب	ƾا ةددعتم ةءارق ،ةدودحم ةبرجت ،ةيضرف :لحارمب مǁعت ةǁحرك لوحتǄا ةرادإ دصرمǄا حرتقي
مǁعتǄا قيثوت مث ،فاقيإ وأ ليدعت وأ عسوت رارق .
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ةدامǄا دودحو لاؤسǄا

ةروشنم ةدامǄا ؟ركبم لح تيبثت نود نم يجيتارتسا هاجتا ىǁع ةسسؤمǄا ظفاحت فيك :لاؤسǄا
مǁقب ٢٠٢٦ ربوتكأ–ربمتبس ددع يف  Evgeny Kaganer وChristoph Loch.

�ƾ .ذاوحتس�ƾاو جامدنبǄǂ ايًنوناق اجًهنم �ƾو ايًبرع امًييقت سيǄو ،ايًمǄاع ايًرادإ ارًوظنم مدقي لاقمǄا
ةيمحم ليصافت لقن وأ حاتم ريغ صن ىǁع عبǂط�ƾا دصرمǄا يعدي .

ادًودح ةيدقاعتǄا تامازتƾ�Ǆاو نيǁماعǄا قوقح رابتعا عم ةيسسؤم براجت ماظن ءانبǄ ةركفǄا مدختستُ
ƾ� »باق »تايضرفǁة Ǆǁلهاجت .
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براجتو تاضارتفاو ضرغ :لوحتǄا مره

،ةينقتǄاو لمعǄاو ليمعǄا نع تاضارتفا هتحت ،ةردق وأ ةمدخ نيسحت لثم حضاو ضرغ ةمقǄا يف
ديدج لكيه وأ ةادأ نم تاعورشمǄا ةمئاق أدبت �ƾ .تاضارتف�ƾا ربتخت براجت مث .

Ǆام ضارتفا لكǄدو كǄاح ليǄا ريغي ثدحو نيقي مدعو يǄا عنمتُ .رارقǄا ريغ تاغايصǄباقǁة Ǆǂرابتخب
ةفاقثǄا عفر« لثم ».

قوثوم مǁعت لب ،ةطخǄا مازتǄا سيǄ حاجنǄا .ةمبǂس رايعمو ةرثأتم ةعومجمو ةدمو قاطن اهǄ ةبرجتǄا
يǄاتǄا رارقǄا رربي .

ةعجارمǄا رارق لاثمǄا ىوتسمǄا

هاجت�ƾا تبثي لدعأو عرسأ ةمدخ ضرغǄا

ربتخي راظتن�ƾا لǁقي طسبأ ضيوفت ضارتف�ƾا

لدعي وأ عسوتي عيباسأ ةتسǄ ناعرف ةبرجتǄا

قرخǄا دنع فقوي ƾ� ا يف عجارتǄا وأ ةدوجǄقوقح ةيامحǄا

MRSD | 2026-10-19 | 3/12



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

تاردابم ىضوف �ƾ براجت ةظفحم

سفانت �ƾ .فǁتخم رارقو ةينازيم ةئف لكǄو .فاقيإو عسوتو ققحتو فاشكتسا ىǄإ تاردابمǄا فنصتُ
هسفن سايقمǄاب عسوتǄا جمارب ةركبمǄا براجتǄا .

اذإ ةعرس تسيǄ تاردابمǄا ةرثك .قرفǄا ةردق بسحب ةنمازتمǄا براجتǄا ددع لوحتǄا سǁجم دحي
رارقǄا ترخأو هابتن�ƾا تمسق .

بحاصǄ ةًيامح ةياهن بǂب بيرجت ةǄاح يف ىقبي �ƾو ،ظوفحم مǁعتو نǁعم رارقب عورشمǄا قǁغيُ
ةركفǄا .
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اهدحو ةميدقǄا سيياقمǄا �ƾ لاقتن�ƾا سيياقم

روهدتتو ةءافكǄا نسحتت دق .مǁعتǄاو رطاخمǄاو ليمعǄاو فظومǄا ةبرجتو ةيǁيغشتǄا ةجيتنǄا ساقتُ
ةǄادعǄا وأ حيحصتǄا ىǁع ةردقǄا .

ƾ� ُا رشؤم مدختسيǄا ددع لثم طاشنǄد شروǄيǂًع بǁا ىǄا .ينبتǄس يف رهظي ينبتǁرمتسم كو
فثكمǄا معدǄا لاوز دعب لضفأ جرخمو .

ةيامحǄا لجؤت �ƾ .ةفǁكت زواجت وأ ،زييمت ،لوبقم ريغ ءبع ،ميسج أطخ :ةقبسم فقوت دودح ددحتُ
لمتكي مǄ لوحتǄا نأ ةجحب .
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ذاوحتس�ƾاو جامدن�ƾاو رييغتǄا

نأ ضرتفت �ƾ .ةفاقثǄاو راود	ƾاو تايǁمعǄاو ءبǂمعǄا نع تايضرف ةسسؤمǄا ربتخت ،جامدن�ƾا يف
لماكتǄا ققحي لكيهǄا ديحوت .

ةفرعم ظفحتُ .كرتشمǄا ليغشتǄا جذومن ربتخت مث ،ةيروف ةيرارمتسا جاتحت يتǄا قطانمǄاب أدبت
ايًضارتفا ةǁكشمǄا هفصوب امهدحأ لماعيُ �ƾو نيفرطǄا .

فشكي �ƾ رخأتمǄا يǄامǄا رث	ƾا .ليمعǄا ةبرجتو ةجرحǄا بهاومǄا برستو تايدامتع�ƾاو تارارقǄا عباتت
لماكتǄا ةدوج هدحو .
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موسوم يضارتفا لاثم

نمز لǁقت ةدحوم ةصنم نأ ضرتفت .ذاوحتسا دعب ةمدخ يقيرف جمدت ةسسؤم :يضارتفا لاثم
عيباسأ ةتس ةدمǄ نيجتنم يف اهربتختف ،ليوحتǄا .

نمزǄا ضفخنا اذإ .ليمعǄا ىواكشو فظومǄا ءبعو لمعǄا ةداعإو لحǄا ةدوجو نمزǄا سيقت
احًاجن رابتخ�ƾا دعي �ƾ ،ةداع�ƾا تعفتراو .

قوس ةجيتن وأ ةيقيقح ةǄاح ةسارد لثمت �ƾ .ةيميǁعت ددمǄاو ماقر	ƾا .
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ةفرعمǄا قحو لوحتǄا لاصتا

ةبرجتǄا ةǄاح ىفختُ �ƾ .رارقǄا ذختيُ ىتمو ربتخيُس يذǄا امو هفرعن �ƾ امو هفرعن ام ةراد�ƾا حرشت
ةيقيوست نيقي ةغǄ فǁخ .

�ƾ ليǄدك تاظحبǂمǄا لماعتُو .ضارتع�ƾا راسمو حاتمǄا معدǄا امو هتمهم رثأتتس فيك فظومǄا فرعي
ةمواقم ةجردك .

لئاسرǄا ةرثك نم مهأ قاست�ƾا .اذامǄو ريغت ام حضوي رصتخم تارارق لجس رشني .
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اعًوبسأ رشع ينثا ةرود

�ƾ يتǄا عيراشمǄا فقوأ .ساس	ƾا طخو ةيامحǄا رطاخمو تايضرف ثبǂثو ضرغǄا ددح :٣–١ عيباس	ƾا
ضرغǄاب طبترت .

ةيجراخǄا ثادح	ƾا لجسو ،ةيعونو ةيمك ةǄدأ عمجاو ،نيتريغص نيتبرجت ذفن :٨–٤ عيباس	ƾا .

وأ عسوت :انǁًعم ارًارق ذختاو ،ءبǂمعǄاو نيفظومǄاو ليغشتǄا يǁثمم عم ةǄد	ƾا عجار :١٢–٩ عيباس	ƾا
فقوت وأ ليدعت .
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ةيǄاتǄا ةوطخǄاو تاوجفǄا

نراقم يǄوأ ردصم ققحتي مǄ .هنيعب جذومن رثأ سيقت �ƾو ةيبرعǄا لودǄǁ احًسم تسيǄ ةدامǄا
Ǆǁوحتƾاو ت�ƾود ٢٢ يف تاجامدن�Ǆخ ةيبرع ةǂ٢٠٢٦ لب .

ةǁباق ريغ تارارقǄا ضعب .رطخǄǁ ةجرحǄا ةمدخǄا ضيرعت وأ قوقحǄا ةفǄاخم رربت �ƾ ةبرجتǄا
Ǆǁحت جاتحتو عوجرǁيǂًقمعأ ب .

يأ لبق اهتعجارم مث ،رارقو ةيامحو ةبرجتو ةيضرف ةقاطب ىǄإ ةمئاق ةردابم ليوحت :ةيǄاتǄا ةوطخǄا
عسوت .
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عجارمǄاو شماوهǄا

ةيقيقح ةسسؤم جئاتن وأ قوس تانايب تسيǄ ةيضارتفا اهنأب ةفوصومǄا ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم لقتسم يقيبطت يǁيǁحت ريرقت .

رصحǄا دودحو ةءارقǄا ةيجهنم

.ريرحتǄا لبق ةحات�ƾا دودحو قاطنǄاو ددعǄا وأ خيراتǄاو ناونعǄاو رشانǄا ةحفص نم دصرمǄا ققحت
ةسراممǄا لماعتُ مǄو ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا ةنسو ،دصرمǄا ليǁحت نع ردصمǄا ةجيتن تǁصفُ
تبثم يببس رثأك روشنمǄا لاثمǄا وأ ةحرتقمǄا .

٢٠٢٦ ةيطغت عسوي وهو .ةقباسǄا ريراقتǄا لدبتسي �ƾو دنبǄا فيشرأ ىǄإ فاضي لقتسم رادصإ اذه
تايرودǄاو تاغǄǁا عيمج وأ نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا يف ردص ام لك رصح يعدي �ƾو .

٢٠٢٦ ةدامب ةناعتس�ƾا مت

ةسيئرǄا ةدامǄاب ةناعتس�ƾا مت  «Transformation Should Be a Learning Journey»�
Harvard Business Review �2026 ربوتكأ–ربمتبس ددع ؛  Evgeny Kaganer وChristoph

Loch� ابوǄا داومǄا ةدناسمǄا يف ةنيبمǄا ةياهن يف عجارمǄريرقت .

نم ةيبرعǄاب جذامنǄاو تاود	ƾاو ليǁحتǄاو ةءارقǄا تغيص .2 رادص�ƾا اذه يف ةرشابمǄا عجارمǄا ددع
دصرمǄا تاجاتنتسا دمتعا رشانǄا نأ ةǄاح�ƾا ينعت �ƾو ،دصرمǄا دادعإ .

رداصمǄا

[١] Transformation Should Be a Learning Journey. Harvard Business Review؛
�2026 ربوتكأ–ربمتبس ددع  Evgeny Kaganer وChristoph Loch

دق لماكǄا صنǄا ؛نيفǄؤمǄاو ددعǄا تانايبو صخǁمǄاو ةماعǄا لاقمǄا ةحفص :داهشتس�ƾا عضاوم
اكًارتشا بǁطتي

https://hbr.org/2026/09/transformation-should-be-a-learning-journey

عم ةحاتمǄا تاصخǁمǄاو قئاقحǄا ىǁع ريرقتǄا دمتعا ؛رشانǄǁ ةظوفحم رشنǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
بǂًماك لمعǄا لقني مǄو ،ةǄاح�ƾا .

https://hbr.org/2026/09/transformation-should-be-a-learning-journey

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

دصرمǄا دادعإ نم عيباس	ƾا ةطخو ةǁثم	ƾاو لجسǄا ؛حاتمǄا دودح يف ةيǁصأ ةيبرع ةءارق .

[٢] 3 Ways AI Can Free Organizations from Legacy Workflows — Harvard
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Business Review �2026 ويام 7 �  Graham Kenny وGanna Pogrebna — عجرم
تبثم رثأك ينبتǄا لماعيُ مǄ ؛لمعǄا ريس ميمصت ةداعإ نع دناسم

https://hbr.org/2026/05/3-ways-ai-can-free-organizations-from-legacy-workflows
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