
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ىǁع دامتع�ƾا نم ةمهمǄا ةيامح :لمعǄا قرف ةيرارمتسا
دحاو صخش
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ
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ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ءانثأ لصاوتǄاو ةفرعمǄا لقنو ء�ƾدبǄا زيهجت ريرقتǄا جǄاعي ؟يساسأ صخش بايغ دنع ةمدخǄا رمتست فيك
قيبطت ةطخو لوǁحǄا نيب ةǁضافمو يفاعتǄاو ةعسǄǁ تاباسحو ةǄوǁحم ت�ƾاح عم ،بارطض�ƾا .

؟رمتست نأ ةمهمǄا عيطتست له :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
انه فعضǄا عضوم .دحاو درف بايغ دنع ةمهم ةمدخ فقوتت مث ،ةبوتكم ةǄدأو ءافكأ نيفظوم قيرفǄا كǁتمي دق
.هǄبǂخ نم �ƾإ رادتُ �ƾ درومب ةقبǂع وأ ،هريغ اهكǁمي �ƾ ةيحبǂص وأ ،هاوس اهفرعي �ƾ ةفرعم :زكّرمǄا دامتع�ƾا وه
ةيطغتǄاو لصاوتǄاو ةفرعمǄا لقنو ء�ƾدبǄا لمشي امب ،قيرفǄا ىوتسم ىǁع ةمهمǄا ةيرارمتسا ريرقتǄا اذه جǄاعي
قباسǄا ريرقتǄا هǄوانت يذǄا يǁيغشتǄا طيطختǄاب ةحضاو ةǁص عم ،بارطض�ƾا ءانثأ .

مادختساب ،دمتعمǄا نمزǄا يفو بوǁطمǄا ىوتسمǄاب ةمهمǄا لهؤم ليدب ذفني امدنع لبقتُ ةيزهاجǄا نأ دصرمǄا يأر
.ارًابتخا جاتحت تامدقمف ميǁست فǁم دوجوو ةرود روضحو همسا ةباتك امأ .بǂًعف ةحاتمǄا دراومǄاو تايحبǂصǄا
لثمت �ƾو ،ميǁعتǄا ضارغ	ƾ ةعنطصم ةيǄاتǄا تاقيبطتǄا يف ةدراوǄا فيǄاكتǄاو ةنمز	ƾاو دادع	ƾاو ت�ƾاحǄا عيمج
ميظنتǄا وأ ةمبǂسǄا تابǁطتم تاذ تامدخǄا امأ ؛قيرفǄǁ ةيراد�ƾا ةيرارمتس�ƾا ريرقتǄا يطغيو .ةيقيقح ةهج جئاتن
ةيعاطقǄا اهتاربخو اهتاءارجإ جاتحتف ةصصختمǄا .

ليدبǄا رايتخا لبق ةجرحǄا ةمدخǄا ديدحت .٢
زكرم يف .هيǄإ هǄوصو نمضت يتǄا ماهمǄا ددحت مث ،ةسسؤمǄا نم ديفتسمǄا هرظتني امب ةيرارمتس�ƾا ةطيرخ أدبت
ةجǄاعم نوكت دق ةيرادإ ةدحو يفو ،هتاجرخم ميǁستو هيǁع قفتمǄا جمانربǄا ذيفنت ةمدخǄا نوكت دق بيردت
ادًعومو ،هنم ققحتǄا نكمي اجًرخم بتكا .فظومǄا مسا وأ ةراد�ƾا مسا يف ةمدخǄا لزتخت �ƾ .هدعوم يف دنتسم
اهǁمع يف جرخمǄا ىǁع دمتعت يتǄا تاهجǄاو ،رخأتǄا رثأ هدنع ريغتي .
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امًكارت رث	ƾا نوكي دق .ةمدخǄا ةعيبط قفو ،عاطقن�ƾا نم عوبسأ وأ موي وأ ةعاس دعب ثدحي امع قيرفǄا لأسي
ةمدخǄا ىوتسم ةيحبǂصǄا بحاص ددحي .لبقيُ �ƾ ارًرض وأ ،ىرخأ ةهج ليطعت وأ ،دعوم تاوف وأ ،هضيوعت نكمي
ضفخ اتًقؤم ةمدخǄا مجح ضفخ ينعي �ƾو .بارطض�ƾا ءانثأ ت�ƾاحǄا ةيوǄوأو هيǁع ةظفاحمǄا بجي يذǄا
ةعسǄا لقت امدنع ىتح ةتباث دودحǄا ضعبف ؛ةبيعم تاجرخم لوبق وأ ةمبǂسǄا تابǁطتم .

لامتح�ƾا تاجرد ةسسؤم عمجت دق .ادًيدش ارًثأ يفخت ةدحاو ةيباسح ةجردب تايوǄو	ƾا بيترت دصرمǄا بنجتي
نكمي �ƾ يتǄا ت�ƾاحǄا اهبناج ىǄإ ضرعت .ايǄًآ اضًيوفت تسيǄو شاقنǄǁ ةادأ ةجردǄا نكǄ ،ليدبǄا ةǄوهسو رث	ƾاو
�ƾ اهن	ƾ لمَهتُ �ƾ ،رث	ƾا ةيǄاعو مجحǄا ةضفخنم ةمهمǄا تناك اذإو .لئادبǄا ديقت يتǄا تابǁطتمǄاو ،اهفقوت لمحت
تامازتƾ�Ǆاو مسومǄاو ةمدخǄا ريغت عم تايوǄو	ƾا عجارتُ .يرهشǄا جاتن�ƾا ريرقت يف ارًيثك رهظت .

نودرومǄاو ةمظن	ƾاو صاخش	ƾا :دامتع�ƾا ةطيرخ .٣
Ǆا مسري ،ةرثؤم ةمهم لكǄس قيرفǁسǁا لصت نيأ نم :ةطيسب ةǄخدمǂا ذفنت نيأ ؟اهنم ققحتي نم ؟تبǄنم ؟ةوطخ
ةباج�ƾا لمشت ؟بوǁطمǄا تقوǄا يف هǁيغشت نكمي ليدب دجوي له :ةقǁح لك نع لأسي مث ؟مǁست نمǄو ؟اهدمتعي
يذǄا قيبطتǄا فقوت جǄاعي �ƾ هدحو صخشǄǁ ليدب دوجو .ةيجراخǄا ةهجǄاو ةيحبǂصǄاو ماظنǄاو فǁمǄاو صخشǄا
ةجيتنǄا دامتعا كǁمي نم بايغ جǄاعي �ƾو ،ناصخشǄا هيǁع دمتعي .

بحاص لك فصن �ƾ .هفيفخت نع لوؤسمǄا عم ،هرثأو هǁيǄدو درفنمǄا دامتع�ƾا عضوم حضوي بǂًجس دصرمǄا حرتقي
لجسǄا زكري .دراومǄا ةيدودحم وأ اهميمصت وأ ةسسؤمǄا مجح ةجيتن لمعǄا زيكرت نوكي دقف ؛رطخ هنأب ةربخ
ريسفت يف ةربخǄا بحاص كارشإ ديفمǄا نمو .نيǁماعǄا ةمارك ظفحيو ،يسسؤمǄا بيترتǄاو ةمهمǄا ىǁع
يميظنتǄا مسرǄا وأ يفيظوǄا فصوǄا يف رهظي �ƾ دامتع�ƾا ضعب ن	ƾ ،تاءانثتس�ƾا .

،ادًحاو لاصتا ردصم نامدختسي وأ ،هسفن ىنبمǄا يف ليدبǄاو لص	ƾا نوكي دق :ةكرتشمǄا لاطع	ƾا اضًيأ صحفا
وأ ءامس	ƾا دّع يفكي �ƾ .اهتاذ ةيساس	ƾا ةصنمǄا نم ةمدخǄا نادروم مدقي دقو .هسفن مسومǄا يف اعًم نابيغي وأ
ءارش لدب ،ةفǁكتǄا اهرثأ رربي نيح ارًيثأت رثك	ƾا فعضǄا ةطقن عيونت ةروشمǄا حرتقت .لبǂقتس�ƾا تابث�ƾ دوقعǄا
ةمدخǄا لطعي دق يذǄا هسفن ببسǄا ىǁع ةدمتعم لظت ةديدع لئادب .

رفاوتǄاو ةيحبǂصǄاو ةفرعمǄا :ليدبǄا زيهجت .٤
حǁصي دق .همǁعت ىǄإ جاتحي امو حشرمǄا هكǁتمي ام صحفي مث ،ةيǁعفǄا ةمهمǄا تابǁطتمب ليدبǄا رايتخا أدبي
رفاوتي دقو .بارطض�ƾا دنع ةيوǄوأ دشأ ةمهمب لوغشم هنكǄ ةينفǄا ةيحانǄا نم بǂًيدب ةربخ رثك	ƾا فظومǄا
دنع رارقǄا ذختي نم عم ،ةǁصفنم ةيحبǂصǄاو رفاوتǄاو ةردقǄا لجستُ كǄذǄ .دامتع�ƾا قح كǁمي �ƾ هنكǄ رخآ صخش
ةيوǄوخǄǂ حضاو عيزوت نود ضراعتǄا اذه ةǁيوط ء�ƾدب ةمئاق جǄاعت �ƾ .تافيǁكتǄا ضراعت .

،ةداتعمǄا ت�ƾاحǄا ىǁع رداقو ،ةدعاسم جاتحي برّدتمو ،ربتخي مǄو ىمّسمُ :ةيزهاجǄǁ ةيفصو ت�ƾاح عبرأ حرتقن
دامتعا ةداهش تسيǄو دصرمǄǁ ةيريرحت ةادأ هذه .ةمزبǄǂا تاءانثتس�ƾا لمشي امب هيǁع قفتمǄا قاطنǄا يف ربَتخمو
�ƾ ةطيسب ةمهم زاتجا نم .عجارمǄا مساو هدودحو هتمهمو مييقتǄا خيرات ةǄاحǄا عم لجسي .ايًمǄاع اسًايقم وأ
يǁص	ƾا رودǄا بحاص هيدؤي ام لكǄ ازًهاج ايًئاقǁت فنصيُ .
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تامǁك ظفحت �ƾ .ةمهمǄا دودحبو هسفن ليدبǄا باسحب ربتختُو ،ةدمتعمǄا تاونقǄا لبǂخ نم تايحبǂصǄا بترتُ
تبǁطت ىتم ةعجارمǄا نع ذيفنتǄا لصف لضفيو .قيرفǄا تاعومجم ربع لسرتُ �ƾو ميǁستǄا ليǄد يف رورمǄا
ليدبǄا دامتع�ƾا وأ ديعصتǄا راسم ةطخǄا قثوت ،هنيعب رارق ضيوفتب دعاوقǄا حمست مǄ اذإ .كǄذ لمعǄا ةعيبط
صتخمǄا اهبحاص اهحنمي مǄ ةيحبǂص ةيرارمتس�ƾا ةطخ حنمت �ƾ ؛حومسمǄا .

تاوطخǄا ةمئاق اهطقتǁت �ƾ يتǄا ةفرعمǄا لقن .٥
؟ةǁخدمǄا هذه تضفر اذامǄ :اهدحو ةشاشǄا ةدهاشم نم اهطاقتǄا بعصي ةريغص تارارق ةيǁمعǄا ةفرعمǄا نمضتت
؟ةيادبǄا يف احًيحص ودبي يذǄا أطخǄا امو ؟احًيضوت بǁطت ىتم ؟ةداتعم ريغ ةǄاحǄا نأ فشكت يتǄا ةمبǂعǄا ام
لجستُ .تانايب نم مزǁي �ƾ ام ءافخإ عم ،اهمادختساب حومسم ةيǁعف ت�ƾاح لوح ةريصق ةǁباقم دصرمǄا حرتقي
ابًيرق ريغتي دق جمانرب ىǁع تارقنǄا لسǁست درجم �ƾ ،ةعجارمǄا ريياعمو رايتخ�ƾا بابسأ .

صخش هعجاري لقتسم ذيفنت ىǄإ ،ةظحبǂمǄا تحت مǁعتمǄا ذيفنت ىǄإ ،ةربخǄا بحاص حرش نم لقنǄا جردتي
جاتحا اذإ .لاثمǄا نع بǂًيǁق فǁتخت ةǄاح نع بيجي مث ،جرخمǄا جاتنإ ديعيو هتغǁب رارقǄا مǁعتمǄا حرشي .لهؤم
نبǂعإ عنميو ،احًضاو بيردتǄا جايتحا لعجي اذه .ةجيتنǄا نم ىحمي �ƾو لخدتǄا لجسيُ ،ةوطخ دنع لخدت ىǄإ
هيǁع دامتع�ƾا فيفخت لواحن يذǄا صخشǄا روضح ىǁع ةقيقحǄا يف تدمتعا ةيزهاج .

مهتمهاسم ردّقتو لمعǄا ءبع يف بيردتǄاو قيثوتǄا تقو ةسسؤمǄا جردت ،ةكراشمǄا ةربخǄا باحصأ لبقي يكǄو
ميدقت نأ امك .مدختستُ �ƾ ةعيرس تافǁم جتني دق مهتامازتǄا عيمج قوف فدهǄا مهǁيمحت .قيرفǄا ريوطت يف
تازاج�ƾا نيكمتو ةمدخǄا نيسحتب لقنǄا طبر يه ةروشمǄا .نواعتǄا رضي ةربخǄا بحاصǄ ادًيدهت هفصوب ليدبǄا
دوعوǄ ةعيرذ ةفرعمǄا ةكراشم مادختسا مدعو ةحضاو ةǄءاسمǄاو تايǄوؤسمǄا ءاقبإ عم ،ينهمǄا ريوطتǄاو
ةقداص ريغ ةيفيظو .

طغضǄا تقو يف مادختسبǄǂ لباق ميǁست فǁم .٦
،بǂًمتكم �ƾًاثمو ادًمتعم ابǄًاقو تبǂخدمǄا رداصمو ،اهǄوبق رايعمو اهتجيتنو ةمهمǄا فيرعت حرتقمǄا فǁمǄا نمضتي
اهتعجارم خيراتو ةيمسرǄا ةخسنǄا عضوم فاضي .ديعصتǄا راسمو تاءانثتس�ƾاو ،رارقǄا طاقنو تاوطخǄاو
ام ىǄإ دوقت ةحضاو لوصو ةطقن لضف	ƾا ؛ةضراعتمǄا تافǁمǄا تارشعب ليدبǄا قرغيُ �ƾ .اهثيدحت لوؤسمو
ةعقوتمǄا مادختس�ƾا فورظ هبشت فورظ يفو هباسح نم ليǄدǄا ىǁع روثعǄا ربتخيُ .هجاتحي .

جرخمǄا ؛ةدمتعمǄا ليجستǄا ةمئاق لخدمǄا ؛يبيردت جمانرب يكراشم فشك زيهجت ةمهمǄا :ةعنطصم ةقاطب لاثم
رخآ قسنم ليدبǄا ؛جمانربǄا قسنم يساس	ƾا ذفنمǄا ؛ةدمتعمǄا ةسايسǄا قفو روضحǄاو ءامسخǄǂ قباطم فشك
فاقيإ اهؤارجإو ،دمتعمǄا دنتسمǄǁ قباطم ريغ مسا ءانثتس�ƾا ةǄاح .ليغشتǄا لوؤسم عجارمǄا ؛ةبرجتǄا زاتجا
اعًيرس فشكǄا يهنيُ ىتح ةكراشم ةيǁهأ وأ ةئجهت ليدبǄا عرتخي �ƾ .قثوم حيضوت بǁطو رطسǄا دامتعا .

،يǄاتǄا دعومǄاو ،ادًامتعا رظتني امو ،تǁمتكا ةوطخ رخآ :ةحوتفمǄا ت�ƾاحǄا فانئتس�ƾ مزǁي امب لجسǄا ظفتحيو
همǁست ام قاطن مǁتسمǄا دكؤي ،ةمهمǄا لقن دنع .ةيهتنم تادنتسم ةفشرأ نع كǄذ فǁتخي .رارقǄا كǁمي نمو
ليǄدǄا ريشيو ،اهب حرصمǄا ةحاسمǄا يف لظتف ةيرسǄا لئاسمǄا امأ .ةعباتم جاتحي ام نافرطǄا ددحيو ،صقاونǄاو
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قيرفǄا ءاضعأ لك اهجاتحي �ƾ تاموǁعم خسن نود ةيماظنǄا لوصوǄا ةقيرط ىǄإ .

جمانربǄا ءدب لبق قسنمǄا بايغ :يبيردت قيرف ةǄاح .٧
قسنمǄا بيغي .ابًردتم ٢٤ هيف كراشي مايأ ةسمخ نم جمانربǄ دعتست ةيبيردت ةسسؤم :لماكǄاب ةيضارتفا ةǄاحǄا
ةمئاق دامتعاو ،ةصنمǄا وأ ةعاقǄا زيهجتو ،بردمǄا ديكأت ىǁع ءدبǄا دمتعي .قباسǄا مويǄا ءاسم يساس	ƾا
نوكت نأ لب ،هدحو قسنمǄا مسا سيǄ رطخǄا .تاميǁعتǄا لاصيإو ،اهعيزوتب حومسمǄا ةدامǄا ريفوتو ،نيكراشمǄا
ةدمتعم ةǄاح رخآ قيرفǄا فرعي �ƾو يصخشǄا هباسح يف ةعزوم اهتافǁم خسنو رصانعǄا هذه ت�ƾاصتا .

.كرتشم ةǄاح لجس عم ،نيفورعم ء�ƾدب ىǁع ماهمǄا عيزوتو ثداحǄǁ دحاو ليغشت دئاق ديدحت دصرمǄا حرتقي
اذإ .ةدمتعمǄا لئاسرǄاو ةمئاقǄا ثǄاث عجاريو ،ةصنمǄا وأ ةعاقǄا رخآ ىǄوتيو ،بردمǄا ديكأت نم مهدحأ ققحتي
زاجنإ عيطتسي نأ يفكي �ƾ .ةطخǄا لوبق لبق اهنمازتو اهتاقوأ بسحتُ ،ماهمǄا هذه لكǄ بǂًيدب دحاو صخش ناك
اهسفن ةظحǄǁا يف ةبوǁطم اهعيمج تناك نإ ةدرفنم ةمهم لك .

قافت�ƾا حمسي ةيرايتخا تانيسحت ليجأتو ،حضاو دعوم يفو ةحيحص ةيادبǄ مزبǄǂا دحǄا ليغشت وه ةǄاحǄا رارق
.ةدمتعمǄا ةموǁعمǄاب نيديفتسمǄا غǁّبيو ةيحبǂصǄا بحاصǄ لئادبǄا دئاقǄا عفري ،يرهوج رصنع رذعت اذإو .اهǁيجأتب
ƾ� ا دعيǄيدب دعبُ نع بيردتǂًت ائًفاكم بǁايًئاق Ǆي ؛جمانرب لكǁا مزǄا ةعيبط نم ققحتǄاو قيبطتƾ	لوبقو تاود
ىǁع قيرفǄا ركشب ءافتك�ƾا لدب دامتع�ƾا ةطيرخ لدّعتُو هبابسأو لطعت ام ةفرعم ظفحتُ ،ثدحǄا دعب .بيترتǄا
مويǄا ذاقنإ .

اهتقو كǁمي �ƾو ةمهمǄا فرعي دق ليدبǄا :ةيباسح ةǄاح .٨
قئاقد رشع ةǄاحǄا جاتحتو ،ايًموي ةǄاح ٤٨ ةعجارم ةدحو ىǄإ لصت .ةعنطصم ةǄاحǄا هذه يف تبǂخدمǄا عيمج
Ǆا ىدǄا فظومǄو ،نافظوم اهب لمعي .سرمتمǄاعم تاعاس تس امهنم لكǄبتف ؛ةيفاص ةجǁا غǄا ةقاطǄ٧٢ ةيموي
١٢ هردق زجع أشنيو ،ةǄاح ٣٦ ةجǄاعمب حمست تاعاس تس ىقبت ،امهدحأ بايغ دنع .٤٨ هردق بǁط لباقم ةǄاح
بǂًيدب هتفصب لجسم همسا اثǄًاث بǂًيمز ن	ƾ زجعǄا اذه يفتخي �ƾ .مويǄا يف ةǄاح .

،ايًموي ةيفاص تاعاس ثبǂث هǄ حيتأ اذإ .ةسراممǄا ةǁق ببسب ةǄاحǄǁ ةقيقد ةرشع سمخ جاتحي ليدبǄا نأ ضرتفن
ناتعاس هǄ حيتأ اذإو .لمعǄا ةداعإ وأ بǁطǄا ريغتǄ شماه نود نم نكǄ ،يباسحǄا زجعǄا يطغيو ةǄاح ١٢ زجني
زوجحم تقو ىǄإ رارقǄا بحاص جاتحي كǄذǄ .مويǄا يف ت�ƾاح عبرأ زجع ىقبيو ت�ƾاح ينامث زجني ،طقف
Ǆǁبيترتو ،ليدب Ǆǁا لمعǄا رثأ صحفو ،هكرتيس يذǄكتǁع فيǁا هتمدخ ىƾ	صǁا .ةيǄاعًم رفاوتو ةراهم ةيزهاج .

٧٢ ةقاط ةدوع ضارتفا عمو ،هتدوع دعبو .ابǁًط ٢٤ مكارتي ،ةدناسمǄا لعّفتُ مǄو نيموي فظومǄا باغ اذإ
هذه .دحاو موي يف مكارتǄا ءاهنإ ايًرظن نكميف ؛مويǄا يف ةǄاح ٢٤ ةدئازǄا ةعسǄا نوكت ،ايًموي ٤٨ بǁط رارمتساو
مدقأ عجارتُ .انًومضم ادًعوم تسيǄو ،ت�ƾاحǄا جيزم يف ريغت وأ ةيفاضإ لامعأ دوجو مدعب ةطورشم ةجيتن
زجنمǄا ددعǄا لكش نيسحتƾً� Ǆوأ لهس	ƾا ةجǄاعم لدب اهديعاومو ت�ƾاحǄا .

ليدبǄا .ةǁكشمǄا لحت �ƾو هيǄإ ةيǄوؤسمǄا لقنت تاعاسǄا صيصخت نود ليدب ةيمست نأ ةǄاحǄا يف دصرمǄا يأر
لمعǄا نم قاطن عيزوت رخ�ƾا ليدبǄاو ؛ةدوجǄا ةعجارم عم ددحم تقو ريرحت وه ريصق بايغǄ بسانمǄا لو	ƾا
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ضرعيُو .بايغǄا ةǄاح زواجتي رمتسم زجع ىǁع بǂًيǄد جاتحيف مئادǄا فيظوتǄا امأ .لهؤم صخش نم رثكأ ىǁع
Ǆǁع رايخ لك رثأ ريدمǁا ىǄاو مكارتǄا نيتمدخǄا نأشب حضاو رارق عم ،نيتينعمǄا دحƾ	ا ىندǄاتًقؤم لوبقم .

ميمصتǄا ةداعإو دقاعتǄاو بيردتǄا نيب ةǁضافمǄا .٩
ءاقب هتزيم .حيحصǄا ضيوفتǄاو ةدوجǄا ىǁع ةظفاحمǄا عم اهǁقن نكميو رركتت ماهمǄ بسانم يǄدابتǄا بيردتǄا
تريغت اذإ ىودجǄا فيعض حبصي دقو .ةدامǄا ثيدحتو نيمǁعتمǄاو ءاربخǄا تقو هتفǁكتو ،قيرفǄا لخاد ةفرعمǄا
ةيرود ةبرجتو ددحم ءزج ىǄإ ليدبǄا قاطن قييضتب كǄذ دصرمǄا جǄاعي .ارًدان �ƾإ سرامتُ �ƾو ةعرسب ةمهمǄا
تقو وأ ةردق نود نم فئاظوǄا عيمج ناقتإب عيمجǄا ةبǄاطم لدب ،هرثأ عم ةبسانتم .

اقًافتا جاتحت اهنكǄ .ةصصختم ةريصق ةيطغت ىǄإ ةجاحǄا وأ ةراهمǄا ةردن دنع حǁصت دق ةيجراخǄا ةدناسمǄا
نأ ضرتفن �ƾ .بيترتǄا ءاهتنا دنع ميǁستǄاو ةيرسǄاو لوصوǄاو ةمدخǄا قاطنو ليعفتǄا دعوم نأشب احًضاو
ظفتحتو .تايوǄو	ƾا بيترتو ةعسǄا نع ابًسانم بǂًيǄد بǁطن ؛اعًيمج هئبǂمع ىǁع رثؤت ةمزأ تقو حاتم درومǄا
موهفم ريغ دامتعاب درف ىǁع اهدامتعا لدبتست �ƾ ىتح ،هتدوج مييقتو لمعǄا ةعباتم نم اهنكمت ةفرعمب ةسسؤمǄا
دروم ىǁع .

نم اعًبرأو ،مǁعتم نم ١٦و ،ريبخ نم ةعاس ١٢ بǁطتي يǁخاد ليدب دادعإ :رهشأ ةثبǂث ةرتفǄ عنطصم ةفǁكت لاثم
ينامث فاضتو ،ةدحو ١٩٢٠ رامثتس�ƾا غǁبي ،ةعاس لكǄ ةيدقن ةدحو ٦٠ اهردق دراوم ةميق ضارتفاب .عجارم
٦٠٠و ةرتفǄǁ ٣٠٠٠ وه ضرتفم يجراخ ضرع .٢٤٠٠ يǄامج�ƾا حبصيف ،٤٨٠ ةميقب رابتخ�ƾا ةداعإو قيثوتǄǁ تاعاس
Ǆبتف ؛ليعفت لكǁا غǄكتǁا .دحاو ليعفت دنع ٣٦٠٠ ةفǄعت ميقǁو ةيميǄقوس راعسأ تسي .

مǄ اذإ مكحǄا داعيُ نكǄ ،ةعرسǄاو رفاوتǄاو ةمدخǄا تواست اذإ لاثمǄا اذه يف ايًباسح ةيǁخادǄا ةنراقمǄا حجرت
نوكت �ƾ دقو ،ةكǁهتسم دراوم نع ربعت نيفظومǄا تقو ةفǁك نأ امك .هضيوفت رذعت وأ ةجاحǄا لبق مǁعتمǄا زهجي
دق دامتع�ƾا ليǁقتف ؛اضًيأ ةمز�ƾ ريغ ةوطخ ةǄازإو ةمهمǄا طيسبت صحف ةروشمǄا حرتقتو .ايًفاضإ ايًدقن اعًفد
ليدعت لكǄ ةمكاح ةباقرǄاو ةدوجǄا تابǁطتم ىقبت .عٍاد بǂب ةدقعم ةيǁمعǄ مئاد ليدب ليومت نم ىدجأ نوكي .

رثعتǄا بابسأو ةجيتنǄا ربتخا :يǁمعǄا نيرمتǄا .١٠
ةمئاق زيهجت :يضارتفا لاثم .ءدبǄا لبق حاجنǄا رايعمو هدعومو هقاطنو نيرمتǄا فده ةيǁمعǄا بحاص ددحي
مادختسا نود نمو ةجرحǄا لوقحǄا ةحص عم ،لوؤسمǄا بايغ نبǂعإ نم نيتعاس لبǂخ يبيردت جمانربǄ ةدمتعم
لطّعتُ �ƾ .ةدعاسمǄا تابǁط لجسيو ذيفنتǄا عجارم بقاريو ،ةيبيردت تانايب ىǁع ليدبǄا لمعي .يصخشǄا هباسح
تانايبǄا وأ سانǄا يمحي مز�ƾ ءارجإ نيكراشمǄا نع بجحيُ �ƾو ،رابتخ�ƾا ةيعقاو تابث�ƾ ةيقيقح ةمدخ .

.ةǁصǄا تاذ ماهمǄا طبري عسوأ نيرمت مث ،ةمهم رابتخا مث ،راود	ƾا مهفǄ ةǄواطǄا ىǁع ويرانيس ةشقانمب ءدبǄا نكمي
Ǆا :دودحو ةميق ىوتسم لكǄا براضت فشكي شاقنǄصǂتايحب، Ǆهنك ƾ� م نأ تبثيǁًا زاهج نم حتفيس افǄليدب.
ةربخو ةمدخǄا رثأ بسحب جردتǄا راتخيُ .ةنمازتم ماهم رشع ليغشت ىǁع ةردقǄا تبثي �ƾ ةدرفمǄا ةمهمǄا حاجنو
رابتخ�ƾا اهǁمشي مǄ يتǄا ءايش	ƾا ةقدب لجستُو ،قيرفǄا .

ذيفنتǄاو ،٤٠ لوصوǄا زيهجتو ،٢٥ رارقǄا ذاختاو ،ةقيقد ٢٠ ةجاحǄا فاشتكا قرغتسا ،عنطصم ةجيتن لجس يف
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درجمǄ حاجنǄا نبǂعإ حصي �ƾ .ةقيقد ةرشع سمخ ةوجفǄا .١٢٠ فده لباقم ةقيقد ١٣٥ يǄامج�ƾا ؛٥٠ ققحتǄاو
حيحصت بحاص نيعيو ،ةراهمǄا وأ لوصوǄا وأ رارقǄا يف رخأتǄا له قيرفǄا ددحي .ةياهنǄا يف جرخمǄا لوصو
رابتخا ىǄإ كǄذ جاتحيو ؛ةقيقد ٩٠ يأ ،ةقيقد ٤٠و ٢٠و ١٥و ١٥ لحارمǄا حبصت ةيضارتفا تانيسحت دعبو .ادًعومو
هدامتعا لبق ديدج .

ةعزومǄا لمعǄا قرفو بارطض�ƾا تقو لاصت�ƾا .١١
لوؤسمو ،ةباجتس�ƾا دعومو ،يقǁتمǄا نم بǁطي امو ،رثأت ام ىǁع يوتحت ةريصق ليغشت ةǄاسر ةروشمǄا حرتقت
ادًيكأت قǁ֔تي مǄ اذإ .اهǄوبقو ةمهمǄا مهفو ةǄاسرǄا لوصو نيب دئاقǄا قرّفي .يǄاتǄا ثيدحتǄا لصي ىتمو ،قيسنتǄا
،ضفر هنأب ايًئاقǁت تمصǄا رسفيُ �ƾ .رارقǄا دعصي وأ ادًمتعم بǂًيدب ارًاسم مدختسي ،ةمدخǄǁ ةددحمǄا ةǁهمǄا يف
هǁمع تابيترت قفو حاتم ريغ صخشǄا نوكي وأ ةفقوتم اهسفن ةانقǄا نوكت دقف .

�ƾ .تابوانمǄا نيب لقتني يذǄا ت�ƾاحǄا لجسو ةينمزǄا ةقطنمǄاو ةيطغتǄا ةذفان حوضو ىǄإ ةعزومǄا قرفǄا جاتحت
،نيقيرف نيب ميǁستǄا يفو .اهسفن دامتع�ƾا ةهج وأ ماظنǄا جاتحت اهǁك تناك اذإ اهǄبǂقتسا عقاومǄا عزوت نمضي
.لقنǄا لامتكا ىتح رارقǄا كǁمي نم ديدحت عم ،ةيǄاتǄا ةوطخǄاو اهتايوǄوأو ةحوتفمǄا ت�ƾاحǄا مǁتسمǄا دكؤي
ذيفنتǄا ضراعتي مث فǁتخم لودج ىǁع عقوم لك لمعي �ƾ ىتح ،ةيمسرǄا ةخسنǄǁ موǁعم دحاو راسم لضفي .

هب حمست امبو مزبǄǂا ردقǄاب لصاوتǄا تانايب ةعجارمو ،رارقǄا بحاصو لاصت�ƾا قسنمǄ ليدب نييعت دصرمǄا حرتقي
ةحارǄاو لمعǄا قفو ةيطغتǄا مظنتُ ؛مويǄا لاوط حاتم فظوم لك نأب ةمهبم تاعقوت أشنتُ �ƾ .ةهجǄا ةسايس
.تاود	ƾاو ةغǄǁاو لوصوǄا ثيح نم ةفǁتخمǄا تاجايتح�ƾا يوذ نيǁماعǄا ةطخǄا لمشتو .ةيǁحمǄا تابيترتǄاو
اهǄاسرإ ةعرس وأ لئاسرǄا ةرثك �ƾ ،هǁعف عيطتسيو هنم بوǁطمǄا صخشǄا فرعي نأ انه ديجǄا لاصت�ƾا رايعم
اهدحو .

ةدعاسمǄا تاود	ƾاو تانايبǄاو لوصوǄا .١٢
قرفيُو .هب حرصم راسم لبǂخ نم اهيǄإ لوصوǄا ديعتسي فيكو ةدمتعمǄا لمعǄا تانايب دجوت نيأ قيرفǄا ددحي
،احًابص ةرشع ةيداحǄا يف ماظن لطعت :عنطصم لاثم .هيف رهظت يتǄا تانايبǄا ةيحبǂصو قيبطتǄا ةدوع نيب
بجي .نيتيǄاتǄا نيتعاسǄا تبǂماعم لامتكا تبثت �ƾ ماظنǄا ةدوع .ةعساتǄا ىǄإ عجرت ةخسنب هǁيغشت ديعتساو
ةهجǄا تاءارجإ قفو ،نيترم اهسفن ةǄاحǄا لاخدإ عنم ةقيرطو لجسǄا ءانب ةداعإ ردصمو دقفǄا رثأ ديدحت
ينقتǄا اهقيرف صاصتخاو .

ةيحبǂص حنمي �ƾ هدǄوي يذǄا صنǄا نكǄ ،تاوطخ صيخǁت وأ ليǄد ىǁع روثعǄا يف يكذ دعاسم دعاسي نأ نكمي
،ةرثؤمǄا تارارقǄا دنع ةعجارمǄا ءاقبإو ،هخيراتو ءارج�ƾا ردصم راهظإ ةروشمǄا حرتقت .رادص�ƾا ةحص تبثي �ƾو
لمّحتُ �ƾ .طقف اهب حومسم تانايب وأ ةيبيردت ةǁثمأ مدختستُو .ةاد	ƾا تǁطعت اذإ ليǄدǄǁ رشابم لوصو زيهجتو
ايًفاك ارًربم ثحبǄا ةǄوهس ربتعت مث اهدمتعت مǄ ةمدخ ىǄإ ةساسحǄا اهقئاثو ةسسؤمǄا .

حبصت مث يضامǄا رهشǄا يف ازًهاج ليدبǄا نوكي دق .رابتخ�ƾا دعب ةمظن	ƾاو بǄاوقǄا يف تارييغتǄا عجارتُ امك
نيينعمǄا هيبنتو ليǄدǄا ثيدحتب رثؤمǄا رييغتǄا ةيǁمعǄا كǄام طبري .ضيوفت وأ جذومن ثيدحت دعب ةميدق هتاميǁعت
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ةǁباق ةفرعمǄا ىǁع ظفاحي اذه .هدامتعا ببسو ريغت امǄ زجوم لجس ظفحيُو .ريغتمǄا ءزجǄا رابتخا ةداعإو
Ǆǂا بنجيو ،مادختسبǄامنيب ايًنغ ودبي ارًيبك افًيشرأ ةسسؤم ƾ� ا فرعيǄاهب لمعي ةخسن يأ قيرف .

تاوجفǄا يفخت �ƾ ةيزهاج تارشؤم .١٣
ةراتخمǄا ماهمǄا عيمج ىǄإ هيǁع قفتمǄا قاطنǄا زاتجا يذǄا ليدبǄا تاذ ماهمǄا ةبسن وه حرتقمǄا لو	ƾا رشؤمǄا
Ǆǁا حجنو نامث نم ماهم تس تربتُخا اذإ .ةطخǄا ةيطغت نإف ،سمخ يف ليدبǄبت ةعومجمǁ٦٢٫٥ يأ ،٨ نم ٥ غ٪.
راهظإ بجيو ؛ةيميǁعت ماقرأ اهعيمج .٪٨٣٫٣ وحن يأ ،٦ نم ٥ وهف اهدحو ةربتخمǄا ماهمǄا نيب حاجنǄا لدعم امأ
دعب ربتخت مǄ يتǄا ماهمǄا داعبتسا ببسب ىǁعأ ةيزهاجǄا ودبت �ƾ ىتح نيماقمǄا .

ƾ� ا يفكتǄا ةبسنǄا تناك اذإ ةماعǄا ةمهمǄا ةديحوǄشافǁا دشأ ةǄارًثأ ماهم. ǄذǄا ضرعي كǄا ريرقتƾتاءانثتس�
ضرعتُ .اهقبǂغإ دعومو ةحوتفمǄا قئاوعǄاو ،جرخمǄا ةدوجو ،ةمهم لك ةداعتسا نمزو ،ةبسنǄا بناجب ةجرحǄا
؛نواعتǄا ىوعدب ةدعاسمǄا ىفختُ �ƾ .يǁص	ƾا رودǄا بحاص نم ةدعاسم تجاتحا يتǄا تارابتخ�ƾا ةبسن كǄذك
نيرمتǄا فورظ يف بǂًعف ليدبǄا هققح يذǄا لبǂقتس�ƾا ىوتسم نع ةيساسأ ةموǁعم يهف .

يفاضإ تقو ىǁع ةيطغتǄا دمتعت له ؟ةيǁص	ƾا ء�ƾدبǄا ماهم مكارت داز له :نيǁماعǄا ىǁع ةطخǄا رثأ عجاريُو
صاخشأ ىǁع ةمادتسم ريغ ءابعأ زكرتت امنيب ةبسنǄا نسحتت دق ؟ءيش لك عجاري دحاو ريبخ لظي له ؟رمتسم
فورظب اهريغت رسفتو ،رفاوتǄاو ةدوجǄاو ةيزهاجǄا نيب ةعباتمǄا ةحوǄ عمجت نأ دصرمǄا ةروشم .نيدودعم
بيترتب ةمدخǄا يتفǁتخم نيترادإ ةنراقمǄ وأ مهماهم قاطن جراخ صاخش	ƾا فينصتǄ مدختستُ �ƾ .رابتخ�ƾا
يرهاظ .

امًوي نيتس لبǂخ تايǄوؤسم عيزوتو ذيفنت ةطخ .١٤
.اهيǁع دمتعت يتǄا فارط	ƾاو ماهمǄاو ةرثؤمǄا تامدخǄا رصحيو ،ادًودحم اقًاطن ةيǁمعǄا بحاص راتخي :١٥–١ ماي	ƾا
.ةǁصǄا تاذ تابǁطتمǄاو ضيوفتǄاو لوصوǄا نم نوصتخمǄا ققحتيو ،رفاوتǄاو تاراهمǄا ةيرشبǄا دراومǄا عجاري
ايǁًعف ساقيُ ام قيرفǄا ددحي .ءامسأ لودج يفكي �ƾ ؛حضاو بحاص هǄ تايوǄوأ لجسو دامتعا ةطيرخ جرخمǄا
ةجǄاعمǄا بيترت ريغت دق يتǄا تاوجفǄا ىǄإ تانايبǄا عمج هجويو ،ارًيدقت لازي امو .

.ةضراعتمǄا خسنǄاو تايحبǂصǄا جǄاعتُو ،زوجحم تقو يف ةفرعمǄا لقن ذفنيُو ميǁستǄا فǁم دعيُ :٣٠–١٦ ماي	ƾا
صحف لبق ايًئاهن ليدبǄا مسا دمتعي �ƾ .لوبقǄا رايعم ددحيو ،ةمهمǄǁ ايًطايتحا رخآو ايًساسأ ارًاسم قيرفǄا راتخي
ةيǁص	ƾا ماهمǄǁ بيترت عم ،ةموǁعم صقاون ةمئاقو مادختسبǄǂ ةǁباق ةمزح ةǁحرمǄا جرخم .هريدم عم رفاوتǄا
Ǆǁىتح ليدب ƾ� كت وأ هبيردت ببسب ةديدج ةوجف أشنتǁهفي .

لوؤسمǄا دمتعي .ريغت ام رابتخا ديعي مث اهقǁغيو تاوجفǄا لǁحيو ،ادًودحم انًيرمت قيرفǄا ذفني :٦٠–٣١ ماي	ƾا
وأ ماظنǄا وأ صخشǄا ريغت لثم ةيǄاتǄا ةعجارمǄا تازفحم ددحيو ،طقف ليǄدǄا هتبثأ يذǄا قاطنǄا يف ةيزهاجǄا
يعدتست دقو ،لوطأ ليهأتǄا بǁطتي دق .ةسسؤم لكǄ اتًباث ادًعو تسيǄو ةحرتقم ةيميظنت ةدم هذه .ةمدخǄا
ةردقǄا ءانب ةيرشبǄا دراومǄا معدت امنيب ،ةجيتنǄا ةيǁمعǄا بحاص ىǄوتي .يزاوتǄاب ةǁجاع ةيطغت ةجرح ةمهم
اهتمادتسا عباتتو .
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ةيريسفت تاباجإ عم رارق نيرامت ةثبǂث .١٥
ةوجفǄا نأ ةباج�ƾا .بئاغǄا فظومǄا �ƾإ هكǁمي �ƾ ادًامتعا رظتني هنكǄ تاوطخǄا فرعي ليدب دجوي :لو	ƾا نيرمتǄا
وأ اعًورشم دامتعا راسم ةهجǄا عجارتُ .اهدحو تاوطخǄا نع ىرخأ ةرود اهǁحت �ƾو ،رارقǄا راسم وأ ضيوفتǄا يف
ةمدخǄا ضرعتُ ،حومسم ليدب داجيإ رذعت اذإو .ةيحبǂصǄا دودح نمض بيترتǄا ربتخيو ،ت�ƾاحǄا ديعصتǄ ةقيرط
اهذيفنت نكمي �ƾ ةيزهاج ةمبǂع عضو لدب ،اهرثأ عم ةطقنǄا هذه يف ةاطغم ريغ اهفصوب .

٤٠ لبقتسيو ،ايًموي ابǁًط ٥٠ زاجنإ عيطتسي قيرف ىǄإ ابǁًط ٣٠ مكارت لقتنا :ةعنطصم تبǂخدمب ،يناثǄا نيرمتǄا
ةثبǂث هتجǄاعم جاتحتف ؛مويǄا يف تابǁط ةرشع مكارتǄا ةجǄاعمǄ ةيفاصǄا ةقاطǄا نأ ةباج�ƾا .ايًموي ادًيدج ابǁًط
يطعيو ديدجǄا بǁطǄا لهاجتي نيسمخǄا ىǁع نيثبǂثǄا ميسقت .ةدوجǄاو ةنمز	ƾاو دادع	ƾا تابث ضارتفاب مايأ
ةدناسم بǁطتُ وأ ةيوǄو	ƾا عجارتُ ،ثǄاثǄا مويǄا لبق اهدعوم زواجتتس ت�ƾاحǄا ضعب تناك اذإو .بǁǂًضم ادًعوم
ةيفاضإ .

لظي قباسǄا هحاجن نأ ةباج�ƾا .ةديدج ةصنم ىǄإ لمعǄا ةسسؤمǄا تǁقن مث رابتخ�ƾا ليدبǄا زاتجا :ثǄاثǄا نيرمتǄا
لوصوǄا يف ريغت ام ددحيُ .ةديدجǄا ةيزهاجǄا تابث�ƾ هدحو يفكي �ƾ ؛اربتخا نيذǄǁا رادص�ƾاو ةمهمǄا ىǁع بǂًيǄد
�ƾ نكǄ ،بيردت ةداعإ ىǄإ ةفرعمǄا لك جاتحت �ƾ دقو .رثأتمǄا ءزجǄا ربتخيُو ليǄدǄا ثدّحيُو ،ققحتǄاو تاوطخǄاو
ريغتي مǄ ةفيظوǄا فصو ن	ƾ ديدجǄا راسمǄا ةمبǂس ضارتفا زوجي .

نيǁماعǄاو ةمدخǄا يمحت ةيرارمتسا :دصرمǄا يأر .١٦
يف ةبوعصو ادًرفنم ادًامتعا عمجت يتǄا رث	ƾا ةيǄاع ماهمǄا ىǄإ هجتي نأ يغبني لو	ƾا رامثتس�ƾا نأ دصرمǄا ىري
عيطتسي بǂًيدب ئيهو ،ةددحم ةمهمب أدبا .ءيش لك ىǁع عيمجǄا بيردت مزǁي �ƾ .رارقǄا وأ لوصوǄا وأ ةفرعمǄا لقن
،ةرخأتم ةيحبǂص وأ دقعم ءارجإ يف ةǁكشمǄا نأ نيرمتǄا فشك اذإ .ةجيتنǄا ربتخا مث ،اهǄ اتًقو كǁتميو اهءادأ
ميمصتǄا بيع جǄاعت نǄ ء�ƾدبǄا ءامسأ ةدايزف ؛ةدمتعمǄا دعاوقǄا نمض ببسǄا لدّع .

،ةموǁعم ادًودحو ،رابتخا ةجيتن بǁطا ؛طقف بيردتǄاو روضحǄا ضرعت ةطخ دمتعت �ƾ :ةرشابم ةروشم ريدمǄǁو
تافيǁكتǄاو قيرفǄا ريوطت نم اءًزج ةفرعمǄا لقن لعجا :ةيرشبǄا دراومǄǁو .اهجبǂع نع �ƾًوؤسمو فعض ةطقنو
،لمعǄا ءانثأ رارقǄا بابسأو تاءانثتس�ƾا لجس :قيرفǄǁو .ةربخǄا باحصأ تقو ريدقت عم ،لاقتن�ƾا دنع ميǁستǄاو
ƾ	ا ايًهيدب ودبي ام نǄا عضوم نوكي دق مويǄا ساقيُو .ادًغ لطعتǄوبقم ةمدخ رارمتساب حاجنǄفازنتسا نود ة
نيدودعم صاخش	ƾ مئاد .

،ةيǁحمǄا دعاوقǄاو لاصت�ƾاو ةغǄǁاو عقاومǄا ددعتو قيرفǄا مجحو عاطقǄا عم ةطخǄا فيكتُ ،ةيبرعǄا تاسسؤمǄا يف
�ƾو ،اهدودحو ةددحم ةǁثمأ انه ةيعجرمǄا داومǄا مدقت .رخآ ىǄإ دǁب نم تايحبǂص وأ ةداعتسا ددم خسنتُ �ƾو
ةوطخ امأ .ةيفاضإ داومǄ احًوتفم يونسǄا رصحǄا لظيو .تاعاطقǄا وأ لودǄا عيمج ةيزهاج ىǁع مكحǄاب حمست
بحاص هب لبقيس يذǄا ليǄدǄا امو اهربتخي نم ديدحتو مويǄا ةدحاو ةمهم رايتخا يهف قيرفǄǁ ةيǄاتǄا ذيفنتǄا
جئاتنǄا قفو قاطنǄا عيسوت مث ،ةمدخǄا .
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عجارمǄاو شماوهǄا

ةحرتقمǄا ةيددعǄا دودحǄاو تاباسحǄاو ت�ƾاحǄا عيمج .٢٠٢٤ يف رداص دناسم يدوعس ليǄدو ،٢٠٢٦ يف ةروشنم ةيعجرم داوم ثبǂث
ةيقيقح ةسسؤم تانايب تسيǄو دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم ةǁثمأ تاقيبطتǄا يف .

قيثوتǄاو ةءارقǄا قاطن

لامع	ƾا ةيرارمتسا دهعمو نامعُو تارام�ƾا نم ٢٠٢٦ يف ةروشنم داوم ىǄإ ةيعجرمǄا ةءارقǄا دنتست  BCI� إوǄى
ىǁع بيردت نع ربخو ،ةفرعم لدابت نع ربخ :ةǄد	ƾا فǁتخت .هتنسَب موسومو ٢٠٢٤ يف ردص دناسم يدوعس ليǄد
لودǄا عيمجǄ احًسم داومǄا هذه لثمت �ƾ .يجهنم ليǄدو ،تامز	ƾا ت�ƾاصتا ةسارد نع رشان نايبو ،رطاخمǄا
ةǄوقنمǄا تاموǁعمǄا نع نيǁصفنم هتايصوتو دصرمǄا ليǁحت ضرعنو .اهيف قيبطتǄا جئاتنǄ اتًابثإ وأ ةيبرعǄا .

٢٠٢٦ يف ةيزهاجǄا ءانبو ةفرعمǄا لقن :ةيبرع ةءارق

تس ذيفنت ربخ ،٢٠٢٦ ويǄوي ١ يف ،تارام�ƾا يف ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا ترشن :]١[ عجرمǄا
ةيمقرǄا تامدخǄا اهنم ت�ƾاجم تǄوانت .ةنسǄا نم لو	ƾا فصنǄا لبǂخ ةفرعمǄا لقنو ةيرايعمǄا تانراقمǄǁ تاسǁج
نǁعمǄا طاشنǄا ربخǄا تبثي .لشيس نم دفوو ةيǁحمو ةيداحتا تاهج عم ،بهاومǄا ةرادإو بيردتǄاو ءاد	ƾاو
دنع اهماهم ةǁصاوم ىǁع ةرداق تحبصأ ةديفتسمǄا تاهجǄا عيمج نأ تبثي اسًايق مدقي �ƾو ؛هتاعوضوم قاطنو
ةربخǄا باحصأ بايغ .

،رطاخمǄا ةراد�ƾ يداشرتس�ƾا ليǄدǄاب ةيفيرعت ةشرو دقع ٢٠٢٦ ويام ١٣ يف طقسم ةظفاحم تنǁعأ :]٢[ عجرمǄا
ةيزهاجǄا زيزعتǄ افًادهأ ربخǄا ضرعي .ةيقيبطت نيرامتو رطاخمǄا لجسو تايǄوؤسمǄاو راود	ƾا تنمضت
،مǁعتǄا ةصرف ميمصت نيب انه قرفن .ةيǁعف ةداعتسا ددم وأ عاطقنا رابتخا جئاتن دروي �ƾو ،ةيرارمتس�ƾاو
ربخ هرفوي �ƾ ايًفاضإ بǂًيǄد بǁطتي ةريخ	ƾا ةǁحرمǄا ىǁع ل�ƾدتس�ƾا .ةمدخǄا ىǄإ اهرثأ لاقتناو ،اهروضحو
هدحو ةيǄاعفǄا .

كراشم لك راتخي نأ حرتقن ؟ةشروǄا وأ ةسǁجǄا دعب ثدحي اذام :ةنراقمǄا نم ايًقيبطت �ƾًاؤس دصرمǄا صǁختسي
لجستُ ،رثعت اذإ .ليدعتǄا قفو ةمهمǄا رخآ ليمز ذفني مث ،صحفǄǁ لباق ليدعت ىǄإ همǁعت ام مجرتيو ،ةدحاو ةمهم
ةǄدأ ةسسؤمǄǁ رفاوتتو ،ةظحبǂمǄǁ لباق جرخم اهǄ لمع ةرود ةفرعمǄا لقن حبصي اذهب .ةدامǄا عجارتو رثعتǄا ةطقن
اهنع نيكراشمǄا اضر وأ تاءاقǄǁا ددعب ءافتك�ƾا نم لضفأ .

ةدافتس�ƾا دودح :ةيجهنمǄا ةدناسمǄاو يمǄاعǄا عجرمǄا

رشن :]٣[ عجرمǄا  BCI اصتا ريرقت نع انًايب ٢٠٢٦ سرام ١١ يفƾا ت�Ǆاو ئراوطƾ	اب ،تامزǄعم نواعت  Everbridge.
تانايب ةقد مدعو نيفظومǄا ةباجتسا مدع لثم تابوعص ىǄإ هبنيو ،بيردتǄاو ططخǄاو ةدايقǄا رود نايبǄا زربي
مǄو ،لوخد ليجست بǁطتي لماكǄا صنǄا ؛رادص�ƾا فصوو حاتمǄا نايبǄا دصرمǄا أرق .ةزهج	ƾا قبǂغإو لاصت�ƾا
ةǁماك ةعجارم اهفصوب ةءارقǄا هذه مدقن �ƾو يبرعǄا عمتجمǄا ىǄإ هبسن لقنن �ƾ كǄذǄ .هتنيع ةيجهنم عجارتُ
Ǆǁةسارد .
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ربمتبس رادصإ ،ةيدوعسǄا كرامجǄاو ةبيرضǄاو ةاكزǄا ةئيهǄ يداشر�ƾا ليǄدǄا حرشي :مدقأو دناسم ]٤[ عجرمǄا
ططخǄǁ ابًاوبأ صصخيو .لطعتǄا رثأ ليǁحتو ةداعتس�ƾا فادهأو ةمدخǄا رارمتس�ƾ لوبقمǄا دحǄا موهفم ،٢٠٢٤
امًازتǄا وأ ٢٠٢٦ يف ارًوشنم اجًاتنإ هدعن �ƾو ،ةينهمǄا يناعمǄا تيبثتǄ همدختسن .نيسحتǄاو ققحتǄاو نيرامتǄاو
ةددحمǄا ةءارقǄا عضاوم ةفرعمǄ ةياهنǄا يف قيثوتǄا عجار .ىرخ	ƾا لودǄا تاسسؤم ىǁع ايًنوناق .

ديكأتو ،بوǁطمǄا مهفو ،هيبنتǄا لوصو :ةǁماك ةǁسǁسǄا رابتخا يه ةءارقǄا هذه ىǁع ةينبمǄا دصرمǄا ةيصوت
نأ وأ »ةǁسرم« ةǄاسرǄا رهظت نأ يفكي �ƾ .ةحيحص ةجيتن ميǁست مث ،ةيحبǂصǄاو ةردقǄا كبǂتماو ،ةمهمǄا مبǂتسا
اجًبǂع جاتحي اهنم لكف ؛ةراهمǄا لشفو عيزوتǄا لشفو ةانقǄا لشف نيب مييقتǄا يف لصفيُو .قيبطتǄا لمعي
عجارمǄا كǁت نم ةǄوقنم تاودأ تسيǄو ،دصرمǄǁ لقتسم دادعإ تاباسحǄاو ت�ƾاحǄاو جذامنǄا ةيقب .افǁًتخم .

رداصمǄا

[ ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا .٢٠٢٦ نم لو	ƾا فصنǄا لبǂخ ةفرعمǄا لقنǄ تاسǁج ٦ ذفنت ةئيهǄا ]١
٢٠٢٦ ويǄوي ١ ،تارام�ƾا —

فصنǄا ةفوصومǄا ةرتفǄا ؛تاربخǄا لدابت تاعوضومو تاسǁجǄا قاطن تارقف :يمسرǄا ربخǄا :داهشتس�ƾا عضاوم
٢٠٢٦ نم لو	ƾا .

https://www.fahr.gov.ae/ar/news/fahr-conducts-six-knowledge-sharing-sessions-during-the-first-half-of-2026/

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

جاتن�ƾ ةǁماش ةعجارم لثمت �ƾ .دصرمǄا دادعإ نم ةǁقتسم لوǁحو ليǁحت عم ،ةددحم داوم يف ةزجوم ةءارق
يدوعسǄا ليǄدǄǁ وأ يمǄاعǄا ريرقتǄǁ ةǁماك ةمجرت �ƾو ،ةيبرعǄا لودǄا .

[ ةنطǁس — طقسم ةظفاحم — رطاخمǄا ةراد�ƾ يداشرتس�ƾا ليǄدǄاب ةيفيرعت ةشرو مظنت طقسم ةظفاحم ]٢
طاشن ربخ .نيرامتǄاو راود	ƾاو رطاخمǄا لجسو ةشروǄا فادهأ ؛بǂًماك يمسرǄا صنǄا — ٢٠٢٦ ويام ١٣ ،نامعُ
رثأ مييقت سيǄو .

https://gom.gov.om/PressReleaseDetails.aspx?id=3430

[٣] Building Resilient Communications: Leadership, Training and Technology Lead the
Way in 2026 — Business Continuity Institute� ابǄعم نواعت  Everbridge — ٢٠٢٦ سرام ١١ —

ريرقتǄا ةيجهنم عجارتُ مǄ .بيردتǄاو قيسنتǄاو ةدايقǄا :تامز	ƾاو ئراوطǄا ت�ƾاصتا ريرقت نع حاتمǄا رشانǄا نايب
حسمǄا بسن يǄاحǄا ريرقتǄا لقني �ƾ ؛لوخد ليجست بǁطتي يذǄا لماكǄا .

https://www.thebci.org/news/building-resilient-communications-leadership-training-and-technology-lead-the-way-in-2026.html

[ — كرامجǄاو ةبيرضǄاو ةاكزǄا ةئيه — ٢٠٢٤ نم دناسم عجرم — لامع	ƾا ةيرارمتسا ةراد�ƾ يداشر�ƾا ليǄدǄا ]٤
عاطقن�ƾا رثأ :٢٩–٢٢ ؛ماظنǄا ةيجهنم :١١ ؛تافيرعتǄا :٦–٥ تاحفصǄا — ٢٠٢٤ ربمتبس ،لو	ƾا رادص�ƾا ،ةيدوعسǄا
٢٠٢٦ جاتنإ نمض بستحي �ƾ .تارابتخ�ƾاو ططخǄاو .

https://zatca.gov.sa/ar/HelpCenter/guidelines/Documents/Business_continuity_Guideline.pdf
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