
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ءاقبǄا ببسب ريوطتǄا طبر :ءاقبتس�ƾاو ءاد	ƾاو بهاومǄا
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

ءاقبتس�ƾاو ءاد	ƾاو بهاومǄا / يسسؤمǄا ريوطتǄاو ةدايقǄا — دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

دودحو سايق جذامن عم ،ءاقبتس�ƾا تارارقو ةيǁخادǄا ةكرحǄاو ءاد	ƾا ةرادإب ةبهومǄا فيرعت طبري يǁمع جهنم
امًوي نيعست لبǂخ قيبطت ةطخو ةيببسǄاو ةيصوصخǄا .

ةدرفنم ةǁمح �ƾ ماظن ةجيتن ءاقبتس�ƾا :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
ماظنو ،ةصرف ىǁع لصحي نم ددحي ةبهومǄا فيرعت .ةرواجتم تافǁم ةثبǂث تسيǄ ءاقبتس�ƾاو ءاد	ƾاو بهاومǄا
لصفت نيح .ةرداغمǄا وأ ءاقبǄا ةبرجت لكشت ةأفاكمǄاو ةكرحǄاو ريوطتǄا تارارقو ،احًاجن دعي ام ددحي ءاد	ƾا
وأ ،راسم بǂب اعًفترم امًييقت حنمت وأ ،مǁعت ام مادختسا نم هعنمت مث افًظوم بردت دق ،تارارقǄا هذه ةسسؤمǄا
ليحرǄا ىǄإ ةجرح ةئف عفدي يذǄا ببسǄا جǄاعي �ƾ امًاع ازًفاح قǁطت .

،ينهمǄا مامته�ƾاو ناكم�ƾاو ءاد	ƾا ةǄدأ عمجي مث ،ةبوǁطمǄا ةردقǄاو لمعǄا نم أدبي رارق ماظن دصرمǄا حرتقي
يǄاحǄا ءاد	ƾا ينعي �ƾو ،ةراد�ƾا نم ابًوبحم اصًخش »ةبهومǄا« يواسي �ƾ .هرابتخا نكمي ددحم لخدت ىǄإ اهǄوحيو
رارق وه حاجنǄا .ببسǄا يه ءاقبتس�ƾا ةردابم نأ نارودǄا ضافخنا تبثي �ƾو ،فǁتخم رودǄ دادعتس�ƾا هدحو
ريثأتǄǁ بǂًباق ناك يذǄا امو اذامǄو ىتمو رداغ نم فرعي سايقو ،ةكرح وأ ةمهم ىǄإ لصي ريوطتو ،لداع .

يداحتا ليǄدو ،ريوطتو ثحب زكرم يف ةيرئازج ةسارد :٢٠٢٦ يف ةروشنم رداصم ةسمخ ىǁع كǄذ ريرقتǄا قبطي
حسمو ،ةينقتǄا بهاومǄا ةيمنتǄ ةركذم نع يدوعس ربخو ،ةماعǄا تاءافكǄǁ يرطق ليǄدو ،ءاد	ƾا ةراد�ƾ يتارامإ

نم يناطيرب  CIPD. ƾ� ا هذه عمجتǄ؛دحاو طسوتم يف داوم Ǆا ةروشم .ةرتفو ةنيعو ضرغ اهنم لكǄأدبا :دصرم
عساو ءاقبتسا جمانرب قبǂطإ وأ ةصنم ءارش لبق يǁعفǄا لمعǄاو ريوطتǄا نيب ةقبǂعǄا ربتخاو ،قثوم ريغص رارقب .

بهاومǄا ةمئاق لبق رارقǄا لاؤس .٢
.رايعمǄاو ةجاحǄا ىǁع قافت�ƾا لبق صاخشأ ةيمست ىǄإ قيرفǄا عفدي هن	ƾ ؟انبهاوم نم :وه فيعضǄا لاؤسǄا
يأو ،ةيǄاحǄا انتردق نع حاتمǄا ليǄدǄا امو ،ةǁبقمǄا ةرتفǄا لبǂخ ةمساح حبصتس يتǄا تاردقǄا ام :ىوق	ƾا لاؤسǄا
ليدعت وأ ،ريبخ راسم حتف وأ ،ريدم ةوجف ةجǄاعم وأ ،عورشم ىǄإ فظوم لقن رارقǄا نوكي دق ؟هريغنس رارق
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ةفيظو ميمصت ةداعإ وأ ،لمع ءبع .

دعومو ،لوبقمǄا ليǄدǄاو ،ةبوǁطمǄا ةجيتنǄاو ،هǁمشي يذǄا عمتجمǄا :رصانع ةعبرأ رارق لكǄ ةسسؤمǄا بتكت
أدبت �ƾ .رهشأ ةعست لبǂخ تانايب جذومن ءانب ىǁع ةردق ىǄإ ليǁحت ةدحو جاتحت :عنطصم يميǁعت لاثم .ةعجارمǄا
،قيبطتو مǁعت ةصرف ضرعت مث ،هتدوج رايعمو لمعǄا جتنم ددحت لب ،»ناكم�ƾا عفترم« نيفظوم ةرشع فينصتب
هجاتحا يذǄا معدǄا امو زجنأ نم عجارتو .

،ةجيتن سيǄ بيردتǄاو ،اجًرخم سيǄ ةمئاقǄا يف مس�ƾا .ةكرح بǂب بهاومǄا مئاوق مخضت بيترتǄا اذه عنمي
نكمي ببس عم ،معدǄا وأ راسمǄا وأ ريوطتǄا وأ لمعǄا عيزوت ريغي ام وه رارقǄا .ءادأ ةرادإ سيǄ يونسǄا عامتج�ƾاو
اقًح�ƾ هتعجارمو هبحاصǄ هحرش .

ةقǁغم ةقبط ةعانص نود نم ةبهومǄا فيرعت .٣
،مدقتǄǁ نوǁباقǄا وأ ،ةردانǄا فئاظوǄا وأ ،عفترمǄا ءاد	ƾا باحصأ :ةفǁتخم ناعمب ةبهومǄا ةمǁك تاسسؤمǄا مدختست
رطخǄا .ضرغ لك بساني دحاو فيرعت دجوي �ƾ .ريوطتǄǁ ةǁباق ةردق صخش لكǄ نأ رابتعاب نيǁماعǄا عيمج وأ
هيǁع تازايتماو صرف ءانب مث ،ريدمǄا بسح ريغتي ينمض فيرعت لامعتسا وه .

ةردقǄا يه ةيساس	ƾا ةدحوǄاف ،ةردان ةراهم ةيامح ضرغǄا ناك اذإ .جمانرب لكǄ ايǁًيغشت افًيرعت دصرمǄا حرتقي
ناك اذإو .نيرخآ ريوطتو رارق ذاختاو مǁعت ةǄدأ فاضت ،تادايق ءانب ضرغǄا ناك اذإو .بقǄǁا �ƾ ،اهيǁع دامتع�ƾاو
تاود	ƾا نم نيǁماعǄا ةيقب مرحيو ةريغص ةعومجم ىǁع ريوطتǄا رصقي �ƾأ بجي ،عساوǄا ءاد	ƾا نيسحت ضرغǄا
ةيساس	ƾا .

نǁعت �ƾو .تانايب حيحصت وأ ضارتعا راسم رفوتو ،ةعجارمǄا ةقيرطو فينصتǄا ةدمو ريياعمǄا ةسسؤمǄا رشنت
لومشǄا .رخآ قايس يف معد ىǄإ اجًاتحمو قايس يف ايًوق نوكي دقف ؛ةمئاد ةيوه هفصوب »ةبهوم« صخش مسا
نوكي نيح يفاض�ƾا رامثتس�ƾا ببس حوضوو ةيساس	ƾا صرفǄǁ ةǄداع ةحاتإ لب ،عيمجǄا ىǁع بقǄ عيزوت سيǄ انه
ةددحم ةجاحب اطًبترم .

رارقǄا ةدوج يمحت قورف ةعبرأ .٤
قاطن يف حاجنǄا ىǁع ةردقǄا نع ةيضرف وه ناكم�ƾا .نيددحم ةرتفو رود يف تايكوǁسو جئاتن وه ءاد	ƾا
مامته�ƾاو .موǁعم رود تابǁطتم نم صخشǄا برق يه ةيزهاجǄا .هدامتعا لبق ةاكاحم وأ ةربخ جاتحيو ،فǁتخم
ديدج رود يف بغري وأ ،ةراد�ƾا ديري �ƾ هنكǄ ءاد	ƾا عفترم فظومǄا نوكي دق .بǂًعف صخشǄا هديري ام وه ينهمǄا
Ǆهنك Ǆطتم دعب ربتخي مǁهتاب .

،ديفم وأ يعيبط نارودǄا ضعب .ةرداغم لك عنم سيǄو ،ةسسؤمǄا اهجاتحت ةردق وأ ةئف ءاقب وهف ءاقبتس�ƾا امأ
،ةيعوطǄا ريغو ةيعوطǄا ةرداغمǄا نيب لجسǄا زيمي كǄذǄ .ةقبǂع وأ ةمدخ وأ ةفرعم دقفي هن	ƾ مǄؤم هضعبو
يفكت �ƾ »هدقف ىǁع نومدان« ةمǁك .نǁعم فيرعت قفو ةجرحǄا ريغو ةجرحǄاو ،ةǁباقǄا ريغو بنجتǄǁ ةǁباقǄاو
صخشǄا جورخ دعب ارًايعم .
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يراد�ƾا لجسǄاو ،ةراشإ يطعي نايبتس�ƾا .ةيǁعفǄا ةرداغمǄا تسيǄ ةرداغمǄا يف ةينǄاو ،ءاد	ƾا سيǄ اضرǄا ،ارًيخأو
رخ�ƾاب اهدحأ لدبتسي �ƾو رداصمǄا دصرمǄا عمجي .قايسǄا نم اءًزج رسفت ةǁباقمǄاو ،اثًدح يطعي .

؟لوقت �ƾ اذامو ةيرئازجǄا ةساردǄا لوقت اذام .٥
نيب بهاومǄا ةيمنتǄ طيسوǄا رودǄا نع ةسارد ٢٠٢٦ وينوي ٥ يف ةراد�ƾاو داصتق�ƾا ثوحبǄ زايتم�ƾا ةǁجم ترشن
ايًفصو اجًهنم ةساردǄا تمدختسا .]١[ ليعامساوبب ةيسمشǄا ةزهج	ƾا ةيمنت ةدحو يف ظافتح�ƾاو باطقتس�ƾا

مادختساب تاقبǂعǄا تǁǁحُو ،٪٤٥ وحن يأ ،٦٧ هماوق عمتجم نم اثًحاب ٣٠ ةنيعǄا تغǁبو ،انًايبتساو  PLS-SEM.
جذومنǄا دجوو ،باطقتسبǄǂ ةطسوتمو ،ظافتح�ƾاو بهاومǄا ةيمنتǄ ةعفترم ةيفصو تايوتسم ةنيعǄا تǁجس
سوردمǄا قايسǄا نمض ظافتح�ƾاو ةيمنتǄا نيب ةيوق ةقبǂع .

ىǁع ميمعتǄاب ةدحاو ةدحو نم ةريغصǄا ةنيعǄا حمست �ƾ .دصرمǄا هارجأ احًسم تسيǄو اهردصم نم ةجيتن هذه
جمانرب نأ تبثي �ƾ ةدحاو ةرتف يف يفصوǄا ميمصتǄا نأ امك .ةيبرعǄا تاعاطقǄا وأ ةيرئازجǄا ثحبǄا زكارم
.ةيǄبǂقتس�ƾاو ثحبǄا صرفو بتاورǄاو لمعǄا ةعيبط لثم ىرخأ لماوع رثؤت دقو ،ءاقبǄا ببس هنيعب ريوطت
ةدتمم ةرداغم تبǂجس �ƾ ،ةددحم تارابع ىǁع تاباجتسا سيقت جئاتنǄاو .

فورظ مث ،لمعǄاب طبترم ريوطت مث ،بسانم باطقتسا :ةǁماكتم ةǁسǁس رابتخا ىǄإ عفدت اهنأ ةساردǄا ةميق
وأ عورشمب ةصرف لك طبرا ؛تارودǄا ددعب فتكت �ƾ :يبرع يثحب زكرمǄ ةروشمǄا .انًكمم ةردقǄا مادختسا لعجت
ىǄإ رامثتس�ƾا ليوحت مدعو ثحابǄا ةيرح ةيامح عم ءاقبǄاو مادختس�ƾا عبات مث ،نواعت ةكبش وأ ربتخم وأ رشن
ديق .

يونس مكح �ƾ رمتسم راوحك ءاد	ƾا .٦
أدبت ةرود ىǁع ايًميظنت �ƾًاثم ٢٠٢٦ رياربف ٢٥ يف رداصǄا »يتازاجنإ« ماظنǄ يتارام�ƾا يئارج�ƾا ليǄدǄا مدقي
ريوطتǄاو تآفاكمǄاب طبرو ةرياعمو يونس مييقت مث ،ةقثوم ةرمتسم تاعجارم مث ،ةسيئر جئاتنو فادهأ ديدحتب
نازوأب ةيكوǁسǄا تاءافكǄاو جئاتنǄا نيب عمجيو ،ةسيئر فادهأ ةسمخ ىǄإ ةثبǂث نم اقًاطن ليǄدǄا ددحي .]٢[
يفيظوǄا ىوتسمǄا بسح فǁتخت .

ƾ� ا خسنيǄا دصرمƾ	إ نازوǄيداحتا ماظن نم ءزج يهف ؛ىرخأ ةسسؤم ى Ǆا .هدعاوق هǄا ةركفǄباقǁة Ǆǁيه لقن
ىتح شقانيُ �ƾ مث ماعǄا لوأ فدهǄا بتكي نيح .يئاهنǄا مكحǄا نعو ةعباتمǄاو راوحǄا نع طيطختǄا لصف
فظومǄǁ نكمي ،ةوطخو ةجيتنو كوǁسك تاظحبǂمǄا ريدمǄا قثوي نيحو .ةيضوافت ةركاذ مييقتǄا حبصي ،ةياهنǄا
ةجردǄاب أجافي نأ لبق راسمǄا ححصي نأ .

جذومن ىǄإ اهǄوحت �ƾ .ليدعتǄاو معدǄاو قئاعǄاو مدقتǄا نع بيجت ةريصق ةعجارم لك لعجا :دصرمǄا ةروشم
لدب ليدعتǄا ببسو فدهǄا لدع ،دراومǄا وأ ةيوǄو	ƾا تريغت اذإو .مبǂكǄا نع بǂًيدب قيثوتǄا لعجت �ƾو ،ليوط
ةمئاق دعت مǄ ةطخ ىǁع فظومǄا ةبقاعم .

ةظحبǂمǄǁ لباق ليǄد ىǄإ تاءافكǄا راطإ نم .٧
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تايوتسمب ةيدايقǄاو ةيكوǁسǄا تاءافكǄا طبري ارًاطإ ،٢٠٢٦ رياني ةخسن ،ةماعǄا تاءافكǄǁ يرطقǄا ليǄدǄا مدقي
زيمتǄا قيقحت لمشت تاعومجم نمض ةيدايق اثًبǂثو ةيكوǁس تاءافك تس ضرعي .]٣[ ءادأ فاصوأو ناقتإ
،ةكرتشم ةغǄ قǁخي راط�ƾا نم عونǄا اذه .ةءافكǄǁ تايوتسم ةعبرأ عم ،ةيجيتارتس�ƾاب عفدǄاو نيرخ�ƾا كارشإو
Ǆهنك ƾ� ادع هدحو نمضيǄا ةǄقيبطت .

حرشيو ،ةحǁصمǄا باحصأ ددحي :بǂًثم حبصت »تاقبǂعǄا ةرادإ« .قايس يف كوǁسك بتكت ةديفمǄا ةءافكǄا
يف زاتمم« ةرابع امأ .ةجيتنǄا ركذيو نيثيدح نيǄاثم عجارمǄا راتخي .هدعوم يف امًازتǄا قǁغيو ،فبǂتخ�ƾا
بǂًضفم ايًفاقث ابًوǁسأ وأ ايًصخش اعًابطنا سكعت دقو ريوطتǄا ىǁع دعاست بǂف »لصاوتǄا .

لصحي مǄ ةصرف بǁطتي فصوǄا ناك اذإ ام ربتخيو ،نيريدمǄا نيب ةǁثم	ƾا قاستا ةيرشبǄا دراومǄا قيرف عجاري
فيعض هنأ ىǁع ةمهمǄا هǄ حتتُ مǄ نم فنصي بǂف ،»تادحوǄǁ رباع عورشم ةدايق« ةءافكǄا تناك اذإ .عيمجǄا اهيǁع
مكحǄا لبق ةǄداع ةبرجت ممصيو ةصرف صقن لجسي لب ؛ناكم�ƾا .

مادختسا ةصرف جاتحي دعو ريوطتǄا .٨
زيزعتǄ يواوهو دوعس كǁمǄا ةعماج نيب ةركذم عيقوت تبثي ٢٠٢٦ وينوي ١٨ يف ةيدوعسǄا ءابن	ƾا ةǄاكو ربخ
.]٤[ يعانطص�ƾا ءاكذǄاو تانايبǄاو ةيباحسǄا ةبسوحǄا اهنم ت�ƾاجم يف ةينطوǄا بهاومǄا ةيمنتو ينقتǄا بيردتǄا
وأ اوǁمكأ وأ اوبردت نم ددع رشنǄا دنع تبثي �ƾو ،ةنǁعمǄا نواعتǄا تاراسمو فاده	ƾاو قافت�ƾا ردصمǄا تبثي
ةهجǄا يف اوقب وأ ةردقǄا اوقبط .

ريدمو ،ةردقǄا مǁعتمǄا اهيف قبطيس ةمهم ددحت بيردتǄا لبق :»ريوطتǄا دقع« حرشǄ ةǄاحǄا دصرمǄا مدختسي
امنيب ةداهش ىǁع فظومǄا لصحي دق كǄذ نود نم .ةقح�ƾ ةعجارمو ،جتنمǄǁ لوبق رايعمو ،تانايبǄاو تقوǄا رفوي
فظومǄا ةميق تداز اذإ ةرداغمǄǁ ابًبس هسفن ريوطتǄا حبصي دقو .يه امك تايحبǂصǄاو ةمظن	ƾاو ةفيظوǄا لظت
ابًسانم بǂًمع وأ ارًاسم ةسسؤمǄا لخاد دجي مǄو قوسǄا يف .

،هترتفو مقر لك فيرعت عم ،قيبطتǄاو لامك�ƾاو ءدبǄاو حيشرتǄا دادعأ لحارم ىǁع رشنا :ةكيرشǄا ةهجǄǁ ةروشمǄا
لمعǄا نيناوق عبتاو ،يدقاعت مازتǄا يأ نع ةداهشǄاو ةفرعمǄا ةيكǁم لصفاو .ةجيتن فدهتسمǄا ددعǄا مست �ƾو
ةǄودǄا يف ةيصوصخǄاو .

؟يناطيربǄا حسمǄا فيضي اذام .٩
رشن  CIPD ابǄعم ةكارش  Omni RMS ا طيطخت ريرقتǄاو دراومǄإ ادًانتسا ،٢٠٢٦ ربمتبس يف بهاومǄحسم ى

هارجأ ينورتكǄإ  YouGov ا يف اصًصختم ١٠١٤ لمشو ويام ٢و ليربأ ٢ نيبǄا دراومǄاو ةيرشبǄع نيفرشمǁى
ةǁئسأو ةيجهنم ةنراقم مدقت اهنكǄ ،ةيبرعǄا لودǄا هبسن لثمت �ƾ كǄذǄ .]٥[ ةدحتمǄا ةكǁممǄا يف دارف	ƾا تارارق
يǁحمǄا صيخشتǄǁ ةديفم .

نيب نمو .ةقباسǄا ارًهش رشع ينث�ƾا لبǂخ ظافتح�ƾا نيسحتǄ تاردابم تذفن تاسسؤمǄا نم ٪٣٧ نأب ريرقتǄا دافأ
رثكأ نم رج	ƾا ةدايزو ،هافرǄا معدو ،ريوطتǄاو مǁعتǄا صرف ةدايز تناك ،تبǂخدتǄا لاؤس يف ابًيجتسم ٣١٨
هذه .هتفǁكت بسحت مهتاسسؤم نإ اوǄاق نارودǄا تانايبب نيعاو اوناك نمم طقف ٪٢٤ نأ ركذ امك .ارًكذ تاءارج�ƾا
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يمǄاع رايعمك ضرعتُ �ƾو لاؤسǄا ةنيعو قايسب ةطبترم بسنǄا .

ةيقوس ةوجف جǄاعت دق رج	ƾا ةدايز .تبثم ببسǄ قباطم لخدت رايتخا لب ،تبǂخدتǄا ةمئاق خسن سيǄ سردǄا
نيح عفني دق بيردتǄاو ،راسمǄا بايغ لحي �ƾو رود يف ءاقبǄا نسحي دق نرمǄا لمعǄاو ،ائًيسم ارًيدم حǁصت �ƾو
ةǄادعǄاو ءبعǄا لثم ةيبناج ارًاثآ بقاريو ،دعبو لبق قيرفǄا سيقي .قيبطتب نرتقي .

ىنعمǄا دقف نود نم نارودǄا باسح .١٠
ابًورضم ،نيǁماعǄا ددع طسوتم ىǁع امًوسقم نيرداغمǄا ددع يه ةرتف لبǂخ نارودǄا لدعمǄ ةيساس	ƾا ةغيصǄا
طسوتمǄا له ؟دقاعتمǄاو يئزجǄا لماعǄا بسحي له ؟يǁخادǄا لقنǄا لمشي له :فيرعتǄاب أدبت اهنكǄ .ةئم يف
تارارقǄا هذه ديحوت لبق نيتهج نراقت �ƾ ؟يرهش طسوتم مأ ةرتفǄا رخآو لوأ نيب طيسب .

لدعمو ،١٩٠ طيسبǄا طسوتمǄا .ةنسǄا لبǂخ ٢٤ رداغو ،١٨٠ـب ىهتناو فظوم ٢٠٠ـب قيرف أدب :عنطصم يبيردت لاثم
راودأ يف طقف تارداغم عبرأ تناك اذإو .٪٥٫٣ يعوطǄا نارودǄاف ،ايًعوط نيرداغمǄا نم ١٠ ناك اذإ .٪١٢٫٦ نارودǄا
ريسفت بǂب نيǁماعǄا عيمج نم ةبسن �ƾ ،ةجرحǄا راود	ƾا ماقم عم صاخ لدعم لجسي ،قباس رايعم قفو ةجرح .

ƾ� ا تبثيǄا لدعمǄو ،ابًبس عفترمƾ� ا ينعيǄا لدعمǄا ةحص ضفخنمǄعم أرقي .صرف ةردن وأ ادًوكر يفخي دق .ةئيب
ةيوهǄا ةيامحǄ ةريغصǄا تائفǄا عمجتُو ،قوسǄا تانايبو ءاد	ƾا ةجيتنو رودǄاو ةدحوǄاو ةمدخǄا ةدم .

يئاعد مقر �ƾ قاطن :ةرداغمǄا ةفǁكت .١١
تقو ةيǁيغشتǄا ةفǁكتǄا لمشتو .مǁعتǄاو زيهجتǄاو صحفǄاو نبǂع�ƾاو فيظوتǄا تقو ةرشابمǄا ةفǁكتǄا لمشت
نكمي �ƾ ةدوج رطخ وأ ةقبǂع وأ ةفرعم لمشت دقو .لمعǄا ةداعإو ءبǂمزǄا تقوو ةقاطǄا ضافخناو رغاشǄا
لك ىǁع قبطي »بتارǄا فعض« لثم ماع لماعم لدب عفترمو حجرمو ضفخنم قاطن ءانب لضف	ƾا .ةقدب هريعست
رود .

ةدحو ٢٠٠ ةيǁخاد ةفǁكتب ايًموي ريبخ لمع نم نيتعاس ةدحوǄا دقفتو ،امًوي ٦٠ ةرغاش ةفيظو ،عنطصم لاثم يف
ضوع اذإ ةǁماك ةراسخ مقرǄا لثمي �ƾ .زيهجتǄاو فيظوتǄا لبق افǄًأ ٢٤ تقؤمǄا معدǄا ةفǁكت .ةعاسǄǁ ةيدقن
ةيساسح رابتخا يرجيو ضيوعتǄا ةبسنو ضارتف�ƾا لجسي كǄذǄ ،لمعǄا نم اءًزج قيرفǄا .

نوكت دقو .ةكرحǄا عنم ريربت وأ نيفظومǄا فيوختƾ� Ǆ ،ةباجتس�ƾا ميمصتو رطاخمǄا بيترتǄ باسحǄا مدختسي
ىǄإ ةبهوم لاقتنا حاجن ريدمǄا ىري نأ بجي .هقيرف صخشǄا رداغ وǄ ىتح ةسسؤمǄǁ ءًاقبتسا ةيǁخادǄا ةكرحǄا
ءايوق	ƾا صاخش	ƾا ركتحيس �ƾإو ،هئادأ نم اءًزج بسنأ رود .

نيقيǄا ءاعدا نود نم بابس	ƾا ليǁحت .١٢
لك فشكت �ƾ دق اهنكǄ ةركبم ءاقبǄا ةǁباقم .عجرم ىǄإ هتجاحو صخشǄا ةقبǂعب رثأتتو ةرخأتم جورخǄا ةǁباقم
توصو ،ثدحǄا نع ةيرادإ تانايب :اثǁًثم دصرمǄا مدختسي .اكًاردإ وأ ةين طقتǁي هنكǄ عساو نايبتس�ƾاو .ءيش
ةحيرمǄا ةصقǄا رايتخا لدب ثحبن ،تفǁتخا اذإو ؛ةراش�ƾا ىوقت ،تقفتا اذإ .قوسǄاو قيرفǄا قايسو ،فظومǄا .
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عجاري .بابس	ƾا ةددعتم ابǄًاغ ةرداغمǄا ن	ƾ ،صن لقح عم رايتخ�ƾا ةددعتم ةريصق ةمئاق يف بابس	ƾا لجست
يف ادًيرف اقًيǁعت رشني �ƾ .ةيوهǄا فشكت يتǄا ليصافتǄا نافذحيو ،تائفǄا فيرعتǄ صوصنǄا نم ةنيع نبǁǂحم
ةتبثم ىوكش هفصوب ريدمǄا ىǄإ ةǁباقمǄا صن لسري �ƾو ريغص قيرف .

تاعاس قيرفǄا ربتخي مث »عبرǄا لبǂخ تاونق ثبǂث يف لمعǄا ءبع ىǄإ تاراش�ƾا تداز« :ةنم�ƾا ةغايصǄا
ن	ƾ ماظنǄا ئربت �ƾو ،ةدحاو ةصق نم »ريدمǄا ببسب اورداغ« لوقت �ƾ .ريدمǄا ةردقو ماهم عيزوتو ةيفاضإ
ديج ماعǄا طسوتمǄا .

ةرياعمǄاو ءاد	ƾا ةǄادع .١٣
ةدوجو ريياعمǄا قاست�ƾ ةعجارم يه .ةينازيم بسانتǄ تاجردǄا ريغت �ƾو ايًرس ىنحنم ضرفت �ƾ ةديجǄا ةرياعمǄا
.يجراخǄا قئاعǄاو زاجن�ƾا نيب قرفǄا حرشيو ،قايسو جئاتنو ةǁثمأب عامتج�ƾا ريدمǄا لخدي .تادحوǄا نيب ةǄد	ƾا
ةضماغǄا ةغǄǁا فشكيو ةهباشتمǄا تاجردǄǁ هسفن ليǄدǄا رسيمǄا بǁطي .

يمحي ىندأ دح عم ،اهǁيǁحتب ايًنوناق حومسمǄا تائفǄاو ىوتسمǄاو ةدحوǄا بسح عيزوتǄا قيرفǄا بقاري
،ةيئرمǄا ماهمǄا عيزوت يف قيرفǄا ثحبي .ةعجارم لاؤس هنكǄ ،زيحت ناهرب سيǄ يددعǄا قرفǄا .ةيصوصخǄا
ةردق قرفك هريسفت لبق ريدمǄا طمنو ،فاده	ƾا ةدشو ،بيردتǄا ةحاتإو .

حرشǄǁ لباقǄا ريغ رارقǄا .ضارتع�ƾا راسمو ريوطتǄا ةوطخو عئاقوǄاو ةجيتنǄا مهف فظومǄǁ قحي ةرياعمǄا دعب
اطًبضنم تاجردǄا طسوتم ناك وǄ ىتح ءاقبتس�ƾاو ةقثǄا رضي .

ةعستǄا تاعبرمǄا ةǁكشمو بهاومǄا ةعجارم .١٤
.مئاد متخ ىǄإ تǄوحت اذإ ةيذؤم حبصتو ،لاؤس ةيادب تناك اذإ راوحǄا ىǁع دعاست دق ناكم�ƾاو ءاد	ƾا ةفوفصم
دادعتس�ƾاب دودحم رود يف ءاد	ƾا طǁخو ،نييǄاحǄا ةداقǄاب هبشǄا وأ ةقثǄاب ناكم�ƾا فيرعت اعًويش ءاطخ	ƾا رثكأ
Ǆا ءافخإو ،عسوأ قاطنǄا يف همادختسا عم هبحاص نع فينصتǄصرف .

.فظومǄا مامتهاو ،ارًابتخا جاتحي يذǄا ليǄدǄاو ،ةفدهتسمǄا ةردقǄا وأ رودǄا :لوقح ةثبǂث ةفاضإ دصرمǄا حرتقي
ƾ� ا عفترم« ةناخ يف صخش عضويƾ�لمتحم حشرم« بتكي ؛امًومع »ناكم ƾ�قإ عورشم ةرادǁةبرجت دعب يمي
هتاذ يف ةميق فينصتǄا دعي �ƾ ،ةصرف وأ ةجاح دجوت مǄ اذإو .»ةددعتم ةحǁصم باحصأ .

عقوتǄ ةيرس ةيǄآ ةادأ مدختست �ƾ .هتيحبǂص تهتنا ام فذحيُو ،رودǄا ريغت دنع وأ رهشأ ةتس لك تاناخǄا عجارت
نمأو ةيرشب ةعجارمو حضاو ضرغو ينوناق ساسأ نود نم يمقرǄا كوǁسǄاو ديربǄا نم ناكم�ƾا وأ ةǄاقتس�ƾا
تانايب .

ءاقبتسا ةادأك ةيǁخادǄا ةكرحǄا .١٥
لاقتنا وأ ،ريبخ راسم وأ ،ريودت وأ ،ةراعإ وأ ،عورشم :ةيسأر ةيقرت ىǄإ جاتحي �ƾ ارًاسم ةيǁخادǄا ةكرحǄا حتفت
نود همامتها نع ريبعتǄا فظومǄا عيطتسي .مهفǄǁ ةǁباق تابǁطتمو حضاو يǁخاد صرف قوسب أدبت .ةدحو ىǄإ
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ريدمǄا كراشي فيكو ىتم ةسسؤمǄا ددحتو ،يǄاحǄا هريدم نم ةبوقع .

عجار ،لبقتُ مǄو ارًيثك ةئف تمدق اذإ .ةكرحǄا دعب ءاد	ƾاو لاقتن�ƾاو لوبقǄاو ةصرفǄا ىǄإ لوصوǄا ساقيُ
ماظنو ريدمǄا زفاح جǄاع ،ميǁستǄا ريخأت ببسب لاقتن�ƾا لشف مث ةكرحǄا تǁبق اذإو .ةعجارǄا ةيذغتǄاو تابǁطتمǄا
لئادبǄا .

قح نيب نزاوو .قيرف نم تǁقتنا نإ ىتح احًاجن ةسسؤمǄا لخاد ةردقǄاب ظافتح�ƾا ربتعا :دصرمǄا ةروشم
نǁعم ريغ عنمب �ƾ ،ةددحم ميǁست ةطخب ومنǄا يف درفǄا قحو ةيرارمتس�ƾا يف ةدحوǄا .

١٦. Ǆةريغص ةحو Ǆǁاو بهاومƾ	او ءادƾءاقبتس�
؟ريوطتǄا ىǁع لصحي نم ؟نسحتي ءاد	ƾا له ؟ةجرحǄا ةردقǄا نيأ :ارًشؤم نيسمخ �ƾ ةǁئسأ ةسمخب ةحوǄǁا أدبت
فيرعت عم ،ةجيتن رخآو ركبم ةدايق رشؤم لاؤس لكǄ ؟اهجاتحن ةفرعم وأ اصًاخشأ دقفن نيأو ؟همدختسي له
رارق بحاصو ةرتفو .

تقوو ،ةǄوبقم ةدوجب ةزجنمǄا تاعجارمǄا ةبسنو ،ةمهمب ةطبترمǄا ريوطتǄا ططخ ةبسن :ةبسانم ةركبم تارشؤم
تارشؤم .ءاقب ةǁباقم دعب ءًارجإ اوقǁغأ نيذǄا نيريدمǄا ةبسنو ،ةجرحǄا تاراهمǄا ةيطغتو ،يǁخادǄا لاقتن�ƾا
ءاد	ƾا رارمتساو ،رودǄا لغش نمزو ،جرحǄا يعوطǄا نارودǄاو ،ةحجانǄا ةيǁخادǄا ةكرحǄاو ،جتنمǄا ةدوج :ةجيتنǄا
رهشأ ةتس دعب .

ƾ� ا يفخت ةدحاو ةجرد يف اهعمجتǄضافمǂا نسحتي دق .تبǄا عجارتت امنيب ءاقبǄادعǄا وأ ةƾ	ا ضرعت .ءادǄǁةحو
ةǁمتكم ريغ تانايبǄا وأ ارًيغص ماقمǄا نوكي نيح اهًيبنت عضتو ،يǄاتǄا رارقǄاو لمتحمǄا ببسǄاو قاطنǄاو هاجت�ƾا .

مǁعتǄǁ ةǁباق ءاقبتسا ةبرجت .١٧
:ةيضرف ددحو ،ساسأ طخ عمجا .ارًهش ١٨ لوأ لبǂخ تانايبǄا يǁǁحم ةرداغم عافترا لثم ةددحم ةǁكشم رتَخا
ةمهمو ،ةيرهش ةعجارمو ،راسم ةقاطب عمجي رهشأ ةثبǂث ةدمǄ بǂًخدت ممص .ةعجارǄا ةيذغتǄا رخأتو راسمǄا ضومغ
هبقارتس يذǄا ررضǄا امو انًسحت دعيس يذǄا ام اقًبسم ددح .ةيقيبطت .

رداصمو ةينمز ةǁسǁس مدختسا ،نكمي مǄ نإو ؛قورفǄا ريسفت عم ةهباشتم اقًرف نراقو ايًجيردت ذفن ،نكمأ اذإ
ن	ƾ ،يǁعفǄا ذيفنتǄا لجس .ةبرجت لجأ نم يساسأ قح نم ةعومجم مرحت �ƾو ،ةجيتنب نيكراشمǄا دعت �ƾ .ةددعتم
ةركفǄا لشف نع فǁتخي مازتƾ�Ǆا لشف .

توصو ،ةǄادعǄاو ،ءبعǄاو ،ةكرحǄاو ،ءاد	ƾا ةدوج صحفا ؛ةرداغمǄا تضفخنا له طقف لأست �ƾ ةياهنǄا يف
لوطأ ليǄد عمج وأ ،هفاقيإ وأ ،هǁيدعت وأ ،لخدتǄا عيسوت رارقǄا نوكي دق .نيكراشمǄا .

امًوي نيعست ةطخ .١٨
ادًحاو اعًمتجمو نيتجرح نيتردق رتخا .ءاد	ƾاو ةكرحǄاو ةرداغمǄا لوقح فظنو تافيرعتǄا تبث ،٣٠-١ ماي	ƾا يف
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Ǆǁحتǁتامييقت رشع نم ةنيع عجار .لي Ǆǁدأ دوجو نم دكأتǄباق ةǁة Ǆǁمǂةنمآ ةانق حتفاو ،ةظحب Ǆا حيحصتǄتانايب
ضارتع�ƾاو .

وأ ةكرح يتصرف حتفاو ،ةيقيقح تامهمب ريوطتǄا ططخ طبراو ،ءادخǄǂ نيتريصق نيتعجارم ذفن ،٦٠-٣١ ماي	ƾا يف
برد .ةيوهǄا يمحت تائف يف جئاتنǄا عمجاو ،ةعونتم ةنيع عم ةيعوط ءاقب تبǂباقم رجأ .ةنǁعم طورشب عورشم
مازتƾ�Ǆا قيثوتو عامتس�ƾاو لاؤسǄا ىǁع نيريدمǄا .

نيب تامييقتǄا قاستا ربتخا .ةطخǄاب ذيفنتǄا نراقو ،تارارقǄا لجسو تارشؤمǄا ةحوǄ عجار ،٩٠-٦١ ماي	ƾا يف
ةرود ددح مث ،اذامǄو ريغتي مǄ امو ريغت ام نيفظومǄǁ رشنا .باغ نمو صرفǄا ىǁع لصح نم صحفاو ،نيتدحو
ةيعقاو ةعباتم .

هتروشمو دصرمǄا فقوم .١٩
Ǆǁدئاق: ƾ� طتǁب بهاوم ةمئاق بǂو ،لمع لاؤس بƾ� ا لعجتǄصفنم افًده ءاقبǂًا ةدوج نع بƾ�ا ميمصتو ةرادǄةفيظو.
Ǆا ريدمǄا دراومǄا محا :ةيرشبǄاو فيرعتǄاو تانايبǄادعǄلباق رارقب فينصت لك طبراو ،ة Ǆǁةعجارم. Ǆǁا ريدمǄرشابم:
يوقǄا صخشǄا راكتحا لدب ةكرحǄا حتفاو ،رييغتǄاب حمسي تقو يف ةظحبǂم مدق .

Ǆǁطا :درفǁثمأ بǁع ةǁع قفتاو ،كمييقت ىǁا اهيف قبطت ةمهم ىǄعتǁا كمامتها حضوو ،مǄرابتعا نود نم ينهم
،ببسǄا نع طابتر�ƾاو ،ثدحǄا نع ةينǄاو ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا خيرات لصفا :لǁحمǄǁو .ادًعو فينصتǄا
ةجرحǄا ةئفǄا نع ماعǄا لدعمǄاو .

صاخش	ƾا ديري ةسسؤم ءانب لب ،نمث يأب سانǄا ءاقبإ سيǄ يحصǄا ءاقبتس�ƾا :ةريخ	ƾا دصرمǄا ةروشم
قوقحǄا ظفحت ةمرتحم ةيǁمعب انًايحأ اهنورداغيو ،اهǁخاد ومنǄا نوعيطتسيو ،اهيف اومهسي نأ نوبسانمǄا
بهاومǄا ةرادإ راعش يف �ƾ ،ةرركتمǄا ةǄداعǄا تارارقǄا يف ةميقǄا .ةفرعمǄاو .

لمعǄا دحّوي يذǄا رارقǄا لجس .٢٠
Ǆكشم لكǁا ئشني بهاوم ةǄجس قيرفǂًرارق ةرابعب أدبي .ةدحاو ةحفص نم ب ƾ� ا عسون له« :ماع عوضومǄةكرح
ىǁع نيǁيدب عضي كǄذ دعب .ليǄدǄا رداصمو ساس	ƾا طخو ةرتفǄاو عمتجمǄا بتكي مث »؟تانايبǄا يǁǁحمǄ ةيǁخادǄا
عنمي لئادبǄا دوجو .ةعجارمǄا خيراتو رارقǄا بحاصو ،ةيامح رشؤمو ،ةعقوتمǄا ةجيتنǄاو ،ليدب لك ةفǁكو ،لق	ƾا
ديحوǄا لحǄا ىǄإ ةركف لوأ ليوحت .

ةبسنو ،ةفيظوǄا لغش نمزو ،فيرعت قفو نيرداغمǄا ددع لثم عئاقوǄا .تاضارتف�ƾاو عئاقوǄا نيب لجسǄا لصفي
ربتخيس فيك قيرفǄا بتكي .سيئرǄا ببسǄا وه راسمǄا ضومغ نأ لثم ضارتف�ƾا .ءادأ ةعجارم ىǁع اوǁصح نم
ريغت اذإ .هضقني دق يذǄا ام نايب عم ،ةدحو يف راسم ةبرجت وأ ،ةكرح ليǁحت وأ ،ءاقب تبǂباقم :ضارتف�ƾا
رييغتǄا ببسو ةخسنǄا ظفحت ؛تمصب ميدقǄا مقرǄا لدبتسي �ƾ ،ةرتفǄا وأ فيرعتǄا .

.ماع لبǂخ اورداغ ةردان ةراهم يف اصًصختم نيرشع نم ةسمخ نأ ةسسؤم تظح�ƾ :عنطصم يبيردت لاثم
ثǄاثǄاو ،قمعأ تاعورشمو ريبخ راسم حتف يناثǄاو ،رج	ƾا ةنراقم ققحت دعب يقوس لدب ةدايز لو	ƾا رايخǄا
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ةدوجǄا بقاريو ،نيفظومǄا تاراشإ لباقيو ،ةفǁكǄا ردقي ؛بǂًماش ودبي هن	ƾ جيزمǄا قيرفǄا راتخي �ƾ .دودحم جيزم
اهتيحبǂص نع انربخي �ƾ قبطت مǄ ةطخ مييقت ن	ƾ ،بǂًعف ذفنُ ام لجسي رهشأ ةثبǂث دعبو .ءبعǄاو ةǄادعǄاو .

،ةيحبǂصǄا بحاص عقوي .فاقي�ƾا وأ ،عسوتǄا وأ ،ليدعتǄا وأ ،رارمتس�ƾا :تارارق ةعبرأ نم دحاوب لجسǄا يهتني
ةركاذ ىǄإ ةيمسوم ضورع نم بهاومǄا ةرادإ لوحتت اذهب .ظفحǄا ةدمو ظفحت وأ فǁتتس يتǄا تانايبǄا ددحتو
ةǄءاسمǄاو مǁعتǄǁ ةǁباق رارق .

ةرداغمǄا عقوت يف يعانطص�ƾا ءاكذǄاو ةيصوصخǄا .٢١
فظومǄا .ةبقارمو مصوو أطخ رطاخم لمحت اهنكǄ ،هب أبنتم لامتحا بسحب ادًارفأ بترت دق ةرداغمǄا عقوت جذامن
دق امك .اهتعقوت يتǄا ةجيتنǄا ةاد	ƾا قǁختف ،ةيقرت وأ عورشم نم مرحي دق »ةرداغمǄǁ احًشرم« فنصي يذǄا
جذومنǄا نوكي نأ يفكي �ƾ كǄذǄ .ةكرحǄا وأ بايغǄا وأ ةيقرتǄا تانايب نم قباس زييمت راثآ ةيمزراوخǄا مǁعتت
طسوتمǄا يف اقًيقد .

،يرورضǄا دحǄا ىǄإ تانايبǄا لǁقيو ،ةاد	ƾا همعدتس يذǄا رارقǄاو عورشمǄا ضرغǄا قيرفǄا ددحي ،مادختسا يأ لبق
عمجيُ مǄ يمقر طاشن وأ ةصاخ لئاسر مادختسا عنمي .ةǄودǄا يف ةسسؤمǄا ةسايسو ينوناقǄا ساس	ƾا صحفيو
Ǆا اذهǄص نود نم ضرغǂا ضرعتو .ةحضاو ةيحبǄع ةجيتنǁا ىوتسم ىǄذ ناك ىتم قيرفǄبيترت لدب ،ايًفاك ك
دارف	ƾا ءامسأ .

ةيرشب ةعجارم ىǄإ جاتحي .راض رارقǄ ادًرفنم اسًاسأ نوكي بǂف ،حومسم قايس يف يدرف ؤبنت مدختسا اذإ
تانايبǄا حيحصتǄ راسمو ،تائفǄا نيب أطخǄا قورف رابتخاو ،تانايبǄا ةدوج صحفو ،لماوعǄǁ حرشو ،ةيقيقح
ةجرد ببسب فظومب ئجافمǄا ريدمǄا لاصتا ؛امًرتحمو اعًفان هسفن لخدتǄا ناك اذإ ام سايق بجيو .ضارتع�ƾاو
ةقثǄا مدهي دق ةيرس .

ةكرحǄاو لمعǄا ءبع ةعجارمو ،ةيعوط ءاقب تبǂباقمو ،ةعمجمǄا تاهاجت�ƾا ليǁحت :لضفأ ابǄًاغ طسبأ ليدب
ةينقتǄا مدختسا :دصرمǄا ةروشم .لاؤسǄا نع بيجي ةيصوصخǄا يف لخدت لقأب ةسسؤمǄا أدبت .ةيǁخادǄا
Ǆا عيسوتƾإ هابتن�Ǆكشم ىǁة، ƾ� Ǆا لعجاو ،هءارو نم صخش لبقتسم ريرقتǄا يف قحƾ�او فاصنǄنم اءًزج حرش
بهاومǄا ماظن حاجن سايقم .

عجارمǄاو شماوهǄا

ةيباسحǄا ت�ƾاحǄا ؛اهتاقاطن ىǄإ ةبوسنم جئاتنǄا .٢٠٢٦ يف ةروشنم ةيمǄاعو ةيجيǁخو ةيرئازج داوم ىǄإ دنتسي يقيبطت يǁيǁحت ريرقت
دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم .

رداصمǄا

[ .ريوطتǄاو ثحبǄا زكارم يف اهب ظافتح�ƾاو بهاومǄا باطقتسا نيب ةقبǂعǄا يف بهاومǄا ةيمنتǄ طيسوǄا رودǄا ]١
٢٠٢٦ وينوي ٥ — رئازجǄا — ةراد�ƾاو داصتق�ƾا ثوحبǄ زايتم�ƾا ةǁجم
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نم اثًحاب ٣٠ ةنيع .٦٥-٥٧ ص جئاتنǄا ،٥٧-٥٦ ص ةنيعǄاو جهنمǄا ؛٦٩-٥٠ ص ،بǂًماك لاقمǄا :داهشتس�ƾا عضاوم
اهجراخ ممعت �ƾ ؛ةدحاو ةدحو يف ٦٧ عمتجم .

https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/

عجرمǄا صيخرت : CC BY-NC 4.0

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

بǂًماك صنǄا لقنيُ مǄو ،اهفǄؤم ىǄإ ةساردǄا جئاتن بسن عم ةǁقتسم ةيǁيǁحت ةيبرع ةءارق تدعأُ .

[ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا — يتازاجنإ — ةيداحت�ƾا ةموكحǄا يفظومǄ ءاد	ƾا ةرادإ ماظن تاءارج�ƾ يداشر�ƾا ليǄدǄا ]٢
Ǆǁا دراومǄا ةيرشبǄا — ةيموكحƾ�د — ٢٠٢٦ رياربف ٢٥ — تارامǄا ةرود ؛ةحفص ٤٧ نم يمسر ليƾ	او ءادƾ	فاده
ايǄًآ لقنت �ƾو يداحت�ƾا هقاطن صخت هتاءارجإو هنازوأ .ةرياعمǄاو تاعجارمǄاو .

https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-

%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-

%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf

[ رياني ةخسن — رطق — يموكحǄا ريوطتǄاو ةيندمǄا ةمدخǄا ناويد — ةماعǄا تاءافكǄǁ يداشر�ƾا ليǄدǄا ]٣
ىǄإ ةءافكǄا ليوحت ىǁع �ƾًاثم مدختسي ؛ناقت�ƾا تايوتسمو ةيدايقǄاو ةيكوǁسǄا تاءافكǄǁ يمسر راطإ — ٢٠٢٦
نيفظومǄا جئاتنǄ اسًايق �ƾ ،ءادأ فصو .

https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/
%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-

%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf

[ — ةيدوعسǄا ءابن	ƾا ةǄاكو — ةينقتǄا بهاومǄا ةيمنتو بيردتǄا زيزعتǄ مهافت ةركذم عقوت دوعس كǁمǄا ةعماج ]٤
قح�ƾ رثأ وأ قيبطت وأ لامكإ دادعأ تبثي �ƾ ؛نواعتǄا فادهأو ةركذمǄا عيقوت تبثي يمسر ربخ — ٢٠٢٦ وينوي ١٨ .

https://www.spa.gov.sa/N2615084

[٥] Resourcing and talent planning report 2026 — CIPD ابǄعم ةكارش  Omni RMS — ربمتبس
هارجأ يناطيرب ينورتكǄإ حسم — ٢٠٢٦  YouGov إ ليربأ ٢ نمǄتانايب ؛ابًيجتسم ١٠١٤ لمشو ٢٠٢٦ ويام ٢ ى

ةيبرعǄا لودǄا لثمت �ƾو ،ريرقتǄا يف ةحضوم رغصأ تاماقم اهǄ ةǁئس	ƾا ضعبǄ نارودǄا .

https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-
web.pdf

MRSD | 2026-10-11 | 10/10

https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://journals.lagh-univ.dz/index.php/jeemr/article/download/4585/4664/
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://www.fahr.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA%D9%8A-EN-25.02.2026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://www.spa.gov.sa/N2615084
https://www.spa.gov.sa/N2615084
https://www.spa.gov.sa/N2615084
https://www.spa.gov.sa/N2615084
https://www.spa.gov.sa/N2615084
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/reports/2026-pdfs/9218-resource-and-talent-planning-2026-report-web.pdf

