
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

يونس مييقت نم :لوحتǄا ةطقن دنع ءاد	ƾاو بهاومǄا
فيكتǄا ىǁع ةرمتسم ةردق ىǄإ
19-10-2026 رادصإ • دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

؟يناسن�ƾا زاجن�ƾاب ةعرسǄا طǁخ نود نم يǁخادǄا لقنتǄاو ءاقبتس�ƾاو ءاد	ƾا ةسسؤمǄا طبرت فيك

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

دئاق ف�ƾآ ٩ نم رثكأ ىǁع ةينبمǄا ،٢٠٢٦ تيوǁيدǄ ةيمǄاعǄا يرشبǄا لامǄا سأر تاهاجتا ريرقتǄا لǁحي
ةيǁخادǄا ةكرحǄاو ةعجارǄا ةيذغتǄاو ةيوǄو	ƾا طبري بهاوم ماظن ىǄإ اهǄوّحيو ،ةǄود ٨٩ يف
يبرعǄا ميمعتǄǁ ةحضاو دودح عم ءاقبتس�ƾاو .

رارقǄا ةصبǂخ

.رارق ةادأ هنم رثكأ يضامǄǁ بǂًجس رخأتمǄا يونسǄا مييقتǄا حبصي اعًيرس تايوǄو	ƾا ريغتت نيح
حوضوǄاو ةǄادعǄا ةيامح عم مǁعتǄا ةرود ريصقت لب ،ةǄءاسمǄا ءاغǄإ سيǄ بوǁطمǄا .

ةقاشرǄاو ةعرسǄا ةيوǄوأ ىǄإ ريشيو ةيمǄاع ت�ƾوحت ضرعي ٢٠٢٦ سرام ٤ روشنمǄا تيوǁيد ريرقت
Ǆا نم ريثك ىدǄةداق. Ǆا نكǄا ةنيعǄاعǄةيم ƾ� ت لثمتǁو ،ةيبرع ةسسؤم لك ايًئاقƾ� ا تبثيƾنيب طابتر�
ةيببسǄا ةجيتنǄاو ةسراممǄا .

رارقو ،ءادأ راوح ،ةرودǄا ريصق لمع ليǄد ،ةحضاو ةيوǄوأ :تاقǁح عبرأ نم امًاظن دصرمǄا حرتقي
ةǁصفنم ء�ƾو ةǁمح �ƾ ةمكارتم ةبرجت ةجيتن ءاقبتس�ƾا .معد وأ ةكرح وأ ةيمنت .
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ليǄدǄا دودحو ثحبǄا لاؤس

؟مييقتǄا ةرود نم عرسأ ةينقتǄاو ماهمǄا ريغتت امدنع بهاومǄاو ءاد	ƾا ةسسؤمǄا ريدت فيك :لاؤسǄا
عم ،ةǄود ٨٩ يف ةيرشب دراومو لامعأ دئاق ف�ƾآ ٩ نم رثك	ƾ يمǄاع حسم ىǁع ردصمǄا دمتعي
ةǁمكم تاساردو تبǂباقم .

.ةماعǄا ةحفصǄا يف ةيبرعǄا لودǄاب اصًاخ ارًوشنم بǂًيǁحت �ƾو ادًادعت تسيǄ اهنكǄ ةعساو ةيطغت هذه
ةǁمكم ةيوئف حوسم ىǄإ رشانǄا راشأ دقو ؛نيǁماعǄا ةربخ نع فǁتخت دق ةداقǄا تاباجتسا نأ امك
Ǆا اذهǄببس .

ǄذǄا مدختسي كǄا دصرمǄريرقت Ǆئسأ ميمصتǁليغشت ماظنو ة، ƾ� Ǆاع ةبسن لقنǄإ ةيمǄى Ǆةيبرع ةحو .
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ةريصقǄا ءاد	ƾا ةرود ةسدنه

مث ،قئاوع ةعجارم مث ،عقوتم ليǄد مث ،اعًوبسأ رشع ينثا وأ ةينامثǄ مهفǄǁ ةǁباق ةيوǄوأب ةرودǄا أدبت
ةميق بǂب ةيعوبسأ تاعامتجا ىǄإ لوحتت �ƾ .رارق .

حجني دقو ،يجراخ دامتعا ببسب فدهǄا قفخي دق .قايسǄاو ةردقǄاو ةجيتنǄا نيب ريدمǄا لصفي
ةدحاو ةجيتن يف صخشǄا لزتخي �ƾو ريسفتǄا لجسي .قيرفǄا وأ ةدوجǄا باسح ىǁع مقرǄا .

�ƾ ةعيرسǄا ةعجارǄا ةيذغتǄا ؛قاستا ةعجارمو ةǁقتسم طباوض قفو ةيقرتǄاو ةأفاكمǄا تارارق ظفحتُ
ةǄءاسم بǂب ةدرفنم ةطǁس ينعت .

ليǄدǄا لاؤسǄا رصنعǄا

ةدمǄا ددحم فده ؟ن�ƾا مدقتي يذǄا ام ةيوǄو	ƾا

ةدوجو جرخم ؟ققحت اذام ةجيتنǄا

ةظحبǂمǄǁ لباق قيبطت ؟مǁعت يذǄا ام ةردقǄا

دروم وأ ةيعبت ؟قاعأ يذǄا ام قايسǄا

ةǄءاسم وأ ةكرح وأ معد ؟لعفن اذام رارقǄا
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ماع لدعم �ƾ ةجرحǄا ةئفǄا صيخشت :ءاقبتس�ƾا

مسقي .ءاطسو نيريدم وأ ةديدج ةئف وأ ةردان ةراهم باحصأ ةرداغم يفخي دق ماعǄا نارودǄا لدعم
ةيصوصخǄا ةيامح عم ةرداغمǄا عونو عقومǄاو ةدمǄاو رودǄا بسح ليǁحتǄا .

ƾ� ُع ةرداغم لك رسفتǁا ضعب .لشف اهنأ ىǄةدوج وأ راسم ريفوت نع زجع اهضعبو ،ةيحص ةكرح
قيرفǄا ىǁع طغضǄاو ةفرعمǄا دقفو ضيوعتǄا نمزب رغاشǄا ةفǁكت دصرمǄا نراقي .ةرادإ .

لجست .هب ءافوǄا ةسسؤمǄا عيطتست �ƾ دعو ىǄإ لوحتي �ƾو ،ةǄاقتس�ƾا لبق ءاقبǄا راوح مدختسيُ
ةددعتم تانايبب ربتختُ تايضرفك ةǁمتحمǄا بابس	ƾا .

MRSD | 2026-10-19 | 4/11



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةǄداع طباوضب يǁخاد بهاوم قوس

راهظإ فظومǄا عيطتسي .تاقبǂعǄا ىǁع دامتع�ƾا لدب ةحضاو ريياعمب صرفǄاو تاعورشمǄا نǁعت
هب ظافتح�ƾا ةدمو ضفرǄا دودح هريدم فرعيو ،مامتها وأ ةراهم .

ىǄإ برق	ƾا لصحي �ƾ ىتح ،ماودǄاو ةينهمǄا ةئفǄاو عقومǄاو سنجǄا بسح ةكراشمǄا صرف عجارتُ
ةعجارمو ةيفافش نود دارف	ƾا بيترتǄ يعانطصا ءاكذ ةادأ مدختستُ �ƾ .ةكرحǄا لك ىǁع زكرمǄا
ةيرشب .

ةثبǂث دعب ةمادتسمǄا ةكرحǄاو ،ميǁستǄا ةدوجو ،ةراهمǄا لقنو ،ةǁمتكمǄا صرفǄا ةبسنب حاجنǄا ساقي
ةصنمǄا ىǁع تافǁمǄا ددع �ƾ ،رهشأ ةتس وأ .
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لمعǄا ريّغت يتǄا ةعجارǄا ةيذغتǄا

قح فظومǄا حنميُ .ةضماغǄا ماكح	ƾا بنجتتو ؛ةيǄات ةوطخو ارًثأو اكًوǁسو افًقوم ةظحبǂمǄا فصت
قايسǄا ةفاضإو عئاقوǄا حيحصتو درǄا .

ىǄإ دحاو موي مقر وأ دحاو ليمع قيǁعت لوحي �ƾو ،ةبسانم رداصمو تقوǄا ربع ةǄدأ ريدمǄا عمجي
ةرركتم تازيحت نع اثًحب ةغǄǁا عجارتُ .يئاهن مكح .

ناك اذإ .ةعجارم دعومو ارًايعمو امًعد ددحت ةجرحǄاو .راركتǄا قحتسي ام ددحت ةيباجي�ƾا ةيذغتǄا
هدحو درفǄǁ لمّحيُ �ƾ ،ماظنǄا يف لǁخǄا .
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موسوم يضارتفا يباسح لاثم

جرح رود يف مهنم ةتس نكǄ ،ماع لبǂخ افًظوم ١٢ تدقف افًظوم ١٢٠ نم ةدحو :يضارتفا لاثم
لخدتǄا ةيوǄوأ ريغي قرفǄا .٪٢٥ جرحǄا رودǄا نارودو ،٪١٠ ماعǄا نارودǄا .٢٤ هددع .

ضيوعتǄا فيǄاكتو ةردقǄا ةوجف مايأ عبتت لضف	ƾاف ،امًوي ٦٠ جرحǄا رودǄا روغش طسوتم ناك اذإ
قثوم ريغ ماع لماعم يف بتاورǄا برض لدب ميǁستǄا ةدوجو .

لك بناجب رهظت نأ بجي ةرتفǄاو فيرعتǄاو ماقمǄا .ةسسؤم وأ قوسǄ اسًايق �ƾ ةيميǁعت ماقرأ هذه
ةبسن .

MRSD | 2026-10-19 | 7/11



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

امًوي نيعست ةطخ

.تانايبǄا ةǄادع عجارو ،نارودǄاو ةكرحǄاو ءاد	ƾا فيرعت تبث ،نيتجرح نيتفيظو رتخا :٣٠–١ ماي	ƾا
نيفظومǄاو نيريدمǄا عم ةريصق تبǂباقم ذفن .

ت�ƾاحǄǁ ةǁقتسم ةعجارم عم ،ارًيغص ةيǁخاد ةصرف قوسو ةرصتخم ءادأ ةرود برّج :٦٠–٣١ ماي	ƾا
ةضراعتمǄا .

رشنا .ليدعتǄا وأ عسوتǄا ررقو ،دعبتسا نمو دافتسا نم صحفاو ،ساس	ƾا طخ نراق :٩٠–٦١ ماي	ƾا
ةركبم حاجن ةǁمح �ƾ ةيǁخاد مǁعت ةركذم .
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ةقثǄاو تانايبǄا ةمكوح

يف ةساسح تانايب مدختست �ƾ .هب ظافتح�ƾا ةدمو هاري نمو اذامǄو هعمجت ام ةسسؤمǄا فرعت
اهرفاوت درجمǄ ءاد	ƾا مييقت .

امأ ،ماظنǄا مهفǄ حǁصت ةعمجمǄا تارشؤمǄا .يدرفǄا رارقǄا فǁم نع يعامجǄا نيسحتǄا ةحوǄ لصفتُ
ةعجارم قحو اقًايسو ةǄدأ جاتحيف يدرفǄا رارقǄا .

ةǄاسر تسيǄ ةقثǄا .ءاطخ	ƾاو زايحن�ƾا ربتختو ،ريياعمǄاو جذامنǄا وأ ةيمزراوخǄا تارييغت لجست
حيحصتǄاو ضارتع�ƾاو مهفǄا ةيǁباق لب ةيǄاصتا .
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ةيǄاتǄا ةوطخǄاو تاوجفǄا

Ǆا هذه يف ققحتي مǄروشنم لثامم حسم ةعفد Ǆود لكǄحت وأ ةيبرع ةǁا طبري ٢٠٢٦ ليǄةسرامم
ايǁًحم ارًايعم �ƾ ةنراقم ةطقن يمǄاعǄا ريرقتǄا .ايًببس ءاقبتس�ƾاب .

ةصنم ىǄإ ريغتǄا بسنيُ �ƾ ؛لمعǄا ميمصتو ةراد�ƾاو رج	ƾاو قوسǄاب نارثأتي ءاقبتس�ƾاو ءاد	ƾا سايق
مييقت ميمصت نود دحاو بيردت وأ .

،ءاقبتس�ƾاو ةكرحǄاو ةريصقǄا ةرودǄǁ ةدحاو ةقاطب ءانبو نيتجرح نيتفيظو رايتخا :ةيǄاتǄا ةوطخǄا
امًوي نيعست دعب اهتعجارم مث .
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عجارمǄاو شماوهǄا

ةيقيقح ةسسؤم جئاتن وأ قوس تانايب تسيǄ ةيضارتفا اهنأب ةفوصومǄا ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم لقتسم يقيبطت يǁيǁحت ريرقت .

رصحǄا دودحو ةءارقǄا ةيجهنم

.ريرحتǄا لبق ةحات�ƾا دودحو قاطنǄاو ددعǄا وأ خيراتǄاو ناونعǄاو رشانǄا ةحفص نم دصرمǄا ققحت
ةسراممǄا لماعتُ مǄو ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا ةنسو ،دصرمǄا ليǁحت نع ردصمǄا ةجيتن تǁصفُ
تبثم يببس رثأك روشنمǄا لاثمǄا وأ ةحرتقمǄا .

٢٠٢٦ ةيطغت عسوي وهو .ةقباسǄا ريراقتǄا لدبتسي �ƾو دنبǄا فيشرأ ىǄإ فاضي لقتسم رادصإ اذه
تايرودǄاو تاغǄǁا عيمج وأ نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا يف ردص ام لك رصح يعدي �ƾو .

٢٠٢٦ ةدامب ةناعتس�ƾا مت

ةسيئرǄا ةدامǄاب ةناعتس�ƾا مت  «From tensions to tipping points: Choosing the human
advantage — 2026 Global Human Capital Trends»� Deloitte Insights ابǄنواعت

عم  Oxford Economics ةياهن يف عجارمǄا يف ةنيبمǄا ةدناسمǄا داومǄابو ،2026 سرام 4 �
ريرقتǄا .

نم ةيبرعǄاب جذامنǄاو تاود	ƾاو ليǁحتǄاو ةءارقǄا تغيص .1 رادص�ƾا اذه يف ةرشابمǄا عجارمǄا ددع
دصرمǄا تاجاتنتسا دمتعا رشانǄا نأ ةǄاح�ƾا ينعت �ƾو ،دصرمǄا دادعإ .

رداصمǄا

[١] From tensions to tipping points: Choosing the human advantage — 2026
Global Human Capital Trends. Deloitte Insights ابǄعم نواعت  Oxford Economics�

2026 سرام 4

50 نم رثكأو ةǄود 89 يف دئاق 9000 نم رثكأ ؛جهنمǄاو ةماعǄا ريرقتǄا ةحفص :داهشتس�ƾا عضاوم
ةǁباقم

https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/human-capital-trends.html

عم ةحاتمǄا تاصخǁمǄاو قئاقحǄا ىǁع ريرقتǄا دمتعا ؛رشانǄǁ ةظوفحم رشنǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
بǂًماك لمعǄا لقني مǄو ،ةǄاح�ƾا .

https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/human-capital-trends.html

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

دصرمǄا دادعإ نم ةǁثم	ƾاو ليغشتǄا ماظن ؛ةنيعǄا ةبسن عم ةماعǄا لئاسرǄاو ةيجهنمǄا تذخأُ .
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