
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

نادقف نود ةطǁسǄا لاقتنا :سسؤمǄا دئاقǄا دعب بقاعتǄا
ةردقǄا وأ ةقثǄا
19-10-2026 رادصإ • دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةدايقǄا لاقتنا يف ةجرحǄا راود	ƾاو تايحبǂصǄاو ةيوهǄا ةراد�ƾ ةراد�ƾا سǁجم جهنم

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

لاقمǄ ةيǁصأ ةيبرع ةءارق  HBR اǄا نع ٢٠٢٦ رياربف–رياني ددع يف روشنمǄا دعب ةدايقǄعم ،سسؤم
ةطǁسǄا لاقتناو فǁخǄا رايتخا نيب لصفت موي ةئم ةطخو ،تايحبǂص ةفوفصمو ،ةيزهاجǄǁ جذومن
ةديدجǄا ةدايقǄا ةيعرش ءانبو .

رارقǄا ةصبǂخ

يف قحǄاو ةفرعمǄاو زومرǄاو تاقبǂعǄاو رارقǄǁ نمازتم لاقتنا لب ،ديدج مسا نييعت سيǄ بقاعتǄا
عطق اذإو ؛ةطǁس بǂب �ƾًوؤسم فǁخǄا حبصأ ،رارق لكǄ ايًفخ اعًجرم سسؤمǄا يقب اذإ .ةسسؤمǄا ليثمت
ةمكارتمǄا ةفرعمǄاو ةقثǄا رسخي دقف ،ةدحاو ةعفد يضامǄا فǁخǄا .

ميǁستو ،رايتخ�ƾا رارق :ةǁصفنم تاظحǄ ثبǂث ريدي نأ بجي ةراد�ƾا سǁجم نأ دصرمǄا فقوم
نأ ينعت �ƾ ةيوقǄا ةريسǄا ؛فǁتخم حاجن ليǄد ةظحǄ لكǄو .ةيǄاتǄا ةǁحرمǄا ةيعرش ءانبو ،تايحبǂصǄا
لمتكا لاقتن�ƾا .

امو ،اتًقؤم سسؤمǄا هب ظفتحي يذǄا امو ،ررقي نم ددحي بوتكم لاقتنا قاثيم :ةيساس	ƾا ةيصوتǄا
سǁجمǄا ىǄإ تاءانثتس�ƾا عفرتُ فيكو ،موǁعم خيرات يف يهتني يذǄا .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةدامǄا دودحو يثحبǄا لاؤسǄا

وأ ةيوه نادقف وأ ةطǁس جاودزا نود لٍات دئاق ىǄإ سسؤم ةدايق نم ةسسؤمǄا لقتنت فيك :لاؤسǄا
ةدام مدقت ؟رارق ليطعت  HBR احو ةيراشتسا ةربخƾلاقتنا ت�، Ǆاهنك Ǆو ايًبرع احًسم تسيƾ� ةبرجت

ميمعتǄǁ ةǁباق ةيببس .

عدي مǄ .اهيفǄؤم تانايبو اهصخǁمو اهناونع انǁًع حاتمو ،٢٠٢٦ رياربف–رياني ددع يف ةدامǄا ترشنُ
ةفصو وأ ةينوناق ةدعاق هفصوب لاقمǄا مدقي مǄو ،حتت مǄ ةعوفدم ليصافت ىǁع عبǂط�ƾا دصرمǄا
ةسسؤم لكǄ ةدحاو .

ةماعǄا تائيهǄاو ةيǁئاعǄا تاكرشǄǁ اهفييكت عم قيبطتǄǁ ةǁباق ةمكوح تاودأ ينبت انه ةيبرعǄا ةءارقǄا
ةيحبرǄا ريغ تامظنمǄاو .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

بصنمǄا عم لقتنت لوصأ ةسمخ

عبارǄاو ،ةينمضǄا ةفرعمǄا ثǄاثǄاو ،تاقبǂعǄا ةكبش يناثǄاو ،ةيمسرǄا رارقǄا ةطǁس وه لو	ƾا لص	ƾا
لقتني دق .رارمتس�ƾا ىǁع ةسسؤمǄا ةردق يف ةقثǄا سماخǄاو ،ةيوهǄا لكشت يتǄا سوقطǄاو زومرǄا
لوص	ƾا ةيقب لقتنت �ƾو يفيظوǄا دقعǄا .

ليǄدو ،ميǁستǄا خيراتو ،لقنǄا ةǁيسوو ،يǄاحǄا هكǄام :لصأ لكǄ لاقتنا لجس سǁجمǄا ئشنيُ
فǁخǄا ميدقت« لثم ماع ناونع تحت ةساسحǄا تاقبǂعǄا ىفختُ �ƾ .رثعت اذإ رطخǄاو ،لامتك�ƾا

ƾ	ا باحصǄصمǁةح ».

بوǁطمǄا .لقنǄǁ ةǁباق ةقبǂع وأ يصخش خيرات لك سيǄ ؛ةينوناقǄا تامازتƾ�Ǆاو ةيصوصخǄا ىمحتُ
اهب نوذأم ريغ تاموǁعم فشك �ƾ ،لمعǄǁ ةمز�ƾ ةيسسؤم ةفرعم .

رثعتǄا ةراشإ لاقتن�ƾا ليǄد لص	ƾا

سسؤمǄǁ ةرركتم ةدوع فǁخǄا هذفني رارق ةيحبǂصǄا

نييمسر ريغ ءاطسو ةرشابم لاصتا تاونق تاقبǂعǄا

ةيǁيغشت تآجافم لئادبو ت�ƾاح لجس ةفرعمǄا

لبقتسمǄاو يضامǄا باطقتسا ةكرتشم ةǄاسر ةيوهǄا

ةجرح ةرداغمو تاعئاش ةقستم تارارق ةقثǄا
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يبرعǄا دصرمǄا
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صخشǄا لبق رودǄا :فǁخǄا رايتخا

.رارقتسا وأ ،ليودت ،جامدنا ،حبǂصإ ،ومن :تاونس ثبǂث لبǂخ ةسسؤمǄا ةǁحرم فصوب سǁجمǄا أدبي
�ƾو يضامǄا ىǁع ظفاحي دق »سسؤمǄا نم ةخسن« رايتخا .ةبوǁطمǄا تايكوǁسǄاو تاردقǄا ددحي مث
ةيǄاتǄا ةǁحرمǄا مدخي .

،روبع طورش نوكت دق مكحǄا ىǁع ةردقǄاو ةهازنǄا .حيجرتǄا لماوع نع ىند	ƾا دحǄا ريياعم لصفتُ
طاقن جذومن فǁخ ةاباحمǄا ىفختُ �ƾ .ةǁضافم لماوع يǄودǄا راشتن�ƾاو ةيعاطقǄا ةربخǄا امنيب
عنطصم .

ةطخو نيقيǄا مدع طاقن لجستُو .ةقثوم عجارمو ةاكاحم فقاومو ةيكوǁس ةǄدأب نوحشرمǄا نراقي
فئاز نيقي ىǄإ ةǁباقمǄا ليوحت لدب اهدس .
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لاقتن�ƾا لبǂخ تايحبǂصǄا ةفوفصم

رارق بحاص عون لكǄ .ةيجراخ تاقبǂعو ةيزمرو ةيجيتارتساو ةيǁيغشت ىǄإ تارارقǄا مسقت
ريغ ةكراشمǄا ؛دودح نود »ةدايقǄا كراشتن« ةرابع مدختست �ƾ .هغبǂبإ بجي نمو ةروشم بحاصو
ةمهبم ةيǄوؤسمو بǂًيطعت جتنت ةفرعمǄا .

تايحبǂصب سǁجم وضع وأ ،ةددحم ةدمو ةددحم تاعوضوم يف ايًراشتسا سسؤمǄا رود نوكي
عجاريُو لجسي ءانثتسا يأ .نيريدمǄǁ ةيزاوم ةانق �ƾ ،سǁجمǄا .

�ƾ رثعت رشؤم اذهف ،قفتمǄا دعومǄا دعب ةيموي تارارق ىǁع سسؤمǄا ةقفاوم ىǄإ فǁخǄا جاتحا اذإ
ضيوفتǄا يف ضومغ وأ ،ةردق ،ةقث :ببسǄا سǁجمǄا جǄاعي .مارتحا ةمبǂع .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

موي ةئمǄا ةطخ

أدبي �ƾ .سكعǄǁ ةǁباقǄا ريغ تارارقǄا مهفو ةحǁصمǄا باحصأ ةطيرخ ءانبو عامتسبǄǂ ٣٠–١ ماي	ƾا
هروضح تابث�ƾ ةعساو تارييغت نبǂعإب فǁخǄا .

ةǁباق ةريغص تارارق عم ،ةفاقثǄاو ميظنتǄاو ةيجيتارتس�ƾا نع تايضرف ثبǂث رابتخ�ƾ ٦٠–٣١ ماي	ƾا
Ǆǁعت ام رشني .عوجرǁامو هم Ǆهمسحي م .

حوضو سǁجمǄا سيقي .ةعباتم عاقيإ نبǂعإو ،راود	ƾا ليدعتو ،ةǁيǁق تايوǄوأ تيبثتǄ ١٠٠–٦١ ماي	ƾا
اهدحو دئاقǄا ةيبعش �ƾ ،تاقبǂعǄا ةدوجو ةجرحǄا راود	ƾا ةرداغمو تايǁمعǄا رارمتساو رارقǄا .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

اجًاودزا سسؤي �ƾو ةفطاعǄاب رّقي لاصتا

حرشيُو هتمهاسم مرتحتُ .دراب يرادإ نبǂعإب لحي �ƾو ،افًوخ وأ ءƾ�ًو وأ انًزح ريثي دق سسؤمǄا ليحر
ةقǁطم دوعو نود يسسؤمǄا ضرغǄا رمتسيس فيكو لاقتن�ƾا ببس .

نع سسؤمǄا دعتبي .تارارقǄǁ يساس	ƾا ردصمǄا فǁخǄا حبصي مث ،ةيادبǄا يف ةكرتشم ةǄاسرǄا نوكت
ةيبناج تاميǁعت لاسرإ وأ انǁًع فǁخǄا حيحصت .

تمصǄا .اهتكراشم نكمي يتǄا تاباج�ƾا رشنتُو ،ءاكرشǄاو ءبǂمعǄاو نيفظومǄǁ ةǁئسأ تاونق حتفتُ
ةقثǄا رضي دق يمسر ريغ ريسفت هؤǁمي .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

موسوم يضارتفا لاثم

.ينهم ريدم ىǄإ سسؤمǄا نم ةدايقǄا لقنت افًظوم ٣٥٠ نم ةيǁئاع ةيبرع ةكرش :يضارتفا لاثم
تǁقتنا مث ،نيرهش يǄامسأرǄا قافن�ƾا ىǁع ةقفاومǄابو ءبǂمع ةثبǂث تاقبǂعب سسؤمǄا ظفتحا
نǁعم قاثيم قفو تايحبǂصǄا .

راسمǄ نيريدمǄا مهفو ةجرحǄا راود	ƾا باحصأ ءاقبو ءبǂمعǄا رارمتساو رارقǄا نمزب حاجنǄا سيق
اهرسفي دق قوسǄا ريغت ن	ƾ اهدحو تاداري�ƾا مدختستُ مǄ .ديعصتǄا .

ديعاومو ةيǁمع تارشؤم هǄ لاقتن�ƾا نأ راهظإ فدهǄا .ةروشنم ةǄاح تسيǄو ميǁعتǄǁ قايسǄاو ماقر	ƾا
تاءانثتسبǄǂ ءاهتناو .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ركبمǄا راذن�ƾاو ةيزهاجǄا تارابتخا

دوقعǄا له ؟دحاو مسا نم قمعأ نيحشرم ةمئاق دجوت له ؟دمتعم رودǄا فصو له :نبǂع�ƾا لبق
؟ططخم لاقتنا رذعت اذإ ئراوطǄǁ راسم دجوي له ؟ةقستم تاضيوفتǄاو

باحصأ برستو ،تارارقǄا ليجأتو ،لئاسرǄا براضتو ،ةرركمǄا ةقفاومǄا تابǁط بقار :نبǂع�ƾا دعب
فǁخǄا ةيصخش ىǁع امًكح تسيǄو ماظن تاراشإ هذه .مسح بǂب تاعامتج�ƾا ةدايزو ،ةفرعمǄا .

رارق حتف ةداعإ نود لاقتن�ƾا ةطخ لدعيو ،١٠٠و ٦٠و ٣٠ مويǄا يف ةǁقتسم ةعجارم سǁجمǄا دقعي
عوبسأ لك رايتخ�ƾا .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيǄاتǄا ةوطخǄاو رصحǄا دودح

Ǆا يف رهظي مǄوأ ردصم ققحتǄا لاقتنا سيقي ٢٠٢٦ يف روشنم يǄةدايق Ǆا لكǄا لودǄا ةيبرعƾنيتنث�
ةسراممǄا بايغ ليǄد سيǄ ليǄدǄا بايغ .نيرشعǄاو .

لاقم  HBR اعǄ؛يتاربخو يم ƾ� ا نأ تبثيǄئاع ةكرش لك يف حجنيس جذومنǁةيبرع ةماع ةهج وأ ةي.
سǁجمǄا رودو ةيكǁمǄاو نيناوقǄا فǁتخت .

جرح رارق ىǁع ةǄواط نيرمت مث ،ةدحاو ةحفص نم لاقتنا قاثيم دامتعا :ةسسؤمǄǁ ةيǄاتǄا ةوطخǄا
ميǁستǄا خيرات لبق .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

عجارمǄاو شماوهǄا

ةيقيقح ةسسؤم جئاتن وأ قوس تانايب تسيǄ ةيضارتفا اهنأب ةفوصومǄا ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم لقتسم يقيبطت يǁيǁحت ريرقت .

رصحǄا دودحو ةءارقǄا ةيجهنم

.ريرحتǄا لبق ةحات�ƾا دودحو قاطنǄاو ددعǄا وأ خيراتǄاو ناونعǄاو رشانǄا ةحفص نم دصرمǄا ققحت
ةسراممǄا لماعتُ مǄو ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا ةنسو ،دصرمǄا ليǁحت نع ردصمǄا ةجيتن تǁصفُ
تبثم يببس رثأك روشنمǄا لاثمǄا وأ ةحرتقمǄا .

٢٠٢٦ ةيطغت عسوي وهو .ةقباسǄا ريراقتǄا لدبتسي �ƾو دنبǄا فيشرأ ىǄإ فاضي لقتسم رادصإ اذه
تايرودǄاو تاغǄǁا عيمج وأ نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا يف ردص ام لك رصح يعدي �ƾو .

٢٠٢٦ ةدامب ةناعتس�ƾا مت

ةسيئرǄا ةدامǄاب ةناعتس�ƾا مت  «Leading After the Founder»� Harvard Business
Review �2026 رياربف–رياني ددع ؛  Samantha Hellauer وSanja Kos وJulie Vermoote
يف عجارمǄا يف ةنيبمǄا ةدناسمǄا داومǄابو �BJ Wrightو Sapna Sadarangani Wernerو

ريرقتǄا ةياهن .

نم ةيبرعǄاب جذامنǄاو تاود	ƾاو ليǁحتǄاو ةءارقǄا تغيص .1 رادص�ƾا اذه يف ةرشابمǄا عجارمǄا ددع
دصرمǄا تاجاتنتسا دمتعا رشانǄا نأ ةǄاح�ƾا ينعت �ƾو ،دصرمǄا دادعإ .

رداصمǄا

[١] Leading After the Founder. Harvard Business Review �2026 رياربف–رياني ددع ؛
Samantha Hellauer وSanja Kos وJulie Vermoote وSapna Sadarangani

Werner وBJ Wright

اكًارتشا بǁطتي دق لماكǄا صنǄا ؛نيفǄؤمǄاو ددعǄا تانايبو ةماعǄا لاقمǄا ةحفص :داهشتس�ƾا عضاوم
https://hbr.org/2026/01/leading-after-the-founder

عم ةحاتمǄا تاصخǁمǄاو قئاقحǄا ىǁع ريرقتǄا دمتعا ؛رشانǄǁ ةظوفحم رشنǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
بǂًماك لمعǄا لقني مǄو ،ةǄاح�ƾا .

https://hbr.org/2026/01/leading-after-the-founder

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

دصرمǄا دادعإ نم لاقتن�ƾا ةفوفصمو ةمكوحǄا تاودأ ؛حاتمǄا دودح يف ةيǁصأ ةيبرع ةءارق .
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