
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

بيردتǄا ءارش لبق اهتابثإ نكمي ةوجف :تاراهمǄا مييقت
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

نيعستǄ ةطخو نيتبوسحم نيتǄاحو تاراهم ةفوفصمو مييقت ةقاطب عم دصرمǄا نم ةروشمو ليǁحت
امًوي

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

صقن لصفيو ،ءادأ ليǄدو رايعمب ةمهمǄا ريرقتǄا طبري ؟بǂًعف قيرفǄاو درفǄا هجاتحي ام ددحن فيك
ةفǁكتǄاو ةيطغتǄǁ تاباسحو ةيǁمع تاودأ عم ،لمعǄا قئاوع نع ةراهمǄا .

؟دعب هزاجنإ صخشǄا عيطتسي �ƾ يذǄا ام :لاؤسǄا .١

ليǄدǄا امو ،فورظ يأ يفو ،ةدوج يأبو ،ةبوǁطمǄا ةمهمǄا ام :لمعǄا نع لاؤسب ةراهمǄا ةوجف أدبت
عابطنا �ƾو ،اهروضح يف نوǁماعǄا بغري تارود ةمئاق يفكت �ƾ ؟اهءادأ عيطتسي صخشǄا نأ ىǁع
رابتخا يف حجني دقو ،ذيفنتǄا ةيحبǂص دجي �ƾو ةفرعمǄا فظومǄا كǁتمي دق .هقيرف ةوق نع ريدمǄا
هظفح يذǄا لاثمǄا نع ةفǁتخم ةǄاح مامأ رثعتي مث يرظن .

،رثعتǄا بابسأ صحفو ،ةبسانم ةǄدأ عمج مث ،اهرايعمو ةمهمǄا ديدحتب أدبي ارًاسم دصرمǄا حرتقي
امأ ؛ةسسؤمǄا لخاد قيرفǄاو درفǄا مييقت ريرقتǄا اذه صخي .ققحتǄا ةداعإو ،لخدت رايتخاو
.دصرمǄا يف هب طبترمǄا امهعضوم امهǁف ةيبيردتǄا جماربǄا ميمصتو قوسǄا يف بǁطǄا تاهاجتا
جئاتن تسيǄو ،دصرمǄا دادعإ نم ةيميǁعت تاقيبطت انه ةدراوǄا تاود	ƾاو ةيباسحǄا ت�ƾاحǄا عيمج
يناديم حسم .
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ةيرادإ ةǁئسأ ةعبرأ نيب لصفا .٢

تقوǄاو تاود	ƾا مهǄ حاتت لهو ؟ةراهمǄا نوكǁتمي لهو ؟نيǁماعǄا نم فٍاك ددع انيدǄ له
ةǁكشم يف تعمتجا نإو ،ةفǁتخم ةǁئسأ هذه ؟لمعǄا يف ةراهمǄا نومدختسي لهو ؟تايحبǂصǄاو
ماظنǄا لطعتو ،امǁًعت جاتحي دق ةراهمǄا صقنو ،افًيظوت وأ امًيظنت جاتحي دق دارف	ƾا صقن .ةدحاو
ببسǄا جǄاعي نأ نود ائًبع فيضي دق رثعت لكǄ بيردت ءارش .احًبǂصإ جاتحي .

،ارًثعتم رخآو احًجان �ƾًاثم بǁطي .هǁك صخشǄا ىǁع مكحǄا لدب ةددحم ةعقاو لوؤسمǄا عجاري
لجسي مث .دامتع�ƾا تاوطخو ،تاموǁعمǄا رفوتو ،ةǄاحǄا ديقعتو ،بǁطǄا مجح :امهفورظ نراقيو
فيعض« لدب ،»تاءانثتس�ƾا نم ققحتǄا ةسرامم ىǄإ فظومǄا جاتحي« لثم ،رابتخبǄǂ ةǁباق ةيضرف
عامتجا يف اهراركت درجمǄ ةقيقح حبصت �ƾو ،ليǄدǄا عمج هجوت ةيضرفǄا .»ليǁحتǄا يف .

ةظحبǂمǄǁ ةǁباق ةمهم ىǄإ ةسسؤمǄا فده لوّح .٣

ديدحتو تادنتسمǄا لامتكا نم ققحتǄا ةمهمǄا نوكت دقف ،ةǁماعمǄا ةداعإ ليǁقت فدهǄا ناك اذإ
ادًج ةعساوف »نيǁماعتمǄا ةمدخ تاراهم ةيمنت« ةرابع امأ .ةǄاح�ƾا ببس قيثوتو حيحصǄا ءانثتس�ƾا
Ǆا ددحيُ .جمانرب ءارش وأ رابتخا هيجوتǄا جتانǄطمǁوؤسم دودحو ،بوǄا ةيǄاو ،ةفيظوǄاحƾت�
حيحصتǄǁ بǂًباق وأ ايًرهوج أطخǄا لعجي يذǄا امو ،ةيئانثتس�ƾاو ةداتعمǄا .

ةعوزنم ةيقيقح ةǁثمأ ىǁع ربتخيُو ،فصوǄا يف ةدوجǄا صتخمو فرشمǄاو ةمهمǄا بحاص كراشي
نمض لخدي ام ءادأ بوǁطمǄا ؛ت�ƾاحǄا عيمج يف ارًيبخ فظوم لك حبصي نأ ابًوǁطم سيǄ .ةيوهǄا
سيقن �ƾ ىتح ،ءارج�ƾا وأ ماظنǄا رييغت دنع فصوǄا عجاريُو .ةدناسمǄا بǁطي ىتم ةفرعمو ،هرود
اهمدختسي �ƾ ةراهمب هبǄاطن وأ يغǄأُ لمع ىǁع صخشǄا .

٤. Ǆةكرتشم ةغ Ǆǁا لخاد ةراهمǄةسسؤم

قفو بǁطǄا تانايب ةحص نم ققحتي« :قايسو لوعفمو لعف ةغيصب ةراهمǄا ةباتك دصرمǄا حرتقي
لخدي �ƾ امو ،رهاظ كوǁس لاثمو ،ريصق فيرعت فاضي .اهدحو »ةقدǄا« ةمǁك لدب ،»ءارج�ƾا دعاوق
رهظت �ƾ ىتح ،اهتافدارمب ظافتح�ƾا عم دحاو فرعم تحت ةهباشتمǄا تايمسمǄا عمجتُ .فيرعتǄا يف
ةيمستǄا يف تاراد�ƾا فبǂتخا ببسب نيتوجف اهسفن ةراهمǄا .
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ريرقت يف »تاراهمǄǁ ةكرتشم ةغǄ ءانب« لصف ضرعي  OECD اǄةيمهأ ٢٠٢٦ وينوي ١٨ يف رداص
نم تاراهمǄا جارختسا ءاضوض ىǄإ هيبنتǄا عم ،ةددحم تاراهمب راود	ƾا طبرو كرتشمǄا فصوǄا
لمعǄا باحصأ ةعجارم جاتحت ةيادب ةطقن ةيƾ�Ǆا ةمئاقǄا نأ دصرمǄا صǁختسي ]٢[ .اهراركتو تانايبǄا
ةسسؤمǄا ةمهم يف مه	ƾا اهنأ تبثي �ƾ فئاظوǄا تانبǂعإ يف ةمǁك راركت ؛يǁعفǄا .

صخشǄا مييقت قبسي بوǁطمǄا ىوتسمǄا .٥

مث ،كوǁسǄǁ افًاصوأو ةءافكǄǁ تايوتسم ،٢٠٢٦ رياني رادصإ ،ةماعǄا تاءافكǄǁ يرطقǄا ليǄدǄا مدقي
ديدحت ةيمهأ ىǁع ايًبرع �ƾًاثم همدختسن ]١[ .ةǁصǄا يذ ىوتسمǄا لخاد ءاد	ƾا ريدقتǄ تاداشرإ
ىوتسمǄا .امًزǁم امًاظن اهفصوب ةسسؤم لك ىǄإ هتاجرد لقن نود ،ريدقتǄا رادصإ لبق عقوتمǄا
هسفن لاؤسǄا اسيǄ ىوتسمǄا اذه يف صخش ءادأ ريدقتو رودǄǁ بوǁطمǄا .

Ǆǁا قيبطتǄعتǁث فصو نكمي ،يميǂعاضوأ ةثب Ǆǂقتسم زجني ؛ةدناسمب زجني :ءادخǂًا يف بǄاحƾت�
،ةمهم لكǄ اصًيصخت جاتحت ةحرتقم فاصوأ هذه .هرارق لǁعيو ةدقعمǄا ت�ƾاحǄا زجني ؛ةداتعمǄا
؛ةثبǂثǄا عاضو	ƾا نع ةǁقتسم »ميّقيُ مǄ« لجست .ايًباسح تافاسمǄا يواستم وأ ادًمتعم امǁًس تسيǄو
ةراهمǄا كǁتمي �ƾ صخشǄا نأ ينعي �ƾ ليǄدǄا بايغ .

تاجرد ةقاطب لبق رايعم ةقاطب .٦

يذǄا ليǄدǄا ؛ءاد	ƾا طورش ؛لوبقمǄا جتانǄا ؛بوǁطمǄا لبǂقتس�ƾا ىوتسم ؛ةمهمǄا :ةقاطبǄا نمضتت
ريياعمǄا ميّقمǄا حرشي .رارقǄا عجاري نمو ؛ةجاحǄا دنع ريسيتǄا بوǁسأ ؛ةيرهوجǄا ءاطخ	ƾا ؛عمجيس
فيرعت يف نوصتخمǄا فǁتخا اذإو .بوǁطمǄا نود رخآو يجذومن لمع ىǁع اهبرجيو ،مييقتǄا لبق
ةوجف مهيدǄ نأب نيǁماعǄا فصو لبق فبǂتخ�ƾا اذه ةسسؤمǄا جǄاعت ،حاجنǄا .

،ةحيحصǄا ءانثتس�ƾا ةدعاق قيبطتو ،صقانǄا دنتسمǄا ديدحت :بǁط صحف ةمهمǄ عنطصم لاثم
طارتشا عم ،ةحضاو حاجن فاصوأ رصنع لكǄ ىطعتُ .لماعتمǄا تانايب ةيامحو ،رارقǄا ببس قيثوتو
كǄذǄ ؛جرح رصنع لشفي امنيب اعًفترم عومجمǄا نوكي دق .ةيصوصخǄا يف يرهوج أطخ عوقو مدع
ƾ� ا حمستǄا ةعرس درجمب يرهوج أطخ ضيوعتب ةقاطبǄا لامج وأ ذيفنتǄضرع .
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؟ةراهمǄا نم عون لكǄ بسانمǄا ليǄدǄا ام .٧

صحفت ةمظنمǄا ةظحبǂمǄاو ،اهقيبطت ةيفيك فشكت لمعǄا ةنيعو ،ةدعاق مهف صحفي ةفرعمǄا لاؤس
صخشǄا روعش فشكيف يتاذǄا مييقتǄا امأ .رارقǄا ريسفت ىǁع دعاست ةǁباقمǄاو ،هفورظ يف ءاد	ƾا
لكǄ ةدحاو ةادأ حǁصت �ƾ .امًهم رارقǄا نوكي امدنع بǂًقتسم بǂًيǄد جاتحي هنكǄ ،هتقثو هجايتحاب
لقتسمǄا ذيفنتǄا ىǁع ةردقǄا تابث�ƾ روضح ةداهش يفكت �ƾو ،ضارغ	ƾا .

،لمعǄا هبشت ماهم اهنأب لمعǄا تانيع يكيرم	ƾا نيفظومǄا نوؤش ةرادإ بتكم تاداشرإ فصت
ريوطت جمانرب �ƾ ،نيمدقتمǄا رايتخا ةحفصǄا قايس .اهجئاتن ساقتُ وأ نوبردم نوميّقم اهظحبǂي
حضوي لقتسم يريوطت قيبطت دادعإ عم ،ةمهمǄا ليثمت أدبم نم دصرمǄا ديفتسي ]٤[ .ازًهاج يǁخاد
ىǁع يئاهن مكح ىǄإ ىǄوأ مǁعت ةبرجت ليوحت عنميو ،مييقتǄا نم فدهǄاو ةحومسمǄا ةدناسمǄا
فظومǄا .

هسفن عابطن�ƾا ةفعاضم نود ةǁماكتم ةǄدأ عمجا .٨

عمجǄا لضّفيُ .هسفن ريدمǄا يأر ىǁع اهعيمج دمتعت امنيب ايًوق بǂًيǄد تانابتسا ثبǂث قافتا ودبي دق
ليǄد لكǄ لجسيُ .بسانم ةدوج لجسو ،رارقǄا ببس ةشقانمو ،لمع ةنيع :ةفǁتخم عاونأ نيب
وأ اهفورظ وأ ةمهمǄا تفǁتخا له ثحبن ،ةǄد	ƾا تضراعت اذإ .هدودحو هبحاصو هقايسو هخيرات
فبǂخǄا يفخي طسوتم ذخأ لبق حيحصتǄا رايعم .

حǄاص ريغ ؛�ƾًامكتسا جاتحي ؛رارقǄا اذهǄ فٍاك :ةحضاو تامǁكب ليǄدǄا ةوق فصو دصرمǄا حرتقي
Ǆǁضرغ. ƾ� ُا هذه لو֔حتƾ	إ فاصوǄد يفكي دقو .ةعنطصم ةيئاصحإ ةقث ةبسن ىǄدودحم لي Ǆديدحت
.دشأ ضارتعاو ققحت تاءارجإ ىǄإ داعبتسا وأ ةيقرت رارق جاتحي امنيب ،رث	ƾا ضفخنم مǁعت نيرمت
ةسسؤمǄاو صخشǄا ىǁع رارقǄا رثأ عم بسانتي مييقتǄا قمع .

نيفظومǄا ةنراقم لبق نيميّقمǄا زهّج .٩

ءوض يف اهبابسأو فبǂتخ�ƾا عضاوم ناشقاني مث ،ةǁقتسم ةروصب �ƾًوأ ةكرتشم ةنيع ناصخش ميّقي
دحǄا حضوت ةǁثمأ ظفحت .اهسفن ةجردǄا ىǁع عيمجǄا رابجإ �ƾ ،رايعمǄا مهف ديحوت فدهǄا .ةقاطبǄا
ارًرقم ادًدع جتنتǄ جئاتنǄا طبضتُ �ƾو .ةمهمǄا رييغت دنع عجارتو ،هريغو لوبقمǄا ءاد	ƾا نيب لصافǄا
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تاوجفǄا باحصأ وأ نيزاتممǄا نم افǁًس .

ثيح لمعǄا تانيع يف ةيوهǄا ءافخإو ،ميّقمǄاب فظومǄا ةقبǂع نع ليǄدǄا ةدوج لصف نسحتسي
رييغت نود ةفدهتسمǄا ةراهمǄا راهظإ نم صخشǄا نيكمتǄ مزبǄǂا ريسيتǄا لجسيو .كǄذ بساني
صحفت كǄذǄ ؛ءارج�ƾا مهف سيقي امم رثكأ ةغǄǁا ناقتإ ةدقعم ةغايصب رابتخا سيقي دق .اهرهوج
اهجئاتن دامتعا لبق ايǁًعف ةاد	ƾا هسيقت يذǄا ام ةسسؤمǄا .

ةيǁمع مييقت ةسǁج جذومن .١٠

سمخ ؛تاود	ƾاو ةمهمǄا حرشǄ قئاقد رشع :ةقيقد نيتس يف ةيرادإ ةمهمǄ ةحرتقم ةيميǁعت ةسǁج
ةوطخǄاو ةعجارǄا ةيذغتǄǁ رشعو ؛ةǁيدب ةǄاحو تارارقǄا ةشقانمǄ ةرشع سمخ ؛ذيفنتǄǁ نورشعو
،ةحومسمǄا تاود	ƾا نǁعتُ .نيǁماعǄا ةعرسǄ ارًايعم تسيǄو ،ليدعتǄǁ ةǁباق ةيضارتفا تاقو	ƾا .ةيǄاتǄا
لمعǄا ةيرس ىǁع ظفاحي ةيوهǄا عوزنم وأ عنطصم ىوتحم مدختسيُو .

فرعي ةياهنǄا يف .هتيصخشǄ افًاصوأ �ƾ ،ةدناسم هيف جاتحا امو صخشǄا هǁعف ام ةقاطبǄا لجست
عطقنا وأ ةاد	ƾا لمعت مǄ اذإ .قح�ƾ قيبطت ىǁع قفتيو ،هيǁع ضارتع�ƾا هنكمي امو ليǄدǄاو ةجيتنǄا
لجس ظفحيو .ةراهم ةجرد ىǄإ لطعǄا لوحتي �ƾ ؛ةبسانمǄا ةمهمǄا داعتُو ةعقاوǄا لجست ،ماظنǄا
طقف ددحمǄا ضرغǄǁ هجاتحي نم ىدǄ مييقتǄا .

نيفظوم ةتس نم قيرف :ةيميǁعت ةǄاح .١١

تانايبǄا نم ققحتǄا :ةمهمǄا يف لبǂقتسبǄǂ ةبوǁطم تاراهم ثبǂثو صاخشأ ةتس نم اقًيرف ضرتفن
لو	ƾا نافظومǄا ققح ،لمتكم مييقت دعب .»ج« رارقǄا قيثوتو ،»ب« ءانثتس�ƾا ةجǄاعمو ،»أ«
»ب« سداسǄاو ،»ج ،أ« سماخǄاو ،طقف »أ« عبارǄاو ،»ب ،أ« ثǄاثǄا ققح .ةثبǂثǄا ريياعمǄا يناثǄاو

ةيقيقح ةسسؤمǄ افًصو تسيǄو ،ةعنطصم دادع	ƾاو ت�ƾاحǄا عيمج .طقف .

لصأ نم .»ج« يف ةثبǂثو ،»ب« يف ةعبرأو ،»أ« يف رايعمǄǁ نيفوتسم ةسمخ ةجيتنǄا نوكت
نيفظومǄا نكǄ .٪٦٦٫٧ وحن يأ ،رايعمǄا رشع انثا ىفوتسا ،ةراهمو فظوم نيب انًارتقا رشع ةينامث
لامتكا سيقي لو	ƾا رشؤمǄا .٪٣٣٫٣ وحن يأ ،ةتس نم طقف نانثا اعًم ثبǂثǄا تاراهمǄǁ نيفوتسمǄا
ةǁماكǄا ةمهمǄǁ دارف	ƾا ةيزهاج يناثǄاو ،ةفوفصمǄا رصانع .
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نيبردتم ةتس ينعت �ƾ تاوجف تس .١٢

يف ثبǂثو ،»ب« يف ناتنثاو ،»أ« يف ةدحاو :ارًيوطت جاتحت تاناخ تس دجوت ةقباسǄا ةǄاحǄا يف
سماخǄاو ،»ج ،ب« ىǄإ عبارǄاو ،»ج« ىǄإ ثǄاثǄا جاتحي .ةتس �ƾ ،صاخشأ ةعبرأ صخت اهنكǄ .»ج«
لاسرإ لدب ةجاحǄا بسحب مǁعتǄا عيمجتب حمسي ليصفتǄا اذه .»ج ،أ« ىǄإ سداسǄاو ،»ب« ىǄإ
هسفن ماعǄا جمانربǄا ىǄإ هǁك قيرفǄا .

٪٦٦٫٧ ةبسن ىǁع ادًامتعا نيفظومǄا عيزوت زوجي بǂف ،ثبǂثǄا تاراهمǄا بǁطتت ةمهمǄا تناك اذإ
�ƾ نيزهاج نيفظوم دوجو ؛لمعǄا ءبعو غرفتǄاو ةيدروǄا ةفرعم ىǄإ اضًيأ ةراد�ƾا جاتحتو .اهدحو
،ةمدخǄا ةيطغت لودج نع ةفǁتخم تاراهمǄا ةفوفصم لظت .بوǁطمǄا تقوǄا يف اعًم امهرفاوت تبثي
يǁيغشت رارق ذاختا لبق امهنيب طبرǄا بجيو .

ةتبثمǄا ةوجفǄا جراخ لوهجمǄا بسحا .١٣

Ǆد باغ وǄج« لي« Ǆǁا فظومǄا يف سداسǄا حبصت ،لاثمǄا تاناخǄينامث نم ةرشع عبس ةميقم
نم ٪٧٠٫٦ وحن يأ ،ةرشع يتنثا ةيفوتسمǄا تاناخǄا ددع لظي .٪٩٤٫٤ وحن مييقتǄا ةيطغت :ةرشع
وأ احًاجن ةǄوهجمǄا لماعن �ƾ ؛ةǄوهجم ةناخو رايعمǄا فِوتست مǄ تاناخ سمخ دجوت .طقف ميقمǄا
حرش نود ماقمǄا رييغتب اهيفخن �ƾو بǂًشف .

تابث بجي ،نيترتف ةنراقم دنع .ةيǁص	ƾا ةǄاحǄǁ اتًماص اثًيدحت تسيǄو ،ميǁعتǄǁ ةǁيدب ةǄاح هذه
ريغ داعبتسا عم ءافيتس�ƾا ةبسن عافترا .اهفبǂتخا نايب وأ صاخش	ƾا قاطنو رايعمǄاو ةراهمǄا فيرعت
صاخش	ƾا ددع ركذيُو ،اعًم ءافيتس�ƾاو مييقتǄا ةيطغت ضرعتُ .ايًرهاظ انًسحت عنصي دق نيميقمǄا
اهǄامكتس�ƾ لعفيُس امو مهتǄدأ لمتكت مǄ نيذǄا .

لاجعتس�ƾاو رث	ƾا بسحب لخدتǄا بتّر .١٤

رثعتǄا مجحو ةمهمǄا راركت عجارت مث ،مئاق مازتǄا وأ ةمبǂسǄا وأ لمعǄǁ جرح بǁطتمب ةيوǄو	ƾا أدبت
اهضعب يف ةيبيترت تاجرد برضت ةدحاو ةǄداعم عارتخا مزǁي �ƾ .ةجǄاعمǄا ناكمإو جايتح�ƾا دعومو
لجؤت اذامǄو ن�ƾا ةنيعم ةوجف جǄاعت اذامǄ حرشي حضاو رارق دادعإ نكمي .رهظمǄا قيقد امًقر جتنتف
ليجأتǄا ءانثأ تقؤمǄا ءارج�ƾا امو ،ىرخأ .
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

نيسحت وأ ،دشرم ليمز وأ ،دودحم عيزوت ةداعإ :ةمئاقǄا ةراهمǄا نم ةدافتس�ƾا صرف اضًيأ صحفتُ
ىǄإ رظنيُو .هئبǂمز ريوطت نع امًئاد بǂًيدب ةراهم رثك	ƾا فظومǄا حبصي �ƾ .ةادأ ريفوت وأ ،تاميǁعت
�ƾ ،قيرفǄا ةردق ءانب فدهǄا .مزبǄǂا تقوǄاب فارتع�ƾا عم ،داشر�ƾاب هفيǁكت لبق هǁمع ةحاسمو هتبغر
اتًقؤم ةوجفǄا يفخي دحاو صخش ىǄإ ءبعǄا لقن .

؟ةراهم ةǁكشم ءاطخ	ƾا له :ةيناث ةǄاح .١٥

دعب .٪١٥ يأ ،أطخ اهب ةǁماعم ةرشع يتنثا ىǁع ةǁماعم نونامث توتحا ،ةǁقتسم ةيميǁعت ةǄاح يف
ناتǄاح تǁظو ،ةدعاق مهفب ثبǂثو ،ماظنǄا يف ةǁمتحم ةǁكشمب ت�ƾاح عبس تطبترا ،ةيǄوأ ةعجارم
ةرم فǁم لك بسحيُ .يئاهن يببس تابثإ �ƾ ،صيخشتǄا تايضرفǄ تافينصت هذه .نيتموسحم ريغ
دعǄا راركت بنجتǄ عنطصمǄا فينصتǄا اذه يف ةدحاو .

،اهسفن تادادع�ƾا ىǁع ةيبيرجت تانايبب ةينقتǄا ةǁكشمǄا ةسسؤمǄا ربتخت ،ةماع ةرود ءارش لدب
ريغ نيتǄاحǄا لمكتستو ،ةǁثامم ةمهم يف اهقيبطتو ةدعاقǄا حرش نيفظومǄا نم بǁطتو
لجسǄا نǁعي ذئدنع ؛يقيقحǄا لمعǄا يف ةدحاوǄا ةǁماعمǄا يف ةددعتم بابسأ رهظت دق .نيتموسحمǄا
هǁبق �ƾ ققحتǄا دعب جبǂعǄا ةطخ ريغتت .ادًيرف تبǂماعم ددع اهفصوب اهعمجي �ƾو ةددعتم بابس	ƾا نأ .

بيردتǄا رثأ تابث�ƾ يفكي �ƾ ءاطخ	ƾا ضافخنا .١٦

نينامث نم أطخ اهب تبǂماعم سمخ دوجو ضرتفا ،ةقباسǄا ةǄاحǄا يف هجوم مǁعتو ينقت حبǂصإ دعب
.٪٥٨٫٣ وحن يبسنǄا ضافخن�ƾاو ،ةيوئم ةطقن ٨٫٧٥ يواسي ٪١٥ نع قرفǄا .٪٦٫٢٥ يأ ،ةديدج ةǁماعم
ةبوعص فǁتخت دقو ،نبǂخدت ثدح ؛بيردتǄǁ اتًبثم ارًثأ تسيǄو ،ةضرتفم ةيميǁعت ةجيتن هذه
نيترتفǄاو نيفظومǄا نيب اهعيزوت وأ تبǂماعمǄا .

.ةمهمǄǁ ةئفاكم ةديدج ةنيعب ةراهمǄا مييقت ديعي مث ،ت�ƾاحǄا صئاصخو أطخǄا عاونأ قيرفǄا عجاري
ƾ� ا ةداعإ ينعتƾ	ئسǁا ةǄا لاقتنا تابثإ ةظوفحمǄعتǁا دتميو .مǄإ ققحتǄا ىǄةصرف ةحاتإ دعب لمع
،ةمهمǄا نسحت نود رابتخ�ƾا نسحت اذإ .ةاد	ƾاو ءارج�ƾا يف ريغت ام ليجست عم ،ةسراممǄǁ ةبسانم
تاجردǄا عافترا درجمب حاجنǄا نبǂعإ لدب قيبطتǄا معد ثحبن .
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درفǄا ىǁع مكحي �ƾو لاؤسǄا هجوي يجراخǄا رشؤمǄا .١٧

لمعǄا قوسو ميǁعتǄا تانايب طبرǄ اهًجوت ٢٠٢٦ ويام ١٤ يف »تارام�ƾا تاراهم ةصنم« نبǂعإ رهظيُ
رايتخ�ƾ تارشؤمǄا هذه نم ةسسؤمǄا ديفتست ]٣[ .طيطختǄا معدو ةبوǁطمǄا تاراهمǄا ديدحتو
اهتامادختساو ةصنم فصي نبǂع�ƾا .اهǄامعأب اهتǁص نم ققحتت مث ،ةعجارمǄا قحتست تاراهم
اهنودقتفي وأ ةراهم نوكǁتمي اهنيعب ةسسؤم يفظوم نأ تبثي �ƾ ؛ةفدهتسمǄا .

ددحي .هسفن ىوتسمǄاب اهناقتإب نيǁماعǄا لك فيǁكت ىǄإ ةديدج ةادأ عويش لوحتي �ƾ ،لثمǄابو
ظفحيُو .دوصقمǄا ءاد	ƾا ربتخي مث ،ةيحبǂصǄا دودحو رطاخمǄا امو ،اذامǄو اهمدختسي نم لوؤسمǄا
طǁخǄا نود يǁخادǄا مييقتǄاب قوسǄا تانايب طبترت اذكه .هتعجارم خيراتو يجراخǄا جايتح�ƾا ردصم
ةددحم ةمهم ءادأ ىǁع ةتبثمǄا ةردقǄاو ،ةيǄاحǄا ةربخǄاو ،عقوتمǄا بǁطǄا نيب .

١٨. Ǆا لصفن اذامǄا نع لهؤمǄا نعو ةراهمƾ	؟رج

ىدǄ فيظوتǄا تاعقوت نم لصف لوانتي  OECD Ǆع ٢٠٢٦ ماعǂا تاقبǄاو تاراهمǄعتǁاو ميǄبيردت
تاقبǂعǄا نأ ىǄإ هبنيو .٢٠٢٣–٢٠٢٢ نيغǄابǄا تاراهم حسم تانايب ىǄإ اسًاسأ ادًنتسم ،روج	ƾاب
كǄذǄ ]٥[ .رامثتس�ƾا ىǁع دئاعǄǁ بǂًماك ابًاسح تسيǄ روج	ƾا دئاوع نأو ،ةيببس ارًاثآ تسيǄ ةيئاصح�ƾا
ƾ� ا رجأ مدختسنǄهؤم وأ صخشǁيدب هدحو هǂًا مييقت نع بǄةمهم .

رارق نكǄ ،ةǄد	ƾا عمج طيطختǄ ةمهم تاموǁعم ةربخǄاو ةداهشǄا :يǁمع ةسسؤمǄǁ دصرمǄا جاتنتسا
ةدايزب ايǄًآ ادًعو ةراهمǄا ةدايز دعت �ƾ امك .ن�ƾا هءادأ صخشǄا عيطتسي ام ىǄإ رظنǄا جاتحي ريوطتǄا
مدقي �ƾ ىتح اقًبسم كراشمǄǁ مييقتǄا ضرغ حرشي .هتاسايسو هقايس رارق لكǄ ؛ةيقرتǄا وأ رج	ƾا
نǁعم ريغ رخآ ضرغǄ هجئاتن مدختست مث ريوطت جمانرب ةسسؤمǄا .

مييقتǄا ةبرجت ةفǁكت باسح .١٩

Ǆǁا قيرفƾا يضارتف�Ǆةعاس ضرتفن ،صاخشأ ةتس نم نوكم Ǆكتب كراشم لكǁةدحو ١٥٠ تقو ةف
عبرأ يأ ،ةرياعم ةعاسو تاسǁج تاعاس تس امهنم لك رضحي نيميّقم ضرتفنو .ةدحو ٩٠٠ :ةيدقن
١٠٠٠ :٢٥٠ لدعمب تاعاس عبرأ ةقاطبǄاو ةمهمǄا ةغايص جاتحتو .ةدحو ٣٥٠٠ :٢٥٠ لدعمب ةعاس ةرشع
ةدحو ٥٤٠٠ ضرتفمǄا رشابمǄا يǄامج�ƾا .ةدحو .

MRSD | 2026-10-12 | 8/13



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

.قوس رعس هنأ وأ ادًقن هǁك غǁبمǄا جورخ ينعي �ƾ ؛ةنǁعم تاضارتفا قفو تقو ةفǁكت عمجي باسحǄا
ƾ� ي دق ةمدخ ليطعت وأ ازًيهجت وأ ارًفس وأ صيخارت لمشيǁصفنم هريعست مزǂًقت نكمي .بǁا ليǄكتǁةف
رارقǄا ةدوج ضفختُ �ƾ نكǄ ،رثخǄǂ ةمئبǂم ةǁقتسم ةعجارم عم دحاو ميّقم وأ ةددحم تانيع مييقتب
Ǆكت نيسحت درجمǁج ةفǁيف ةس Ǆام ةحوǄةي .

ةوجفǄاب ةطبترم ريوطت ةطخ .٢٠

،ةيبيردتǄا ةمهمǄاو ،يǄاحǄا ليǄدǄاو ،ةفدهتسمǄا ةراهمǄا صخش لك ةطخ نمضتت ،ىǄو	ƾا ةǄاحǄا يف
ةعبر	ƾا صاخش	ƾا تاجايتحا عمجتُ .لوؤسمǄاو ،مييقتǄا ةداعإ رايعمو ،قيبطتǄا دعومو ،ةدناسمǄاو
يواست ١٥٠ تقو لدعمب صاخشأ ةعبر	ƾ مǁعت تاعاس عبرأ :لصفنم ةفǁكت لاثم .ةبسانم تاراسم يف

ىرخ	ƾا دونبǄا لبق ةدحو ٣٤٠٠ عومجمǄا ؛١٠٠٠ يواست ٢٥٠ لدعمب رسّيم تاعاس عبرأو ؛٢٤٠٠ .

مǁعتǄا ةعرج ددحتُ .تسǄا تاوجفǄا دسǄ ةتبثم ةيفاك ةدم تسيǄو طيطختǄǁ ضارتفا تاعاس عبر	ƾا
جايتح�ƾا قǁغيُ �ƾو .افǁًتخم ارًاسم وأ لوطأ ةسرامم صخشǄا جاتحي دقو ،قباسǄا ءاد	ƾاو ةمهمǄا نم
رارق وأ بوǁطمǄا ءاد	ƾا ىǁع ديدج ليǄد دعب يتأي قبǂغ�ƾا .ةداهشǄا مǁست وأ جمانربǄا روضح دنع
فدهǄا وأ ةǁيسوǄا وأ رودǄا ليدعتب ببسم .

ميظنتǄا يف دعاسم يعانطص�ƾا ءاكذǄا .٢١

زاربإو فئاظوǄا فاصوأ عيمجت وأ تاراهمǄǁ ةيǄوأ تايمسم حارتق�ƾ ةدمتعم ةادأ مادختسا نكمي
�ƾًامعأ وأ ةيصخش تبǂجس قيرفǄا عفري �ƾ .ةمهمو ةراهم نيب طبر لكǄ ةيرشب ةعجارم عم ،راركتǄا
ريسفت نكمي ىتح ،خيراتǄاو رايعمǄاو سوماقǄا رادصإب ظفتحيو .اهب حرصم ريغ ةادأ ىǄإ ةيرس
مدختسمǄا جذومنǄا وأ ماظنǄا ثيدحت دنع ةجيتنǄا ريغت ببس .

،هب حمست ةيقيقحǄا ةمهمǄا تناك نإ .حومسم يكذǄا دعاسمǄا مادختسا له نǁعيُ ،يǁمعǄا مييقتǄا يف
نكميو .ةقينأ ةباجإ جاتنإ درجم �ƾ ،تانايبǄا ةيامحو رارقǄا حرشو تاجرخمǄا نم ققحتǄا ميّقيُ
جتنتسي �ƾ .ةاد	ƾا لطعت دنع ةمز�ƾ ةǁقتسم ةردق سايق فدهǄا ناك اذإ دعاسمǄا نود ةمهم ةفاضإ
هدحو يǄآ فشاك وأ ةباتك بوǁسأ نم ةفǄاخم وأ ةراهم صقن .
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ةعجارمǄا ةمئاقو تاراهمǄا لجس .٢٢

خيرات ؛بوǁطمǄا ىوتسمǄا ؛اهرادصإو ةراهمǄا فرعم ؛ةمهمǄا ؛صخشǄا زمر :حرتقمǄا لجسǄا لوقح
.يǄاتǄا ققحتǄا دعوم ؛لوؤسمǄا ؛ريوطتǄا رارق ؛دويقǄا ؛ةمدختسمǄا ةدناسمǄا ؛ةجيتنǄا ؛هعون ؛ليǄدǄا
.حضاو راسم ربع هحيحصت بǁطيو هصخي ام ىǄإ درفǄا لصيو ،ةعمجم قيرفǄا تانايب ةراد�ƾا ضرعت
ƾ� ا لوحتتƾ	Ǆا يف ناوǄإ ةفوفصمǄمئاد فصو ى Ǆا ةميقǄهتاناكمإ وأ صخش .

ىوتسمǄا ؛حاجنǄا رايعم ؛لمعǄاب ةمهمǄا ةǁص ؛مييقتǄا ضرغ :ةطقن رشع انثا عجارتُ ،رارقǄا دامتعا لبق
ريغ بابس	ƾا صحف ؛لوهجمǄا لصف ؛ةيصوصخǄا ؛ةحات�ƾا ؛نيميّقمǄا بيردت ؛ةǄد	ƾا ؛بوǁطمǄا
عجاريُو ،يحيحصت ءارجإ وأ ليǄد ةطقن لكب قفري .ققحتǄا ةداعإو ؛ضارتع�ƾا راسم ؛ةيراهمǄا
طقف ةنس رورم دنع �ƾ ةمهمǄا ريغت دنع مييقتǄا .

ةدودحم ةبرجتǄ امًوي نيعست ةطخ .٢٣

ةرياعمو ةقاطبǄا بيرجتو ريياعمǄا ديدحتو ،نيتمهم نيتمهمو ةيفيظو ةǁئاع رايتخا :٣٠–١ ماي	ƾا
يف ءدبǄاو ،بابس	ƾا صحفو ةǄد	ƾا عمج :٦٠–٣١ ماي	ƾا .نيكراشمǄǁ ضرغǄا حرشو نيميّقمǄا
ةعجارمو ،ديدج قيبطت مييقت :٩٠–٦١ ماي	ƾا .جئاتنǄا ةعجارم ةحاتإو ،هجوم مǁعتو تاحبǂصإ
ةاد	ƾا ليدعت وأ عسوتǄا ريرقت مث ،نيكراشمǄا ةبرجتو ةفǁكتǄاو ةيقبتمǄا تاوجفǄاو ةيطغتǄا .

صتخمǄا عجاريو ،ةسراممǄا ةصرفو ةمهمǄا فيرعت لمعǄا ريدم كǁميو ،ةيǁمعǄا ةيرشبǄا دراومǄا قسنت
.هǄوصو لبق ضارتع�ƾا يف لصفي نم ددحيُ .ةدوجǄاو ةيامحǄا تانايبǄا لوؤسم معديو ،ةǄد	ƾا ينفǄا
دق .ةهج لكǄ امًاع اطًرش وأ ةراهم باستك�ƾ انًومضم ادًعوم �ƾ ،ميظنتǄǁ حرتقم راطإ امًوي نوعستǄا
ةيادبǄا ذنم ابًسانم افًارشإو ةيروف ةجǄاعم جرحǄا لمعǄا مزǁتسي .

ةجاحǄا مهف دعب مǁعتǄا رِتشا :دصرمǄا يأر .٢٤

ءارجإ وأ ،قدأ بيردت :هببسب ريغتي يذǄا رارقǄا يف رهظت تاراهمǄا مييقت ةميق نأ دصرمǄا ىري
تارابتخ�ƾا ددعو ،ةياغ تسيǄ ةفوفصمǄا .ةǄداع ريوطت ةصرف وأ ،ةيعقاو رثكأ لمع عيزوت وأ ،حǁصأ
Ǆاسًايقم سي Ǆǁوأ ةجيتن لضفأ .ةفرعمǄدب ةددحم ةوجف ديدحت يه ىǄنأ تابثإ مث ،موهفم لي
لمعǄا اهجاتحي ةمهم ءادأ ىǁع صخشǄا تدعاس ةجǄاعمǄا .

MRSD | 2026-10-12 | 10/13



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

شقان مث ،ةǄد	ƾا نم نيبسانم نيعون عمجاو ،اهرايعم بتكاو ،ةدحاو ةمهم رتخا :ةيǄاتǄا ةروشمǄا
مǁعتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةينهمب ريرقتǄا اذه طبتري .ققحت دعومو ءًارجإ ددحو اهبحاص عم ةجيتنǄا
لظتو .هتموظنم نع لجؤمǄا لماشǄا ريرقتǄا لحم لحي نأ نود بيردتǄا ميمصتǄ ئيهيو ،ةسراممǄاب
ةنسǄا لبǂخ دنبǄا يف يمǄاعǄاو يبرعǄا جاتن�ƾا لكǄ ارًصح �ƾ ،ةراتخم ةءارق ةيطغتǄا .

عجارمǄاو شماوهǄا

وأ ةيقيقح ةسسؤم جئاتن تسيǄو ،ةيضارتفا تاقو	ƾاو راعس	ƾاو ماقر	ƾاو ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم ةǁقتسم ةيميǁعت تاودأو ليǁحت
ةيǁعف تارارق يف اهمادختسا لبق قايسǄاو ةمهمǄǁ مييقتǄا تاودأ صصختُ .ةدمتعم ةيرايعم سيياقم .

ةيطغتǄا دودحو ةءارقǄا جهنم

ينهم داشرإ ةحفصو ٢٠٢٦ يف ةخرؤم تاروشنم ةعبرأ ةءارقǄا مضت .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
.ةنسǄا جاتنإ عيمج وأ نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا رصح لمكتسيُ مǄ .خيراتǄا ققحتم ريغ
هارجأ احًسم وأ ادًحوم ايًبرع ارًايعم لثمت �ƾو يسسؤم ليǁحت ءانب يف دعاست ةراتخمǄا ةǄد	ƾا
دصرمǄا .

رشن موي نود رياني ددحي فبǂغǄا ؛يرطقǄا ليǄدǄا نم مييقتǄاو تايوتسمǄاو فيرعتǄا ءازجأ تئرقُ
ةصنمǄا نبǂعإ .ةتسǄا صاخش	ƾا ةفوفصم وأ يميǁعتǄا دصرمǄا مǁس ليǄدǄا ىǄإ بسني �ƾ .ققحتم
تابثإ وأ اهرابتخا ءاعدا نود ،فئاظوو هجوت نع انًبǂعإ هفصوب مدختسيو ،ويام ١٤ خرؤم ةيتارام�ƾا
اهرثأ .

تانايبǄا ةرتفو ةيǄودǄا عجارمǄا دودح

ريرقت نم  A Skills-First Labour Market اǄا ءازجأ تئرق ،٢٠٢٦ وينوي ١٨ يف روشنمǄلصف
ليǁحت داعي وأ هǄوصف عيمج أرقت مǄ .يƾ�Ǆا جارختس�ƾا رطاخمو اهرداصمو تاراهمǄا ةغǄ لوح يناثǄا

ةحفص .ةيرطقǄا ت�ƾاحǄا عجارم  OPM ƾ� ا يف اقًقحتم رشن خيرات لمحتǄا صنǄمييقت اهقايس ؛حاتم
دصرمǄا ةغايص نم ريوطتǄǁ ريرقتǄا اذه تاودأ امنيب ،رايتخبǄǂ نيمدقتم .

نيغǄابǄا تاراهم حسم ةرود ىǄإ اسًاسأ دنتسي ٢٠٢٦ ويǄوي ٧ يف روشنمǄا فيظوتǄا تاعقوت لصف
مǄ ؛جاتنتس�ƾا دودحو جهنمǄاو ةمدقمǄا تئرقُ .٢٠١٨–٢٠١١ ىǄو	ƾا ةرودǄاب تانراقم عم ،٢٠٢٣–٢٠٢٢
وأ ايًببس ارًثأ رج	ƾاب طابتر�ƾا فصو ينعي �ƾ .يبرع قوس ىǁع ليǁحتǄا ممعي وأ روج	ƾا بسن لقنتُ
بǂًماش رامثتسا دئاع .
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تارشؤمǄا تاماقمو ةفوفصمǄا قيقدت

+ ةعبرأ + ةسمخ ىفوتسمǄا ؛انًارتقا رشع ةينامث = تاراهم ثبǂث × نيفظوم ةتس :ةيǁص	ƾا ةǄاحǄا
.ابًيرقت ٪٣٣٫٣ = ةتس نم نانثا ثبǂثǄا تاراهمǄǁ نوفوتسمǄا .ابًيرقت ٪٦٦٫٧ يأ ،رشع انثا = ةثبǂث
ةبسن اهنأب ىǄو	ƾا فصوت وأ بسنǄا عمجت �ƾ .صاخشأ ةعبرأ صخت ةيقبتمǄا تسǄا تاناخǄا
نيزهاجǄا نيفظومǄا .

نم رشع ةعبس ميقمǄا :�ƾًوهجم حبصأ اقًباس ةيفوتسم ريغ ةناخ ليǄد نأ ضرتفت ةǁيدبǄا ةǄاحǄا
ريغ تاناخ سمخ ؛ابًيرقت ٪٧٠٫٦ = رشع ةعبس نم رشع انثا ىفوتسمǄاو ؛٪٩٤٫٤ = رشع ةينامث
انًسحت اهرابتعاب ىǄو	ƾاب اهبسن نراقت �ƾو ،ةǁقتسم ةǄاحǄا هذه ضرعت .ةميقم ريغ ةناخو ةيفوتسم
ةراهمǄا يف .

يبسنǄا ضافخن�ƾاو ،ةيوئم ةطقن ٨٫٧٥ قرفǄا ؛٪٦٫٢٥=٨٠÷٥ ؛٪١٥=٨٠÷١٢ :تبǂماعمǄا ةǄاح
بيردتǄǁ قرفǄا بسني بǂف ؛نيتفǁتخم نيترتف نم ت�ƾاحǄاو ،اعًم مǁعتǄاو ةاد	ƾا تريغت .٪٥٨٫٣≈١٢÷٧
هدحو .

تاود	ƾا دودحو تقوǄا ةفǁكت

؛١٠٠٠=٢٥٠×٤ ميمصتǄا ؛٣٥٠٠=٢٥٠×٧×٢ نيميّقمǄا تقو ؛٩٠٠=١٥٠×١×٦ نيكراشمǄا تقو :مييقتǄا
وأ ارًاعسأ هذه دعت �ƾ .٣٤٠٠=٢٥٠×٤+١٥٠×٤×٤ :لصفنم لاثم يف مǁعتǄا .ةيدقن ةدحو ٥٤٠٠ يǄامج�ƾا
نتمǄا يف ةحضوم ةǄومشمǄا ريغ دونبǄا ؛ةتبثم دئاوع وأ تاروفو .

.اصًيصختو ةبرجت جاتحت ةيميǁعت تاحرتقم امًوي نيعستǄا ةطخو تاقو	ƾاو فصوǄا مǁّسو جذامنǄا
Ǆيرتموكيس رابتخا رجيُ م Ǆو ،اهتابثو اهقدصƾ� بسانتت نأ بجي .لاثتما وأ ةيزهاج ةداهش حنمت
ةراهمǄا صقن نع ليǄدǄا بايغ لصفي نأو رارقǄا رثأ عم ضارتع�ƾاو ققحتǄا تاءارجإ .

رداصمǄا

[ — يموكحǄا ريوطتǄاو ةيندمǄا ةمدخǄا ناويد .ةماعǄا تاءافكǄǁ يداشر�ƾا ليǄدǄا :تاءافكǄا راطإ ]١
٢٠٢٦ رياني — رطق

نم ٣٢–٢٩ تاحفصǄا ؛تاءافكǄا ةمدقم ؛فبǂغǄا :داهشتس�ƾا عضاوم  PDF ƾ�ا تاداشرǄمييقت
cgb.gov.qa

ليǄدǄا رشن ةداعإ نود راكف	ƾا ةبسنو ةزجوم ةءارق ؛هباحص	ƾ ردصمǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
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هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

ليǁحتǄاو نتمǄا .ةيǄاتǄا عجارمǄابو ،٢٠٢٦ رياني ،ةماعǄا تاءافكǄǁ يرطقǄا ليǄدǄاب ةناعتس�ƾا مت
ةيعجرمǄا تاهجǄا نم ةدمتعم تاودأ وأ ةǁماك ةمجرت تسيǄ ؛دصرمǄا دادعإ نم جذامنǄاو ت�ƾاحǄاو .

[٢] A Skills-First Labour Market — Building a common skills language — ةمظنم
ةيداصتق�ƾا ةيمنتǄاو نواعتǄا  — OECD — 2026-06-18 — اǄا لصفǄعم عمج :يناثǁتامو

يناثǄا لصفǄا ءازجأ تئرق ؛يƾ�Ǆا جارختس�ƾا رطاخم تارقف ؛تاراهمǄاب نهمǄا طبرو تاراهمǄا
ةيǁص	ƾا هرداصم وأ باتكǄا لوصف لك عجارتُ مǄ ؛رشنǄا تانايب ةحفصو

www.oecd.org

[ تارام�ƾا تاراهم ةصنم ناقǁطت نيطوتǄاو ةيرشبǄا دراومǄاو يمǁعǄا ثحبǄاو يǄاعǄا ميǁعتǄا اترازو ]٣
رشنǄا تقو ؛ةصنمǄا فئاظوو قبǂط�ƾا نبǂعإ — 14-05-2026 — ماو — تارام�ƾا ءابنأ ةǄاكو —
ماخǄا اهتانايب عجارت وأ ةصنمǄا ربتختُ مǄ ؛يمسرǄا نبǂع�ƾا صن ئرقُ ؛٢٠٢٦ ويام ١٤ رهاظǄا

www.wam.ae

[٤] Work Samples and Simulations — ا نوؤش ةرادإ بتكمǄا نيفظومƾ	يكيرم  — U.S.
OPM — ا تانيع فيرعت تارقف — ققحتم ريغǄا ةقيرطو لمعǄم دودحو مييقتǂدنع اهتمءب

اهعجارم يف ةجردمǄا ةيǁص	ƾا ثوحبǄا عجارتُ مǄ ؛ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛رايتخ�ƾا
www.opm.gov

[٥] OECD Employment Outlook 2026 — Skills at work: New evidence on
returns to skills and training — ا ةمظنمǄاو نواعتǄا ةيمنتƾةيداصتق�  — OECD —

؛روج	ƾا دئاوع ريسفت دودحو جهنمǄاو تانايبǄا تارقفو عبارǄا لصفǄا ةمدقم — 2026-07-07
لصفǄا جئاتن عيمج لقن �ƾو تانايبǄǁ ليǁحت ةداعإ �ƾ ؛دودحǄاو جهنمǄاو ةمدقمǄا تئرق

www.oecd.org
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https://www.oecd.org/en/publications/a-skills-first-labour-market_2e1b85f0-en/full-report/building-a-common-skills-language_8148eb1f.html
https://www.wam.ae/ar/article/c07ik4a-بتوجيهات-مجلس-التعليم-والتنمية-البشرية-والمجتمع
https://www.opm.gov/policy-data-oversight/assessment-and-selection/other-assessment-methods/work-samples-and-simulations/
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2026_7e710f54-en/full-report/skills-at-work-new-evidence-on-returns-to-skills-and-training_55ca84c0.html

