
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

تباث ىمسم نم :تاراهمǄا ىǁع ةمئاقǄا فئاظوǄا ةسدنه
سايقǄاو ةكرحǄǁ لباق لمع ىǄإ
19-10-2026 رادصإ • دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةǄادعǄا وأ ةيǄوؤسمǄا ءاغǄإ نود نم تايحبǂصǄاو تاراهمǄاو تايوتسمǄاو تبǂئاعǄǁ يǁمع ليǄد

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةسارد ىǁع ريرقتǄا دمتعي  OECD « ،٢٠٢٦ وينوي ١٨ يف ةروشنمǄا »�ƾًوأ تاراهمǄا مدّقي لمع قوس
ةǄازإ نم حيرص ريذحت عم ةيǁخادǄا ةكرحǄاو مييقتǄاو تاراهمǄاب فئاظوǄا ةينب طبرǄ اجًذومن مدقيو
رايتخ�ƾا تاودأ حبǂصإ نود ةداهشǄا طرش .

رارقǄا ةصبǂخ

ةسدنهǄا .ةيǄوؤسمǄا ددحت �ƾ اهدحو تاراهمǄا ةمئاقو ،لمعǄا حضوي �ƾ هدحو يفيظوǄا ىمسمǄا
ةمزبǄǂا تاراهمǄاو هتاقبǂعو هاوتسمو هتايحبǂصو هتاجرخمو رودǄا ضرغ عمجت ةميǁسǄا .

حضوت  OECD ا نأǄا جهنǄع مئاقǁا ىǄوأ راودأ ديدحتب رمي تاراهمǄطتم ةغايصو ،ةيوǁةيراهم تاب،
لازت �ƾ ةيذيفنتǄا ةǄد	ƾا نأ دكؤت اهنكǄ .روطتǄاو ءاد	ƾا يف قطنمǄا جمد مث ،ةتبثم تاراهم مييقتو
يتاربخ اهنم ريثكو ةدودحم .

جذومنǄا ربتخي .اهǁك ةسسؤمǄا فينصت ةداعإ �ƾ ،ةدحاو ةيفيظو ةǁئاع ىǁع ةبرجت دصرمǄا حرتقي
عسوتǄا لبق رج	ƾاو ةكرحǄاو ريوطتǄاو فيظوتǄا يف .
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عجرمǄا قاطنو ثحبǄا لاؤس

نم يمسرǄا ريرقتǄا ؟ةǄءاسمǄǁ ةǁباق ىقبتو مǁعتǄاو ةكرحǄاب حمست ةفيظو ىنبتُ فيك :لاؤسǄا
OECD ثمأو تاسايس ضرعيو ،تاحفص ١٠٤ يف ،٢٠٢٦ وينوي ١٨ روشنمǁود ةǄةي ƾ� ايًنوناق ارًايعم

ايًبرع .

.ايًئاقǁت ةصرفǄا عسوت �ƾ ةجردǄا طرش ةǄازإ نأ نيبيو تبǂهؤمǄاو تاراهمǄا نيب لصفي ردصمǄا
بǂًيثمت لق	ƾا تائفǄǁ امًعدو ةǁيدب تاراسمو ةǄداع مييقت تاودأ ةسسؤمǄا جاتحت .

ƾ� ا لقنيǄثمأ دصرمǁا ةǄبǁإ نادǄدك ةيبرع ةسسؤم ىǄعم ةبرجت ميمصت يف اهنم ديفتسي ؛رثأ لي
ةيǁحمǄا ةمظن	ƾا ةعجارم .
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةفيظوǄا ةينبǄ تاقبط تس

مث ،ديقعتǄا ىوتسم مث ،تاقبǂعǄا مث ،رارقǄا قاطن مث ،تاجرخمǄا مث ،رودǄا ضرغ ىǄو	ƾا ةقبطǄا
ةظحبǂمǄǁ ةǁباق ةغǁب رصنع لك بتكي .اهتابثإ تاراشإو تاراهمǄا .

�ƾ ،ةيǄبǂقتس�ƾاو رث	ƾا عاستاو رارقǄا ديقعتب تايوتسمǄا قرفتُو ،ةǁئاع يف ةهباشتمǄا راود	ƾا عمجت
طقف ةمدخǄا تاونس ددعب .

ƾ� ُا مدختستǄتاراهم ƾ�ا عيسوت ءافخǄب لمعǂا يف رمتسم رييغت لك .ضيوفت وأ رجأ بǄوؤسمǄةي
ةمبǂسǄاو رج	ƾاو فينصتǄǁ ةعجارم جاتحي .

جرخمǄا لاؤسǄا ةقبطǄا

ةميق ةǁمج Ǆا دجوي اذامǄ؟رود ضرغǄا

صحفǄǁ ةǁباق جئاتن ؟مǁّسي اذام تاجرخمǄا

تايحبǂص ةفوفصم ؟ضيوفتǄا دح ام رارقǄا

ميǁست طاقن ؟لمعي نم عم تاقبǂعǄا

ىوتسم رايعم ؟رث	ƾاو ديقعتǄا ام ىوتسمǄا

مييقت ليǄد ؟ةردقǄا تبثي يذǄا ام تاراهمǄا
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Ǆباق تاراهم ةغǁة Ǆǁةنايص

تايوتسمو قايسو فيرعت ةراهم لكǄ .ةجرحǄا تاراهمǄاب أدبي ارًيغص اسًوماق ةسسؤمǄا مدختست
اهتنايص ىǁع ةردق نود تاحǁطصمǄا ف�ƾآ دروتست �ƾ .ثيدحت ردصمو ةيكوǁس .

نكمي �ƾ ايًنوناق ادًامتعا وأ بǂًهؤم بǁطتت لامع	ƾا ضعب .صيخرتو كوǁسو ةراهمو ةفرعم نيب قرفت
يǁخاد رابتخاب هǄادبتسا .

ةنراقم ةيǁباق ظفحت ،ةراهمǄا فيرعت ريغت اذإ .رييغت لجسو ثيدحت ةيرودو كǄام سوماقǄǁ نوكي
ةقباسǄا تبǂجسǄا .
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عابطن�ƾا �ƾ ليǄدǄا مييقت

�ƾ .دامتعا وأ ،ةمظنم ةǁباقم ،لامعأ فǁم ،ةاكاحم ،لمع ةنيع :اهبسانت تابثإ ةقيرطب ةراهم لك طبترت
تاراهمǄا لكǄ بسانم دحاو رابتخا دجوي .

تاباجإ فشكي �ƾ امب مييقتǄا رايعم حشرمǄا فرعيو .نم	ƾاو ةغǄǁاو زيحتǄاو لوصوǄا ةيناكمإ عجارتُ
هرارسأ وأ رابتخ�ƾا .

عم ةجردǄا ةǄازإ .رث	ƾا عفترم رارق يف اهمادختسا لبق ةنيع ىǁع اهتيقوثومو ةاد	ƾا قدص ربتخيُ
احًبǂصإ تسيǄ فيعض رابتخا ةفاضإ .
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راسمǄاو ءاد	ƾاب ةينبǄا طبر

ريوطتǄا هيجوتǄ تاراهمǄا مدختستُ امنيب ،قايسǄا نمض هتايكوǁسو رودǄا تاجرخم ىǁع ءاد	ƾا ميقيُ
ةيǄاح ةجيتنب ةيǁبقتسم ةردق طǁختُ �ƾ .ةكرحǄاو .

ادًعو لاقتن�ƾا نوكي �ƾ .تاوجفǄاو تابǁطتمǄا عم ،تاعورشمو ةيقفأو ةيسأر تارايخ راسمǄا رهظي
ةرود لامكإ درجمب ايǄًآ .

عجارتو .فǁمǄا يف تاراهمǄا تامǁك ددعب �ƾ ،ةسايسǄاو قوسǄاو هاوتسمو رودǄا ةميقب روج	ƾا طبرت
فينصتǄا ةداعإ دنع ةǄادعǄا راثآ .
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موسوم يضارتفا لاثم

رارقǄا لبǂقتسا يف ىوتسمǄا فǁتخي .تايوتسم ةثبǂث نم »تانايبǄا ليǁحت« ةǁئاع :يضارتفا لاثم
ةفǁتخم تاجردب ةيساسأ تاراهم يف تايوتسمǄا كرتشت امنيب ،أطخǄا ريثأتو ةǁكشمǄا ديقعتو .

ةداهش يفكت �ƾ .اهدودح حرشو ةجيتن ريسفتو تانايب فيظنت ةمهمب يناثǄا ىوتسمǄا حشرم ربتخيُ
رابتخ�ƾا يف ةساسح ةيقيقح تانايب مادختسا زوجي �ƾو ،جمانرب .

ةنيعم ةسسؤم وأ يبرع قوسǄ ارًايعم لثمت �ƾ ؛ةعنطصم ةǁثم	ƾا .
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اعًوبسأ رشع ينثا ةبرجت

عجارو ،ميدقǄا فصوǄا �ƾ ةيǁعفǄا لامع	ƾا عمجاو ،ةحضاو ةجاح تاذ ةǁئاع رتخا :٣–١ عيباس	ƾا
دوقعǄاو تاعيرشتǄا .

نيريدمǄاو فئاظوǄا يǁغاش عم اهربتخاو ،مييقتǄا تاودأو سوماقǄاو تاقبطǄا ممص :٧–٤ عيباس	ƾا
نيفظومǄǁ نيǁثممو .

تقوǄاو ةقدǄا سقو ،دودحم فيظوت وأ ةيǁخاد ةصرف يف جذومنǄا مدختسا :١٢–٨ عيباس	ƾا
ليدعتǄا ررق مث ،مدختسمǄا ةبرجتو ةǄادعǄاو .
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تاصنمǄاو يعانطص�ƾا ءاكذǄا ةمكوح

قǁتخي وأ ةغǄǁا زيحت رركي دق هنكǄ ،فئاظوǄا صوصن نم تاراهم حارتقا يعانطص�ƾا ءاكذǄǁ نكمي
ةيرشب ةعجارمو ارًدصمو اكǄًام جاتحي حارتقا لك .اطًبارت .

ƾ� ُةيرس ةراهم ةجرد مدختست Ǆا ردصم ريسفت بجي .فظوم ةصرف دييقتǄا ةقيرطو تانايبǄحيحصت
ضارتع�ƾا راسمو .

نيكمت فدهǄا .ةرربم ةرورضو ةنǁعم ةسايس دجوت مǄ ام ةبوقعǄا تارارق نع مǁعتǄا تانايب لصفتُ
لماش ةبقارم فǁم ءانب �ƾ ةكرحǄا .
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ةيǄاتǄا ةوطخǄاو تاوجفǄا

رهظي مǄ .ةيǁحمǄا صيخارتǄا تابǁطتم وأ ةيبرعǄا لودǄا يف فئاظوǄا رطأ رصحي �ƾو يمǄاع عجرمǄا
ةǄود ٢٢ ىǁع قيبطتǄǁ لباق دحوم رايعم ةعفدǄا هذه يف .

ضارتفا لدب ةبرجتǄا ساقتُ كǄذǄ ؛ردصمǄا ركذي امك ،ةدودحم لازت ام رث	ƾا ىǁع ةيذيفنتǄا ةǄد	ƾا
اهتعفنم .

عم ايǁًيغشتو ايًنوناق اهتعجارم مث ،تسǄا اهتاقبط ةقاطب ءانبو ةدحاو ةǁئاع رايتخا :ةيǄاتǄا ةوطخǄا
فئاظوǄا يǁغاش .
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عجارمǄاو شماوهǄا

ةيقيقح ةسسؤم جئاتن وأ قوس تانايب تسيǄ ةيضارتفا اهنأب ةفوصومǄا ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم لقتسم يقيبطت يǁيǁحت ريرقت .

رصحǄا دودحو ةءارقǄا ةيجهنم

.ريرحتǄا لبق ةحات�ƾا دودحو قاطنǄاو ددعǄا وأ خيراتǄاو ناونعǄاو رشانǄا ةحفص نم دصرمǄا ققحت
ةسراممǄا لماعتُ مǄو ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا ةنسو ،دصرمǄا ليǁحت نع ردصمǄا ةجيتن تǁصفُ
تبثم يببس رثأك روشنمǄا لاثمǄا وأ ةحرتقمǄا .

٢٠٢٦ ةيطغت عسوي وهو .ةقباسǄا ريراقتǄا لدبتسي �ƾو دنبǄا فيشرأ ىǄإ فاضي لقتسم رادصإ اذه
تايرودǄاو تاغǄǁا عيمج وأ نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا يف ردص ام لك رصح يعدي �ƾو .

٢٠٢٦ ةدامب ةناعتس�ƾا مت

ةسيئرǄا ةدامǄاب ةناعتس�ƾا مت  «A Skills-First Labour Market — Chapter 4: Promoting
skills-first hiring and talent management»� OECD داومǄابو ،2026 وينوي 18 �

ريرقتǄا ةياهن يف عجارمǄا يف ةنيبمǄا ةدناسمǄا .

نم ةيبرعǄاب جذامنǄاو تاود	ƾاو ليǁحتǄاو ةءارقǄا تغيص .1 رادص�ƾا اذه يف ةرشابمǄا عجارمǄا ددع
دصرمǄا تاجاتنتسا دمتعا رشانǄا نأ ةǄاح�ƾا ينعت �ƾو ،دصرمǄا دادعإ .

رداصمǄا

[١] A Skills-First Labour Market — Chapter 4: Promoting skills-first hiring and
talent management. OECD 2026 وينوي 18 �

ةيفارغويǁببǄا تانايبǄا ةحفصو عبارǄا لصفǄا ئرق ؛تاحفص 104 باتك :داهشتس�ƾا عضاوم
https://www.oecd.org/en/publications/a-skills-first-labour-market_2e1b85f0-en/full-report/promoting-skills-

first-hiring-and-talent-management_81392a48.html

عم ةحاتمǄا تاصخǁمǄاو قئاقحǄا ىǁع ريرقتǄا دمتعا ؛رشانǄǁ ةظوفحم رشنǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
بǂًماك لمعǄا لقني مǄو ،ةǄاح�ƾا .

https://www.oecd.org/en/publications/a-skills-first-labour-market_2e1b85f0-en/full-report/promoting-skills-
first-hiring-and-talent-management_81392a48.html

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

ةيبرع جئاتن اهفصوب ردصمǄا ةǁثمأ لقنتُ مǄ ؛دصرمǄا دادعإ نم ةبرجتǄاو تاقبطǄا راطإ .
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