
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ىǄإ قوسǄا تاراشإ نم :تاراهمǄاو فئاظوǄا ىǁع بǁطǄا
ذيفنتǄǁ لباق ليهأت رارق
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

تاراهمǄاو فئاظوǄا ىǁع بǁطǄا / يبرعǄا لمعǄا قوس - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

عم ،ةصرفǄا طورشو ةراهمǄا صقن صيخشتو ،يǁعفǄا جايتح�ƾاو فيظوتǄا ةينو نبǂع�ƾا زييمت
امًوي نيعست ةطخو داشر�ƾا ةعسو ةيساسح رابتخاو تايوǄوأ ةفوفصمو دعاقمǄا باسح .

؟يقيقح بǁط ىǄإ ةراهمب مامته�ƾا لوحتي ىتم

ƾ� ا مئاوق يف ةراهم رهظت نأ يفكيƾينبن ىتح تاهاجت� Ǆا دعن وأ اجًمانرب اهǄعتمǁا .ةفيظوب مǄطǁب
مث .ةرتف يأ لبǂخو ،ىوتسم يأبو ،ةمهم يأ يفو ،ةراهمǄا مدختسيس نم ديدحت ىǄإ جاتحي ينهمǄا
يف دصرمǄا مدقي .ةيǁعف ةمهم وأ لمع ةصرف ىǄإ لوحتǄǁ ةǁباق ةجاحǄا نأ ىǁع ليǄد ىǄإ جاتحي
ةدراطم لدب ،هتعباتم نكمي دودحم ليهأت رارق ىǄإ قوسǄا تاراشإ نم لاقتنبǄǂ ةقيرط ريرقتǄا اذه
�ƾًوادت رثك	ƾا تايمسمǄا .

ت�ƾاحǄا عيمج .ةيǄودو ةيميǁقإو ةيجيǁخ داومب موعدم ،دصرمǄا ةروشمو ليǁحتو ةغايص نتمǄا
ةمئاق ريرقتǄا لثمي �ƾو .عجرم ىǄإ ةحارص بسنت مǄ ام مǁعتǄǁ ةعنطصم ةيقيبطتǄا تاباسحǄاو
نكمي رارق ءانب يف هتميق .ةديدج ةيناديم ةسارد �ƾو ،ةيبرعǄا لودǄا يف ةبوǁطمǄا نهمǄǁ ةǁماش
؟دراومǄاو تقوǄا صيصخت لبق هرابتخا يغبني يذǄا امو ،ديقǄا امو ،ليǄدǄا ام :هتعجارم
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ليǄدǄا نم تاجرد سمخ

تاهج حيرصتو ،تانبǂعإ يف هروهظو ،ينهم عوضوم لوادت :تاجرد سمخ لصف دصرمǄا حرتقي
�ƾ .ققحتǄǁ ةǁباق ةيǁعف تانييعت مث ،ةحضاو تابǁطتمب ةدمتعم رغاوش دوجوو ،يǁبقتسم جايتحاب
ةينو ،نييعت نود احًوتفم ىقبي دق ةفيظوǄا نبǂعإ .ىǁع	ƾا ىǄإ ايًئاقǁت ىند	ƾا ةجردǄا لوحتت
نيحشرمǄا رفاوت وأ عورشمǄا وأ ةينازيمǄا عم ريغتت دق فيظوتǄا .

،رغاش دوجو ةهج تدكأ اذإو .هردصمو ليǄدǄا خيرات عم ،يه امك ةجردǄا لجست دصرǄا لجس يف
كǄذ ينعي �ƾ .ةربخǄا طورشو حاتمǄا قاطنǄا وأ رج	ƾاو عقومǄاو دعومǄاو ددعǄا نع ثحابǄا لأسي
دامتع�ƾا لظيو .يعقاو رايخو ماع ناونع نيب ةفاسمǄا قييضت دوصقمǄا .بردتمǄا نييعت نامض
يميǁقإ رشؤم نم ةقتشم ةجيتن �ƾ ،ةينعمǄا تاهجǄا ةيǄوؤسم ذيفنتǄاو رايتخ�ƾاو ةفيظوǄǁ يئاهنǄا .

؟ةيجيǁخǄا ةراش�ƾا لوقت اذام

ليǄد يف فيظوتǄا تاهاجتا ةحفص ضرعت  Hays اǄخǁيجي Ǆا باحصأ نم ٪٧٠ نأ ٢٠٢٦ ماعǄلمع
ةيمقرǄاو ةينقتǄا تاراهمǄا ةيوǄوأ ىǄإ ريشت امك .نيǁماعǄا دادعأ نوديزيس مهنإ نوǄوقي نيكراشمǄا
Ǆاو ،٪٥٤ ىدƾ	او لامعǄحتǁلي Ǆاو ،٪٤٧ ىدǄا تاراهمǄاب ةصاخǄا وأ ةعانصǄا فرحǄةينف Ǆلاؤس .٪٤٥ ىد
نم ةǁصفنم ءازجأ اهرابتعاب بسنǄا عمجت �ƾ كǄذǄ ؛لئادب ةثبǂث ىǄإ لصي ام رايتخاب حمسي تاراهمǄا
١[ .ةئم ]

دصرمǄا حرتقي .جيǁخǄا يف تققحت يتǄا فئاظوǄا ددع تسيǄو ،نيكراشمǄǁ تايوǄوأو اياون هذه
ةيمقر ةراهم لك نأ جاتنتس�ƾ� ƾ ،ةمهمǄاو ةǄودǄاو ةنهمǄا نع ادًيدحت رثكأ ةǁئسأ ءدبǄ اهمادختسا
نم ةريغصǄا تاكرشǄا ليثمت وأ ةيرطق ةنيع لك مجح طابنتسا حصي �ƾ امك .ردقǄا سفنب ةبوǁطم
هحضوت مǄ اذإ ةرصتخمǄا ةحفصǄا .

تاباج�ƾا ةرتف ريغ رادص�ƾا ةنس :بهاومǄا صقن

تنǁعأ  ManpowerGroup ا صقن حسم جئاتنǄباحصأ نم ٪٧٢ دافأ :٢٠٢٦ رياربف ٢٦ يف بهاوم
،ةǄود ٤١ يف لمع بحاص ٣٩٠٦٣ لمش حسمǄا نأ رشانǄا حضوي .فئاظوǄا لغش يف ةبوعصب لمعǄا
حبصت �ƾ ةيمǄاعǄا ةبسنǄا نكǄ ،لودǄا ةمئاق نمض تارام�ƾا .٢٠٢٥ ربوتكأ ٣١و ١ نيب تاباج�ƾا تعمجو
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٢[ .ةيبرع وأ ةيتارامإ ةبسن كǄذب ]

�ƾ .هترتفو حسمǄا قاطن نمض لمع باحصأ تاروصت ىǁع ليǄد ردصمǄا اذه نأ دصرمǄا ليǁحت
ةربخǄا ىوتسم وأ لمعǄا ناكم وأ رج	ƾاب لصتي دقف .ةفيظو لك يف رثعتǄا ببس هدحو ددحي
�ƾو ،صيخشت ةǁحرم بيردتǄا ةطخ قبست كǄذǄ .ةراهمǄا بناج ىǄإ ،رايتخ�ƾا تاءارجإ وأ بوǁطمǄا
هنيعب جمانرب عيبǄ ايًئاقǁت ارًربم بهاومǄا صقن مقر مدختسي .

تاعومجم يف يتأت تاراهمǄا

ندر	ƾاو رصم يف ةينورتكǄإ تانبǂعإ دمتعت ،٢٠٢٥ ربمسيد ١٢ يف ةروشنم ةيميǁقإ ةسارد ريشت
اهمدختسن .روشنمǄا بǁطǄا لخاد ةيفطاعǄاو ةيعامتج�ƾاو ةيفرعمǄا تاراهمǄا عامتجا ىǄإ ،تارام�ƾاو
٣[ .ثبǂثǄا لودǄا يف فئاظوǄا لكǄ حسمك وأ ٢٠٢٦ جاتنإك اهميدقت ديعن �ƾو ،مدقأ ادًناسم اعًجرم ]

ةدوج صحف ىǄإ بǂًثم جاتحي تانايبǄا لǁحم .ةǁمتكم ةمهم ىǄإ ةركفǄا ةمجرت دصرمǄا حرتقي
ةادأ مǁعت .رارقǄا ذختي نمǄ اهدودح حرشو ،ةجيتنǄا ريسفتو ،بسانم ليǁحت ءارجإو ،تبǂخدمǄا
جرخمǄا لمعǄا بحاص بتكي جايتح�ƾا ةقاطب يفو .ةǁسǁسǄا هذه ىǁع ةردقǄا تبثي �ƾ ةدحاو
بردمǄا فرعي �ƾ ةǁيوط ةمئاق عمج لدب ،جرخمǄا اذهب تاراهمǄا طبرت مث ،هǄوبق رايعمو بوǁطمǄا
اهربتخي فيك .

ثيدح يǄود رادصإ لخاد ةيبرع تانايب

ويام ٥ يف روشنمǄا ،»لبقتسمǄا تاراهمو ةايحǄا ىدم مǁعتǄا« ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ريرقت نمضتي
صخت ةمدختسمǄا اوكس�ƾا تانايب نأ جهنمǄا مسق حضوي .ةينورتكǄإ تانبǂعإ تانايبǄ بǂًيǁحت ،٢٠٢٦

ةصنم نم ةدمتسمǄا برغمǄا تانايب نأو ،٢٠٢٤–٢٠٢٠  Veille+ تانايب تارتف هذه .٢٠٢٥–٢٠٢٢ يطغت
٤[ .ريرقتǄا رادصإ ةنس نم مدقأ ]

ظافحǄا عم ،اهدودحو طامن	ƾا مهفǄ ثيدح رادصإ مادختسا عيطتسي ئراقǄا :ةيجهنم انه ةدافتس�ƾا
اهروهظ درجمǄ ةيخيرات جئاتن قوف »٢٠٢٦ ربوتكأ يف يǄاحǄا بǁطǄا« بتكن �ƾ .تانايبǄا خيراوت ىǁع
لاكشأو قطانمǄاو نهمǄا لكǄ اهǁيثمت نيبو تانبǂع�ƾا ةدعاق عاستا نيب قرفن امك .ديدج باتك يف
ةبيرق ةعفد حتفب اقǁًعتم رارقǄا نوكي امدنع ثدحأ بǂًيǄد بǁطنو ،لمعǄا .
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رغاوش فشك سيǄ يعانطص�ƾا ءاكذǄا فارشتسا

نع تاهويرانيس ،٢٠٢٦ ويام ٢١ يف روشنمǄا ،اوكس�ƾاو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمǄ كرتشمǄا ريرقتǄا ضرعي
هيف تاراهمǄا تايوǄوأ جردتتو .٢٠٣٥و ٢٠٢٥ نيب ةيبرعǄا ةقطنمǄاب لمعǄا يف يعانطص�ƾا ءاكذǄا رثأ
نود يفارشتس�ƾا هقاطن فصو مدختسن .ةمكوحǄاو ةينقتǄا تاردقǄا ىǄإ يساس	ƾا مامƾ�Ǆا نم
٥[ .ققحم تانييعت ددع وأ دكؤم دحاو عقوت ىǄإ هǁيوحت ]

ةقيقد تاصصختو ،ةفǁتخم تاهويرانيس ربع ةعفان ةماع تاردق :نيرارق لصف دصرمǄا حرتقي
نم ققحتǄا ىǁع فظومǄا بيردت نوكي نأ نكمي .هنم ققحتǄا نكمي يǁحم بǁط ىǄإ جاتحت
لوخد طورشو قمعأ ارًاسم بǁطتي جذامن روطم دادعإ امنيب ،يǄاحǄا هǁمع يف ادًيفم ةادأ تاجرخم
نيئفاكتم نيǁيدب نيجمانربǄا لعجي �ƾ ناونعǄا يف »يعانطص�ƾا ءاكذǄا« ةمǁك هباشت .ةمئبǂم اصًرفو .

ةمهمǄاب أدبت جايتحا ةقاطب

لمعǄا مجح ؛انًيسحت جاتحت يتǄا ةمهمǄا ؛عقومǄاو عاطقǄاو ةهجǄا :دصرمǄا نم حرتقم جذومن
يذǄا ليǄدǄاو ؛جايتح�ƾا تقو ؛صاخش	ƾا ددع ؛ةدوقفمǄا ةراهمǄا ؛لوبقمǄا ءاد	ƾا ىوتسم ؛هراركتو
ةيصخش تانايب عمج نود ،ةجاحǄا ديكأت يف هتيحبǂصو بيجمǄا ةفيظو مسا فاضي .ةهجǄا هتمدق
ةنǁعم ىقبت ةققحتم ريغ ةناخ لك .ةمز�ƾ ريغ .

ىǄإ ةǄاحǄا دعصي ىتم ديدحتو زازتها ةراشإ ةءارق ينفǄا نم ديرت ةنايص ةدحو :عنطصم لاثم
ةدعمǄا عون ىǄإ ةقاطبǄا جاتحت .»يعانطص�ƾا ءاكذǄا ىǁع بيردت« فصو يفكي �ƾ .صتخمǄا
ريغ لمعǄا تاودأ وأ تانايبǄا تناك اذإ .مييقتǄا ةقيرطو ينفǄا ةيǄوؤسم دودحو ةحاتمǄا تانايبǄاو
ءارجإب صيخشتǄا يهتني .دارف	ƾا بيردت لبق ةيǁمعǄا زيهجت يف ةǁكشمǄا نوكت دقف ،ةدوجوم
يǁعفǄا ببسǄǁ بسانم .

اهدّع لبق تانبǂع�ƾا فيظنت

جراخ انًبǂعإ ٢٠ دعبتساو ،ةرركم ةخسن ٨٠ لازأ .نبǂعإ لجس ٣٠٠ ثحابǄا عمج :عنطصم لاثم
٪٤٥ اهتصح غǁبتف ،انًبǂعإ ٩٠ يف ريراقتǄا دادعإ ةراهم ترهظ .ةǁص يذ ديرف نبǂعإ ٢٠٠ يقبف ،قاطنǄا
ةǄودǄا فئاظو نم ٪٤٥ نع وأ ةدكؤم ةفيظو ٩٠ نع ةجيتنǄا ربعت �ƾ .ةنيعǄا هذه نم .
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عم ،ةرتفǄاو فصوǄاو عقومǄاو ىمسمǄاو لمعǄا بحاص :فيظنتǄا لبق راركتǄا فيرعت دصرمǄا حرتقي
بǂف ،نيعقوم يف نيتهباشتم نيتفيظو نع هسفن لمعǄا بحاص نǁعأ اذإ .ةسبتǁمǄا ت�ƾاحǄا ةعجارم
سايق يعدي يذǄا ءاصح�ƾا يف ادًحاو ضرتفي �ƾ ،رغاوشǄا ددع باغ اذإو .ايًئاقǁت امهدحأ فذحي
تارارقǄا رثأ مهفو باسحǄا ةداعإ رخآ عجارم عيطتسي ىتح داعبتس�ƾا لجس ظفحي .فئاظوǄا
ةيريرحتǄا .

ةراهمǄا ةصحو يددعǄا ومنǄا

ترهظ ةيناثǄا يف .٪٢٠ يأ ،نبǂعإ ٢٠٠ لصأ نم ٤٠ يف ةراهم ترهظ ىǄو	ƾا ةرتفǄا يف :عنطصم لاثم
طاقن سمخ تضفخنا اهتصح نكǄ ،٪٥٠ اهركذت يتǄا تانبǂع�ƾا ددع داز .٪١٥ يأ ،٤٠٠ لصأ نم ٦٠ يف
لخاد ةيوǄو	ƾا ريغت نيبي �ƾ هدحو ددعǄا ؛فǁتخم لاؤس نع بيجتو ةحيحص نيتجيتنǄا اتǁك .ةيوئم
ةنيعǄا .

ةفاضإ .فيرعتǄاو ةرتفǄاو عمجǄا رداصم تابث ثحابǄا عجاري ،اوًمن عرس	ƾا اهنأب ةراهمǄا فصو لبق
مث ،اعًم ةنيعǄا مجحو ةصحǄاو ددعǄا ضرع دصرمǄا حرتقي .ةدايزǄا نم اءًزج رسفت دق ةديدج ةصنم
ةيǁباق يف اعًاطقنا لجسي ،ايًرهوج ةيطغتǄا تريغت اذإو .نكمأ اذإ ةتباث تاصنم نم ةǁسǁس ةنراقم
تانايبǄا عمج ةقيرط نع لصفǄǁ لباق ريغ هاجتا نبǂعإ لدب ةنراقمǄا .

ةمدختسم ةراهمو ةروكذم ةراهم

Ǆا روهظ سيǄا يف ةراهمƾ�عǂد نبǄيǂًع بǁا نوكي دق .اهمادختسا رادقم ىǄاق فصوǄًدقو ،امًيدق اب
ريدمǄا لاؤس دصرمǄا حرتقي .ةيمه	ƾا ةيǄاع ةردان ةمهمǄ ةبوǁطم وأ ،ايًطايتحا اطًرش ةراهمǄا نوكت
نمو ؟أطخǄا ةفǁكت ام ؟رركتي مك ؟ةردقǄا هذه فظومǄا هيف مدختسي يذǄا فقومǄا ام :رشابمǄا
قيبطتǄǁ لباق مǁعت ميمصت نم ةقاطبǄا برتقت تاباج�ƾا هذهب ؟ةجيتنǄا عجاري .

بوǁطمǄا نأ رهظت ققحتǄا تبǂباقم نكǄ ،يميدقتǄا ضرعǄا ةراهم تانبǂعإ ةرشع ركذت :عنطصم لاثم
ةصنمǄا ىǁع لوطم بيردت نم جمانربǄا ميمصت ريغتي نأ نكمي .ةريصق رارق ةركذم ةباتك يساس	ƾا
ليوحت لب ؛نبǂع�ƾا لهاجت كǄذ ينعي �ƾ .قئاقد سمخ يف اهحرشو ةيصوت ةغايصو ةǄاح ليǁحت ىǄإ
Ǆا هتغǄإ ةماعǄم ءادأ ىǁا دراوم صيصخت لبق سومǄبيردت .
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طقف تاكرشǄا ددعب ساقت �ƾ فيظوتǄا اياون

تآشنمǄا ةبسن يفاص .هتابث ٥٠و هضفخ ٢٠و فيظوتǄا ةدايز ٣٠ عقوتت ةأشنم ةئم نم :عنطصم لاثم
تآشنمǄا ماجحأ ن	ƾ ،نيǁماعǄا ددع يف ٪١٠ هردق اوًمن سيǄ اذه .ةيوئم طاقن رشع ةدايزǄǁ ةعقوتمǄا
نيموǁعم ريغ اهضفخ وأ اهتفاضإ يونت يتǄا فئاظوǄا ددعو .

وأ ،فئاظوǄا تائم ةريبك ةأشنم ضفخت امنيب اهنم لكǄ ادًحاو افًظوم ةريثك تآشنم فيضت دق
ادًادعأ بǁطي نأو ،ةحيحصǄا هتدحوب اياونǄا رشؤم بتكي نأ دصرمǄا حرتقي .سكعǄا ثدحي
،ريغتǄǁ ةضرع ةططخمǄا دادع	ƾا لظتو .ةعفد مجح ريدقت جاتحي رارقǄا ناك اذإ ةينمز تاقاطنو
رشابمǄا نييعتǄاو رداصǄا ضرعǄاو حوتفمǄا رغاشǄاو ةدمتعمǄا ةطخǄا نيب دصرǄا لجس لصفيف
لعفǄاب .

؟فيظوتǄا راسم يف ةǁكشمǄا عقت نيأ

١٥ ردصو ،لمعǄا ةنيع يف ٢٠ حجنو ،ةيǁه	ƾا صحف ٤٠ زاتجا ،حشرت بǁط ١٠٠ دجوت :عنطصم لاثم
٪٦٦٫٦٧ وحن مث ٪٧٥ مث ٪٥٠ مث ٪٤٠ يه ةعباتتمǄا رورمǄا بسن .لمعǄا ةينامث أدبو ،ةرشع لبقو ،اضًرع
برستǄا بابسأ هدحو راسمǄا اذه رسفي �ƾ .٪٨ نيمدقتمǄا عيمج ىǄإ اوأدب نم ةبسنو .٪٨٠ مث .

دعب زكرت اذإو .ةفدهتسمǄا ةراهمǄاو رابتخ�ƾا ةدوج عجارمǄا صحفي ،لمعǄا ةنيع دنع رثعتǄا زكرت اذإ
عجاري ،لمعǄا ةرشابم لبق زكرت اذإو .ةحاتمǄا لئادبǄاو ناكمǄاو رج	ƾاو هطورش ثحبي ،ضرعǄا
،اوضفر وأ اوبحسنا نم عم ةقثوم ةريصق تبǂباقم دصرمǄا حرتقي .دادعتس�ƾاو لصاوتǄاو تاءارج�ƾا
ةǄد	ƾا هدكؤت مǄ تباث ببس ىǄإ يراد�ƾا ضارتف�ƾا ليوحت نود .

ةصرفǄا طورش نع ةراهمǄا صقن لصف

ةبوعص وأ ،ةبذاج ريغ ةصرف طورش وأ ،ةيفاك ريغ ةردق :صيخشتǄǁ تاراسم ةعبرأ دصرمǄا حرتقي
ةǁباق ةوجفǄا تناك اذإ لو	ƾا راسمǄǁ بيجتسي بيردتǄا .ةقباطمǄا قوعت رايتخا ةيǁمع وأ ،لوصو
Ǆǁعتǁا نيسحت .مǄا وأ ضرعǄا وأ لقنǄا تاءارجإ وأ تقوǄبرقأ نوكي دق مييقت Ǆǁا تاراسمƾ	ىرخ.
اهسفن ةǄاحǄا يف بابس	ƾا لخادتت دقو .

لوطأ ةرود ءاشنإ .ديعبǄا عقومǄا ضفري مهمظعم نكǄ رابتخ�ƾا نوحشرمǄا زاتجي ،عنطصم لاثم يف
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ƾ� اعيǄا ببس جǄا لبقي رخآ لاثم يفو .ضفرǄا نوحشرمǄضرع Ǆةدحوم ةمهم يف نورثعتي نك،
مت لاؤسب لب ؛»تاءافك صقن« ةرابعب صيخشتǄا ةقاطب يهتنت �ƾ .صحفǄا ليهأتǄا ميمصت قحتسيف
ذيفنتǄا دعب نسحتǄا نم ققحتǄا نع لوؤسم صخشو ،ءارجإو ،ليǄدو ،هرابتخا .

عسوتǄاو لادبتس�ƾا :بوǁطمǄا ددعǄا ريدقت

ططختو ،ةرتفǄا لبǂخ ةرشع ةرداغم عقوتتو ،ةينهم ةǁئاع يف لماع ٢٠٠ ةأشنم ىدǄ :عنطصم لاثم
ƾ�خاد لقنب صرف سمخ ةيطغت عيطتستو ،ةفيظو ١٥ ةفاضǁا .يƾا جايتح�Ǆا يجراخǄ٢٠ يباسح
تسيǄو ،طيطخت تايضرف هذه .فيظوتǄا ةردق وأ بǁطǄا ريغت وأ فئاظو ءاغǄإ ةعجارم لبق ،اصًخش
اهعمج درجمǄ ةدكؤم رغاوش .

عسوتǄا ضفخ اذإ .نيقيǄا مدع قاطنو اهخيراتو اهردصمو ةيضرف لك لجست نأ دصرمǄا حرتقي
ضرعي .تايضرفǄا ةيقب تابث عم ةرشع ىǄإ يجراخǄا جايتح�ƾا ضفخني ،ةسمخ ىǄإ ١٥ نم ططخمǄا
لصفتو .دحاو عسوت ويرانيس ىǁع ءًانب ةتباث ةقاط لومي �ƾ ىتح ،بيردتǄا ممصي نمǄ ناويرانيسǄا
امهنيب نافǁتخي ءاقبتس�ƾا ةسايسو بǁطǄا ريسفت ن	ƾ ومنǄا نع لبǂح�ƾا فئاظو .

دعاقمǄا ددع ىǄإ صاخش	ƾا ددع نم

نوققحي نم جيرخت ىǁع جمانربǄا ةردقو ،اصًخش ١٢ ايًئدبم ققحتمǄا جايتح�ƾا :عنطصم لاثم
ضارتفاب .٪٧٥ـب عقومǄا يف لمعǄǁ مهنم نيحاتمǄا ةبسنو ،٪٨٠ـب طيطختǄا ضارغ	ƾ ةردقم رايعمǄا
باسح اذه .١٢ يواست ةعقوتم ةميق ىǁع لوصحǄǁ ادًعقم ٢٠ ىǄإ جاتحن ،عباتتǄاب بسنǄا قابطنا
احًاتمو بǂًهؤم ادًرف رشع ينثا لوصو نامض �ƾ ،عقوت .

نوكي دق .طقف ةتس ادًعقم ٢٠ نم عقوتمǄاف ،٪٥٠و ٪٦٠ ىǄإ ناتبسنǄا تطبه اذإ :ظفحتǄا رابتخا
.ايًئاقǁت ددعǄا ةفعاضم �ƾ ،ةصرفǄا طورش نم ققحتǄا ةداعإ وأ معدǄاو رايتخ�ƾا نيسحت ءارج�ƾا
نيب لدابتمǄا دامتع�ƾا ةعجارمو ،تدجو ىتم ةهباشتم ةقباس تاعفد تانايب مادختسا دصرمǄا حرتقي
نييعتǄاب يئاهن دعو لدب نيقيǄا مدع نع نبǂع�ƾاو ،ةحات�ƾاو لامك�ƾا .

ةيبيردت صرف ثبǂث بيترت
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،بǁطǄا ليǄد ةوق :تاجرد سمخ نم ريياعم ةعبرأ ىǁع صرف ثبǂث نراقي عنطصم رارق جذومن
٪٢٠و ٪٢٥و ٪٤٠ ةبرجتǄǁ ةحرتقمǄا نازو	ƾا .اهتدئاف رارمتساو ،قيبطتǄا ةحاتإو ،ةراهمǄا مǁعت ناكمإو
٥و ٢و ٤و ٤ ىǁع ميجو ،٣و ٥و ٥و ٣ ىǁع ءابو ،٤و ٤و ٣و ٥ تاجرد ىǁع فǄأ رايخǄا لصحي .٪١٥و .

نكǄ ،فǄأ ردصتي تاضارتف�ƾا هذه تحت .٣٫٧٥ ميجǄو ،٣٫٩٠ ءابǄو ،٤٫١٥ فǄ	ƾ حجرمǄا عومجمǄا
فبǂتخا شقاني نأو ،ةجرد لك ليǄد ميقمǄا بتكي نأ بجي .يقيقح قوسǄ امًييقت تسيǄ ةجيتنǄا
دصرمǄا نازوأ مدقت �ƾو ،ةصقان تاموǁعم ءافخ�ƾ تاجردǄا مدختست �ƾ .رخآ عجارم عم تاريدقتǄا
ةديحو ةيعوضوم ةقيرط وأ ايًمسر دامتعا رايعم اهفصوب ةيميǁعتǄا .

مساحǄا طرشǄاو ةيساسحǄا رابتخا

ىǄإ عيماجمǄا ريغتت ،٪١٥و ٪٢٥و ٪٣٥و ٪٢٥ نازو	ƾا تحبصأو ،قيبطتǄا ةحاتإو مǁعتǄا ناكمإ انمدق اذإ
٣٫٩٠ ƾ	Ǆ٤٫٢٠و ،ف Ǆ٣٫٦٥و ،ءاب Ǆا اذه .ءاب ردصتي .ميجǄا نأ نيبي ريغتǄساسح بيترت ƾ	وǄا ةيوǄرارق،
ǄذǄا يغبني كƾع قافت�ǁا ىƾ	ا ةيؤر لبق نازوǄلدبي اهيف لوقعم رييغت ناك اذإ ام ضرع مث ،جئاتن
رايتخ�ƾا .

ةمز�ƾ تايحبǂصو ةبسانم قيبطت ةئيب دوجو :عومجمǄا عافترا هضوعي �ƾ مساح طرش فاضيو
Ǆǁا ىقبي ،تباغ اذإ .بيردتǄعم رايخǁًح ىتح اقǁاع ةرود نوكت دق .اهǄا ةيǄطǁب Ǆباق ريغ اهنكǁة
Ǆǁا يف ذيفنتǄاح ةهجǄًا حرتقي .ايǄهأ لصف دصرمǁا ةيǄا بيترت نع ذيفنتǄا لئادبǄهؤمǁىتح ،ة ƾ�
هدعب هتراهم ةسرامم مǁعتمǄا عيطتسي �ƾ جمانرب ريرمتب ةباذج ةǄداعم حمست .

بيردتǄا جايتحا لǁحمǄ ةيقيبطت ةمهم

ثبǂث تاباجإو ،ةرركم تانبǂعإ مضي افǁًم بردتمǄا مǁسي :ةعنطصم مييقت ةمهم دصرمǄا حرتقي
جارختساو ،تبǂجسǄا فيظنتو ،لاؤسǄا ديدحت بوǁطمǄا .ةدودحم ةينازيمو ايًنمز ادًيقو ،تاهج
زجع اذإ تاراهمǄǁ بيترت مسر يفكي �ƾ .ليجأتǄا وأ ةبرجتǄاب ةيصوت ةباتكو ،ماهمب ةطبترم تاراهم
رداصمǄا فبǂتخا ببس وأ ةنيعǄا دودح وأ ماقمǄا ريسفت نع بردتمǄا .

حيحص باسحو ،رغاشǄا نع ةينǄا لصفو ،تاراركتǄǁ حضاو ةعجارم رثأ :حرتقمǄا لوبقǄا رايعم
Ǆǁا ريغت دق ةيضرف ركذو ،دعاقمǄا عجاري .رارقǄا بردمǄاو ةركذمǄا ةنيعƾ	صǁطيو ةيǁرارق ريسفت ب
لدب ينهمǄا مكحǄا ىǁع ةردقǄا فشكيو ،بوǁطمǄا لمعǄا نم ابًيرق مييقتǄا حبصي اذهب .دحاو داعبتسا
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ضرعǄا ةحوǄ لكش ناقتإ وأ لمعǄا قوس تادرفم ظفحب ءافتك�ƾا .

يجراخǄا فيظوتǄاو يǁخادǄا ريوطتǄا ةنراقم

١٢٠و ،ةيدقن ةدحو فǄأ ٣٠ ةرشابم ةفǁكتب يǁخاد ريوطت :صاخشأ ةرشعǄ ةيǄوأ ةفǁكتǄ عنطصم لاثم
رايتخا ةفǁكتب يجراخ فيظوت .افǄًأ ٥٤ يǄامج�ƾا غǁبيف ،ةعاسǄǁ ٢٠٠ ةيطيطختǄا اهتميق داشرإ ةعاس
عيمج مضت �ƾ اهن	ƾ ؛صخر	ƾا ليدبǄا رايتخ�ƾ ةنراقمǄا هذه يفكت �ƾ .افǄًأ ٦٠ غǁبي افǄًأ ٢٠ ليهأتو افǄًأ ٤٠
رطاخمǄاو ةيجاتن�ƾاو بتاورǄاو نمزǄا قورف .

ريفوت ناكمإو ءاد	ƾا ىǁع ليǄدǄا ةيعونو ةيزهاجǄا ىǄإ لوصوǄا تقو ةفاضإ دصرمǄا حرتقي
راتخي دق ،ةǁيوط مǁعت ةرتف لمعǄا لمتحي مǄ اذإ .ىرخأ عقاوم نم ةربخǄا نادقف لامتحاو نيدشرمǄا
سيǄ رارقǄا .امًئبǂم ةيطغت لكش سردي ،ةتقؤم ةجاحǄا تناك اذإو .ريوطتǄاو فيظوتǄا نم اجًيزم
بوǁطمǄا دعومǄا يف مادختسبǄǂ ةǁباق ةردق رايتخا لب ،ةفيظو نبǂعإو ةرود نيب ةدرجم ةسفانم .

ةعفدǄا مجح ددحت دق داشر�ƾا ةعس

حاتي .ةعاس نيرشع يأ ،دشرم عم ايًعوبسأ نيتعاس مهنم لك جاتحي نيبردتم ةرشع :عنطصم لاثم
لحي �ƾ .تاعاس ينامث زجعǄاو ،ةعاس ١٢ ةعسǄا غǁبتف ،ايًعوبسأ تاعاس عبرأ مهنم لكǄ نيدشرم ةثبǂث
ةظحبǂم جاتحت ةمهمǄا تناك اذإ ةماع ةرضاحم روضح هضوعي �ƾو ،ديقǄا اذه ةيفاضإ دعاقم ءارش
ةيدرف .

مǁعتǄا نم ءازجأ ميمصت ةداعإ وأ ،نيدشرمǄا تقو ةدايز وأ ،دارفأ ةتس نم ةعفد ءدب لئادبǄا دحأ
اذإو .ةيادبǄا ذنم ةعسو ةفǁكت رصنعك داشر�ƾا تقو ليجست دصرمǄا حرتقي .اهتيحبǂص رابتخا دعب
ىǁع بǁطǄا طيطخت .اضًيأ لمعǄا لودج ريدمǄا عجاري ،دشرمǄǁ ةجرح ةمهم لطعيس بيردتǄا ناك
طقف مهǁيهأت يف بوغرمǄا صاخش	ƾا ددع �ƾ ،اهǁقن ىǁع ةردقǄا لمشي تاراهمǄا .

ةقباطمǄا نم ءزج ةصرفǄا ةدوج

ضيوعتǄا قاطنو دقاعتǄا ةعيبطو ناكمǄاو لمعǄا تاعاس ةصرفǄا فǁم فصي نأ دصرمǄا حرتقي
�ƾ .ةصتخمǄا اهرداصم ىǄإ ةيماظنǄا لئاسمǄا ةǄاحإ عم ،ةحات�ƾا تابǁطتمو مǁعتǄا صرفو حاتمǄا
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رخ�ƾاو ةرقتسم ريغ ةريصق صرف ىǄإ دوقي امهدحأ ناك اذإ طقف نيقحتǁمǄا ددعب نيجمانرب نراقي
ةفǁتخم طورشب رمتسم لمع ىǄإ .

اضرو ةراهمǄا مادختسا ىدمو ماهمǄا ةعيبطو رارمتس�ƾا نع قيرفǄا لأسي ،ةعباتمǄا جذومن يف
ةروص فǁتخت دقف ؛سايقǄا خيرات ددحيو .ةصرفǄا ةدوج تبثي هدحو اضرǄا نأ ءاعدا نود ،نيفرطǄا
نأ امك ،ايًبيردت بǂًشف ايًئاقǁت سيǄ بسانم ريغ ضرع ضفر نإ .ثǄاثǄا رهشǄا نع لو	ƾا عوبس	ƾا
هǁمع هجاتحي امǄ صخشǄا همǁعت ام ةقباطم تبثي �ƾ لمع يأ لوبق .

Ǆا طبرت ةعباتم ةحوǄدǄاب ليǄةجيتن

رغاوشǄاو ،اهجايتحا ققحت يتǄا تاهجǄاو ،ةديرفǄا تانبǂع�ƾا مضت ةطيسب ةحوǄ دصرمǄا حرتقي
يف اورمتسا نمو ،ةصرف اورشاب نمو ،ةراهمǄا رايعم اوققح نمو ،ةǄوبقمǄا دعاقمǄاو ،ايًنمز ةدكؤمǄا
ددع عم تانبǂع�ƾا ددع عمجي �ƾ .ثيدحت لوؤسمو ماقمو فيرعت دومع لكǄ .ةعباتمǄا خيرات
هǄ ىنعم �ƾ يǄامجإ رشؤم ةعانصǄ نيبردتمǄا .

وأ ،تاءارجإ وأ ،لوصو وأ ،ضرع طورش وأ ،ةراهم :اهتعجارم دعب رثعتǄا بابسأ اضًيأ ةحوǄǁا ضرعت
.سدحǄاب ت�ƾاحǄا عيزوت لدب ةهازنǄا ىǁع ظافحǄاب »موǁعم ريغ« ةناخ حمست .موǁعم ريغ ببس
يه ةبوǁطمǄا ةيǁيغشتǄا ةجيتنǄاو .هببسو رييغتǄا خيراتب لجسǄا ظفتحي ،ةهج تانايب ريغتت امدنعو
يرهاظ حاجن راهظ�ƾ رضخ	ƾاب ةدمع	ƾا عيمج نيوǁت �ƾ ،رارقǄا نيسحت نكمي نيأ ةفرعم .

ةبرجتǄاو ققحتǄǁ امًوي نيعست ةطخ

عمجيو ،ماهم ةǁئاع وأ ةدحاو ةنهم قيرفǄا ددحي ىǄو	ƾا نيثبǂثǄا ماي	ƾا لبǂخ :ةحرتقم ةطخ
ةنيع ربتخي يناثǄا رهشǄا يف .لمعǄا باحصأ عم ادًودحم اقًقحت يرجيو تاراركتǄا ليزيو تاراش�ƾا
عمجيو ةبرجت ذفني ثǄاثǄا رهشǄا يفو .داشر�ƾا ةعسو ةعفدǄا مجحو لوبقǄا طورش طبضيو ةراهم
عسوتǄا لبق بǁطǄا ريدقت ديعيو ءاد	ƾا ةǄدأ .

ƾ� ا ينعتǄا ليوط ينهم رثأ لامتكا امًوي نوعستǄدعوم اهنإ .ىدم Ǆا ةدوج ةعجارمǄمعǁاو ةيǄجئاتن
كǄذب حرصيف ،جمانربǄا اهيطغي �ƾ صيخرت تابǁطتم وأ لوطأ ادًدم نهمǄا ضعب بǁطتت دق .ةبيرقǄا
ببس عم ،قيǁعت وأ ،ليدعت وأ ،دودحم رارمتسا :ةبرجتǄا ةياهن يف ارًارق دصرمǄا حرتقي .ةيادبǄا ذنم
ميدق يǄوأ مامتها ىǁع ادًامتعا احًوتفم جمانربǄا ءاقبإ لدب ةعجارم دعومو ددحم .
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رارقǄا قطنم ربتخي نيرمت

ن	ƾ ،صخش يتئم بيردت حرتقيو ،ةيǁيǁحت ةراهم مضت نبǂعإ يتئم قيرف ضرعي :عنطصم نيرمت
ام له ؟فورعم رغاوشǄا ددع له ؟ةديرف تانبǂع�ƾا له :عجارمǄا لأسي .»ةصرف لثمي نبǂعإ لك«
ةراهمǄا نودقتفي نيحشرمǄا نأ ىǁع ليǄد دجوي له ؟عقومǄاو ةربخǄا ىوتسم ام ؟ةحوتفم تǄاز
ةǁيوط ةربخ بǁطتت يتǄا نع ارًيصق ابًيردت جاتحت يتǄا فئاظوǄا زييمت بǁطي مث ؟بǂًعف .

حرتقت .ققحتǄا ىǄإ لاقتن�ƾاو ليǄدǄا همعدي ام ىǄإ ءاعد�ƾا ضفخ لب ،تانبǂع�ƾا ضفر تسيǄ ةباج�ƾا
ددع نǁعت �ƾو .حضاو ءادأ رايعمو ةنواعتم تاهج عم ةددحم ةمهم يف ةدودحم ةبرجت ةميǁس ةركذم
نيّبو ،ةǁكشمǄا ببسب ءارج�ƾا طبرو باسحǄا ححص اذإ احًجان بردتمǄا دعي .هثودح لبق تانييعت
افǁًتخم رارقǄا لعجت دق ةصقان ةموǁعم .

ةسسؤمǄاو درفǄǁ دصرمǄا ةروشم

Ǆǁد ضرع عيطتست ةمهم رتخا :درفǄع ليǁا طورش صحفاو ،اهناقتإ ىǄا صرفǄكناكم بسانت يت
لبق ةقباطمǄا رثعت ببس صخّش :ةسسؤمǄǁو .يمǄاع بيترت ىǁع بǂًماك ايًنهم ارًارق نِبت �ƾو ،كتربخو
ةعسو ءادأ مييقتو جايتحا ققحتب أدبا :بيردتǄا مدقمǄو .فيظوتǄا عسوت وأ ابًيردت يرتشت نأ
هب دعت ام دودحو هǁعف مǁعتمǄا عيطتسيس ام حرشي اضًرع غص مث ،قيبطت .

رثأ سيقي وأ ةيبرعǄا لودǄا يف بǁطǄا رصح لمكتسي �ƾو ،رارقو دصر ةقيرط سسؤي ريرقتǄا اذه
عيسوت كǄذ يǁي .رمتسم طرش ردصمǄا دودحو تانايبǄا ةرتفو رادص�ƾا خيرات ظفح .ايًناديم جماربǄا
�ƾ ىتح ،فئاظوǄا ةدوجو روج	ƾا ةءارقب اهطبرو ،تاعاطقǄاو نهمǄاو نادǁبǄا ىوتسم ىǁع ةǄد	ƾا
مهفǄǁ ةǁباق لمع طورشو ةددحم ةصرف نع ليدب ىǄإ »ةبوǁطم ةراهم« ةرابع لوحتت .

عجارمǄاو شماوهǄا

لمحت تارادصإ ةعبرأ :رداصم ةسمخ .ةموسومو ةعنطصم ةيقيبطتǄا ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا .دصرمǄا دادعإ نم هتاقيبطتو هǁيǁحتو نتمǄا
ةحفص رشن موي ققحت مدع عم ،٢٠٢٦ ةنس  Hays� ٢٠٢٥ ربمسيد نم دناسم عجرمو .

ةءارقǄا جهنم
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.عئاقوǄا نع تاهويرانيسǄاو تانييعتǄا نع لمعǄا باحصأ اياون تǁصفُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عطقǄا خيرات
مǄو ،ةديدج ةيناديم تانايب عمجتُ مǄ .دصرمǄا نم ةيميǁعت تاضارتفا ةيبيردتǄا بسنǄاو رارقǄا نازوأ
صرفǄا عيمجǄ نيمدقتمǄا عيمج ةيǁهأ ضرتفتُ .

جيǁخǄا [1]

ةحفص تئرق ؛ةحفصǄا نم تاباج�ƾا عمج ةرتف ققحتت مǄ ؛٢٠٢٥ نع تاظحبǂمو ٢٠٢٦ ماعǄ اياون
ةيرطقǄا ةنيعǄا ليصافت ققحتت مǄو ،تانايب جذومنب بوجحمǄا ليǄدǄا لزني مǄ ؛ةماعǄا جئاتنǄا .

ةنيعǄا نمض تارام�ƾا ؛يǄود [2]

حسم وأ نيكراشمǄا تانايب ةءارق عدّت مǄ ؛هتيجهنمو نايبǄا ئرق ؛٢٠٢٥ ربوتكأ ٣١–١ يناديمǄا لمعǄا
لماش يبرع .

تارام�ƾاو ندر	ƾاو رصم [3]

لكǄ ليثمت �ƾ ؛قفرمǄا لماك �ƾ رشانǄا ةحفص تئرق ؛٢٠٢٦ جاتنإ يواسي �ƾ ؛مدقأ دناسم عجرم
ةيبرعǄا لودǄا وأ فئاظوǄا .

برغمǄاو تارام�ƾاو ندر	ƾاو رصم نمضتي ؛يǄود [4]

ةحفصو ةǁصǄا تاذ جهنمǄا تارقف تئرق ؛٢٠٢٥–٢٠٢٢ برغمǄا تانايب ؛٢٠٢٤–٢٠٢٠ اوكس�ƾا تانايب
باتكǄا لماك ةءارق ءاعدا �ƾ ،ةيمسرǄا رادص�ƾا ةحفص نم رشنǄا موي ققحت ؛قوقحǄا .

ةيبرعǄا ةقطنمǄا [5]

ةيǁبقتسم دادعأ لقنت مǄ ؛طقف هقاطن صخǁمو رادص�ƾا ةحفص تئرق ؛٢٠٣٥–٢٠٢٥ تاهويرانيس
عئاقوك .

عبارǄا عجرمǄا دانسإ

ILO, Lifelong learning and skills for the future, World of Work Series, Geneva:
International Labour Office, 2026. © ILO. صيخرت  CC BY 4.0. ا مدقǄت دصرمǁاصًيخ

راعش مدختسي مǄو لص	ƾا رشن دعي مǄ ؛ةǁقتسمǄا هتاقيبطت عم جهنمǄا تارقفǄ ادًودحم ايًبرع
خيرات .دصرمǄا ىǁع هتيǄوؤسمو ،هدمتعت وأ هعجارت وأ ةمظنمǄا هدعت مǄ صيخǁتǄا اذه .ةمظنمǄا

نم ققحت رشنǄا  https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/lifelong-learning-
and-skills-future .
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