
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

اهمهف نكمي ةǄداع ةمزح :يǄامǄا هافرǄاو ايازمǄاو روج	ƾا
اهمادختساو
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

نيعستǄ ةطخو مادختس�ƾاو ةفǁكتǄا باسحǄ نيǄاثمو ةعجارم جذومن عم دصرمǄا نم ةروشمو ليǁحت
امًوي

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةحاتإ ىǄإ فرصǄا طبضو قورفǄا ريسفت نم ،ةسسؤمǄا لخاد ايازمǄاو رج	ƾا ةسايس ريرقتǄا صحفي
،ةمزحǄǁ انًايبو ،ةبوسحم ةيميǁعت ةǁثمأ مدقي .ةيصوصخǄا ةيامح عم يǄامǄا هافرǄا معدو تامدخǄا
اهتانايب ةرتف نع رداصمǄا رشن ةنس لصفيو ؛قيبطت ةطخو ،�ƾًاؤس رشع ينثا نم ةعجارم جذومنو
ةققحمǄا ةعفنمǄا نع ةفǁكتǄاو .

؟لماعǄا ىǄإ ةمزحǄا ةميق لصت له :لاؤسǄا .١

وأ هقاقحتسا ةفرعم يف ةبوعص لماعǄا دجي امنيب ،ةفǁكتǄا ةعفترم ايازمو ارًوجأ ةسسؤمǄا عفدت دق
،موهفم ريغ ريغتمǄا ءزجǄا نأ ةسراممǄا فشكت مث نييعتǄا دنع ابًاذج ضرعǄا ودبي دقو .همادختسا
لاؤس نم ريرقتǄا اذه أدبي .لمعǄا ديعاوم بسانت �ƾ تاءارجإ بǁطتت ةزيم نم ةدافتس�ƾا نأ وأ
؟اهذيفنت يف ةمظتنمو ،مهفǄǁ ةǁباق ،اهميمصت يف ةǄداع ةمزحǄا حبصت فيك :يǁمع

ةجǄاعمو قورفǄا ريسفت مث ،فرصǄا ةمبǂسو قاقحتس�ƾا ةحص :حضاو بيترت نم دصرمǄا يأر قǁطني
انعوضوم .اهǁيومت ةسسؤمǄا عيطتستو نيǁماعǄا تاجايتحا مئبǂت ايازم رايتخا مث ،اهنم رربمǄا ريغ
اهجǄاعتف قاوس	ƾا نيب فئاظوǄا ةدوجو روج	ƾا تايوتسم ةنراقم امأ ؛ةسسؤمǄا لخاد ةمزحǄا ةرادإ
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اهذفن ةيناديم ةبرجت جئاتن تسيǄو ،قيبطتǄǁ ةيǁصأ تاحرتقم ةيت�ƾا تاود	ƾا .ةسماخǄا ةباوبǄا ةدام
دصرمǄا .

ةديدج ةزيم ءارش لبق تارارق ةثبǂث .٢

نيتبراقتم نيتفيظو رجأ فǁتخي له ؟بتاورǄا رخأتت له .اهǁح ديرن يتǄا ةǁكشمǄا وه لو	ƾا رارقǄا
.فǁتخم لخدت ةǁكشم لكǄ ؟اهيǄإ لوصوǄا ةقيرط نوقحتسمǄا فرعي �ƾ ةزيم دجوت له ؟ريسفت بǂب
ةوجف وأ بتارǄا فشك يف ارًركتم أطخ جǄاعي �ƾ هنكǄ ،مهفǄا ىǁع دعاسي دق يǄامǄا فيقثتǄǁ جمانرب
ةرربم ريغ رجأ .

رارقǄاو .يرايتخ�ƾا نيسحتǄاو فاصن�ƾاو بجاوǄا مازتƾ�Ǆا نيب تايوǄو	ƾا بيترت وه يناثǄا رارقǄا
تعفترا اذإ ثدحي اذامو ،ةيǄاتǄا ةنسǄا يف جمانربǄا لومي نم :رارمتس�ƾا ىǁع ةردقǄا وه ثǄاثǄا
ليدبǄاو ةرثأتمǄا ةئفǄاو ةǁكشمǄا ةدحاو ةحفص يف رارقǄا بحاص بتكي ؟همادختسا داز وأ هتفǁكت
اههاجتا ريغتي ضورع ةمئاق ىǄإ ةمزحǄا لوحت عنمت ةحفصǄا هذه .حاجنǄا ليǄدو ةفǁكتǄاو راتخمǄا
ةديدج ةمدخ دروم مدق امǁك .

اهتميق عمج لبق ةمزحǄا تانوكم لصفا .٣

،تامدخ وأ ةينيع ايازمو ،طورش قفو ةريغتم تاعوفدمو ،تباث رجأ نم ةمزحǄا نوكتت
ادًقاعت وأ انًوناق لمعǄا بحاص هب مزتǁي ام لصف بجيو .قبطمǄا ماظنǄا بسحب ةǁجؤم تاقاقحتساو
ةيواستم اهǁعجي �ƾ هنكǄ ،ةفǁكتǄا مهف يف ديفي دحاو مقر يف رصانعǄا هذه عمج .ارًايتخا همدقي امع
لماعǄǁ ةميقǄا وأ نيقيǄا وأ ةǄويسǄا يف .

ƾ� ُا ضرعتǄا ةأفاكمǄبم اهنأك ةفدهتسمǁو ،نومضم غƾ� ُبمب ةينيمأت ةيطغت ةميق بسحتǁا غǄضيوعت
دعي �ƾ كǄذك .لماعǄا اهمǁستي ادًوقن تسيǄ ةسسؤمǄا اهعفدت يتǄا كارتش�ƾا ةفǁكت .نǁعمǄا ىصق	ƾا
نايب لضفي .بǂًعف ديفتسمǄا هجاتحي ءارش يف همادختسا لبق ةققحم ةيǄام ةزيم يراجتǄا مصخǄا
ةفǁكت مقرǄا ناك اذإ امو ،هطورشو ،هتحاتإ وأ هفرص ةيرودو ،هتعيبط حضوي نوكم لكǄ لصفنم
لماعǄǁ ةيدقن ةعفنم وأ ةسسؤمǄا ىǁع .
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دوعوǄا براضت عنمي دحاو لجس :ةمزحǄا درج .٤

.ةيدرفǄا تاءانثتس�ƾاو ةميدقǄا تابيترتǄا هيف امب ،مئاق نوكم لك رصحب ةيرشبǄا دراومǄا قيرف أدبي
،ةيونسǄا ةفǁكتǄاو ،دامتع�ƾا رارق وأ يدقاعتǄا وأ ينوناقǄا دنسǄاو ،ةقحتسمǄا ةئفǄاو ،مس�ƾا لجسي
ةعجارم رخآ خيرات فاضيو .ضارتع�ƾا ةيǄآو ،ديدجتǄا دعومو ،ةذفنمǄا ةهجǄاو ،بǁطǄا ةقيرطو
�ƾًومم دعي مǄ دعو وأ ىهتنا طرش رمتسي �ƾ ىتح ،ةموǁعمǄا ةحص نع لوؤسمǄا مساو .

عجارت ،قورف ترهظ اذإ .نيǁماعǄǁ نǁعي امو ،ايǁًعف فرصي امو ،دوقعǄا :ءايشأ ةثبǂثب لجسǄا نراقي
ببس نوكي دقف ؛اهمادختسا فعض درجمǄ ةمئاق ةزيم ىغǁتُ �ƾو .ديدجǄا ةمزحǄا نايب قبǂطإ لبق
قفو ةمئاقǄا قوقحǄا باحصأ ىǁع رييغت يأ رثأ صحفي امك .بǁطǄا ديقعت وأ ةيǁه	ƾا ضومغ فعضǄا
ليوط يئاعد بيتك �ƾ ،هتعجارم نكمي رارق لجس بوǁطمǄا جرخمǄا .يǁحمǄا قايسǄا .

هحرش نكمي اقًطنم جاتحت روج	ƾا تاقاطن .٥

روطتǄاب ةطبترم ةدايز نيب زييمتǄا عم ،هǁخاد مدقتǄاو رج	ƾا ميظنت ىǁع تاقاطنǄاو تاجردǄا دعاست
عجرم هدناسي يجهنم زييمت اذه .ةيقرت وأ ةماع ةدايزو رودǄا يف  CIPD Ǆا لكايهƾ	ا روجǄروشنم

٣[ .٢٠٢٦ ماعǄ قوس تانايب هفصوب �ƾ مدقأ عجرمك انه مدختسيو ،٢٠٢٥ يف ]

لثم لماوع ةعجارم مث ،هتابǁطتمو هتيǄوؤسمو لمعǄا ىوتحم ىǁع ةنراقمǄا ءانب دصرمǄا حرتقي
ءانثتسا لكǄو .اهدحو فئاظوǄا ءامسأ يفكت �ƾ .ةمهمǄا فورظو ةتبثمǄا ةراهمǄاو ةǁصǄا تاذ ةربخǄا
ىǄإ ريدمǄا نم لماعǄا برق وأ ضوافتǄا خيرات لوحتي �ƾأ صحف عم ،ةعجارم دعومو لجسم رربم
اذه لتحي اذامǄ وه لاؤسǄا ؛هدحو ةǄادعǄا تبثي �ƾ نǁعم قاطن لخاد لماعǄا دوجو .مئاد ريسفت
؟هنارقأ ىǁع اهسفن ريياعمǄا قبطت لهو ،عضومǄا

ددحم حيحصت ةفǁكت باسح :ةيميǁعت ةǄاح .٦

ةعومجم مضت .ةǄود ي	ƾ ايًنوناق ادًح وأ روجأ مǁس لثمي �ƾ ،ةيضارتفا ةيدقن ةدحوب عنطصم لاثم
.١٠٠٠٠ رجأب ةسمخو ،٩٠٠٠ رجأب ةرشعو ،٨٠٠٠ يرهش رجأب ةسمخ :بǂًماع نيرشع ةنراقمǄǁ ةǁباق

تضرتفا ،قورفǄا بابسأو ةربخǄاو راود	ƾا ةعجارم دعب .١٨٠٠٠٠ يساس	ƾا يرهشǄا رج	ƾا عومجم
دمتعمǄا حيحصتǄا وه ٩٠٠٠ ىǄإ نيǄو	ƾا ةسمخǄا عفر نأ ةسسؤمǄا .
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ةǁتك نم ٪٢٫٧٨ وحن لداعتو ؛ةǁماك ةنسǄ ٦٠٠٠٠ يأ ،ايًرهش ٥٠٠٠=١٠٠٠×٥ ةيساس	ƾا حيحصتǄا ةفǁكت
،ةدايزǄا نم ٪٢٠ لداعت لمعǄا بحاص ىǁع ةيفاضإ ءابعأ لاثمǄا ضرتفا اذإو .ةيǁص	ƾا يساس	ƾا رج	ƾا
تاكارتشا ةدعاق تسيǄو ،طقف يباسح ضارتفا ةئمǄا يف نيرشعǄا ةبسن .ايًونس ٧٢٠٠٠ ةفǁكتǄا حبصت
لك يف لداعǄا رج	ƾا هنأ ٩٠٠٠ رايتخا ينعي �ƾو ،ايǁًحم ةيǁعفǄا ءابع	ƾا باسح نيعتي .بئارض وأ
ةسسؤم .

رارمتسبǄǂ لباق رارق ىǄإ باسحǄا نم .٧

امنيب ،١٨٠٠٠ غǁبت قباسǄا ضارتف�ƾا قفو رهشأ ةثبǂث ةفǁكت نإف ،ربوتكأ لوأ يف حيحصتǄا أدب اذإ
ةيقبتمǄا رهش	ƾا يف هتفǁكت ن	ƾ رارق دامتعا عنمت ةقرفتǄا هذه .٧٢٠٠٠ ةǁماكǄا ةيǄاتǄا ةنسǄا رثأ ىقبي
رج	ƾاب ةطبترم تانوكم ىǁع حيحصتǄا رثأ صحف بجيو .اقًح�ƾ ليومت ةوجف فاشتكا مث ،ةريغص
رشابمǄا بتارǄا قرفب ءافتك�ƾا لدب ،قبطمǄا ماظنǄاو دوقعǄا بسحب يساس	ƾا .

نكمي يريدقت حيحصتو ،هب ءافوǄا مزǁي قحتسم مازتǄا نيب ةسسؤمǄا لصفت ،ةنزاومǄا يفكت �ƾ امدنع
ىǄإ قحتسمǄا قحǄا وأ عورشمǄا ريغ زييمتǄا ةنزاومǄا قيض لوحي �ƾ .ايًدقاعتو ايًنوناق هǁحارم ثحب
قثوتو .ةعجارم خيراتو نǁعم رايعمب هذيفنت ةǄودج نكميف يرايتخ�ƾا نيسحتǄا امأ .ةيرايتخا ةǄأسم
اذًفان بǂًيدعت لداعي ةينǄا نبǂعإ نأب لماعǄا ماهيإ نود ،اهبابسأو ةطخǄا نع ةجراخǄا ت�ƾاحǄا .

ةرتفǄا ةيادب لبق حوضو :تآفاكمǄاو ريغتمǄا .٨

،ءاد	ƾا سايق ردصمو ،ةبستحمǄا ةرتفǄاو ،ماظنǄا مهǁمشي نمǄ بوتكم فيرعت ىǄإ ةأفاكمǄا جاتحت
تانايب بايغ وأ ةرتفǄا ءانثأ مامضن�ƾا وأ رودǄا ريغت ةجǄاعم حضوتو .فرصǄاو دامتع�ƾا دعومو
كرت عم ةفدهتسم ةبسن نبǂعإ يفكي �ƾ .ريدقتǄا اذه دودحو ةراد�ƾا ريدقتǄ عضخي امو ،سايقǄا
لمعǄا ءاهتنا دعب ريدمǄا ريسفتǄ اهقاقحتسا ةقيرط .

لواح اذإ هعجشي دق يذǄا فرصتǄا ام :يكوǁس لاؤسب ةأفاكم رشؤم يأ رابتخاب دصرمǄا يصوي
نود تاعيبمǄا ةأفاكمو ،ةدوجǄا لامهإ ىǄإ عفدت دق اهدحو ةعرسǄا ةأفاكم ؟هتجيتن ميظعت لماعǄا
قوقحو ينهمǄا كوǁسǄاو ةدوجǄا طورش عجارت كǄذǄ .ةمئبǂم ريغ ادًوعو عجشت دق طباوض
هدهج نيب ةقبǂعǄا عقوت لماعǄا عيطتسي نأ فدهǄا .اهيǁع قفتمǄا دعاوقǄا قيبطت عم ،ضارتع�ƾا
ةدوجوم ريغ ةقد يعدت ةǄداعم ىǄإ يرشبǄا ريدقتǄا ليوحت نود ،قاقحتس�ƾاو .
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دقنǄاو ةفǁكتǄا نيب قرفي لاثم :ةمزحǄا نايب .٩

ةفǁكتو ،١٢٠٠٠ ةطورشمǄا ةفدهتسمǄا ةأفاكمǄاو ،١٢٠٠٠٠ يونسǄا تباثǄا رج	ƾا ،لقتسم يميǁعت لاثم يف
ققحت دنع تانوكمǄا هذه عومجم هنأب ١٣٨٠٠٠ فصو نكمي .٦٠٠٠ ةسسؤمǄا ىǁع ةينيمأت ةزيم
دقنǄاف .لماعǄǁ انًومضم ايًدقن بǂًخد هرابتعاب هضرع حصي �ƾو ؛ءزج لك ةعيبط نايب عم ،ةأفاكمǄا
ةيطغت طورش اهǄ ةمدخ ةزيمǄاو ،نومضم ريغ ريغتمǄاو ،١٢٠٠٠٠ انه تباثǄا .

ليصافت ىǄإ لوصوǄا ةقيرطو ،تاعاطقتس�ƾا لبق رج	ƾا غǄابمو ،نايرسǄا خيرات نايبǄا نمضتي
ةيرشب ةعجارم حيتيو ،لماعǄا اهمهفي ةغǁب حرشي .أطخǄا حيحصت ةانقو ،ايازمǄا طورشو ،عاطقتس�ƾا
Ǆنم ƾ� ا مادختسا عيطتسيǄا ربتخيُو .ةصنمǄطب نايبǁ؟فرصيس اذام :ةعونتم ةنيع نم هريسفت ب
مزǁتست ةجيتن مهفǄا فعض ؟ادًقن لصي نأ نود ةسسؤمǄا هعفدت يذǄا امو ؟طورشمǄا امو ؟ىتمو
ئراقǄا موƾ� Ǆ ،نايبǄا ليدعت .

ةنراقمǄǁ بǂًيدبو اضًرغ ةزيم لكǄ لعجا .١٠

مهف فعض وأ ،ةمدخ ىǄإ لوصوǄا ةبوعص وأ ،لاقتنا ةفǁكت :ةددحم ةجاحب أدبت ةديجǄا ةزيمǄا
،دودحم رايتخا ةحاتإو ،ةمئاقǄا ةمدخǄا نيسحت نيب ةسسؤمǄا نراقت ،ءارشǄا لبق .تاقاقحتس�ƾا
رعس ن	ƾ ،تقوǄاو لصاوتǄاو ةراد�ƾا فيǄاكت جردتو .ةديدج ةمدخ ءارشو ،يǁخاد ءارجإ رييغتو
ةǁماكǄا ةفǁكتǄا امًئاد لثمي �ƾ درومǄا .

حسم مدقي  CIPD اǄاثم ٢٠٢٦ يف روشنمƾً� ع انًراقمǁا ديدحت ةيمهأ ىǄنم ٪٢٢ نأب دافأ :ضرغ
دراومǄا يǄوؤسمǄ يناطيرب حسمǄ ةجيتن هذه .ايازمǄا ةمزحǄ افًادهأ كǁمت �ƾ هجئاتن يف تاسسؤمǄا
�ƾًاؤس دصرمǄا صǁختسي ]١[ .نيǁماعǄا اضرǄ اعًبǂطتسا وأ ةيبرع ةبسن تسيǄو ،تآفاكمǄاو ةيرشبǄا
Ǆǁا ةعجارمǄخادǁةي، ƾ� ايًئاصحإ ارًايعم Ǆǁا ةيمست عيطتسن له :ةسسؤمǄا ةجاحǄةزيم لك اهمدخت يت،
؟نيقحتسمǄا ىǄإ اهǄوصو نم ققحتǄا مث

تارايخǄا ةرثك نم مهأ ةحات�ƾا ةǄادع .١١

صحفت .مهدحو رقمǄا يف نوǁماعǄا اهنم ديفتسي امنيب عيمجǄǁ ايًمسا ةحاتم ةزيمǄا نوكت دق
ةعيبطو ،تادنتسمǄا تابǁطتمو ،ةيمقرǄا ةحات�ƾاو ،ةغǄǁاو ،عقومǄاو ،ةمدخǄا تاعاس ةسسؤمǄا
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نود ،ةيǁحمو ةيعوضوم ةيواز نم تائفǄا نيب قاقحتس�ƾا فبǂتخا بابسأ عجارتو .تايدروǄا
اهسفن ةقيرطǄاب ةمدخǄا مدختست نأ بجي ةئف لك نأ وأ رربم ريغ فبǂتخا لك نأ ضارتفا .

ةيامح عم ،تارايخǄا نيب ةحضاو لاقتنا تاءارجإو موهفم فقس ددحي ،ةنرم تارايخ ميمصت دنع
�ƾ .لمعǄا ةقبǂع ءاهتنا وأ ةجاحǄا ريغت دنع ثدحي ام حرشيو .ةمئاقǄا قوقحǄاو ةيساس	ƾا تامازتƾ�Ǆا
حمست ةيعوط تبǂيضفت عمجت ؛ةضرتفمǄا ةيرس	ƾا هتǄاح وأ هرمع ىǁع ءانب لماعǄا ىǁع رايخ ضرفيُ
ةفاضإ نم ةميق ىǁعأ ةحات�ƾا تاعاس عيسوت وأ طيسب بǁط حبǂصإ نوكي دقو .تاجايتح�ƾا عونتب
اهيǄإ لوصوǄا بعصي ايازم رشع .

ةايحǄا شيتفت نود ةردقǄا معد :يǄامǄا هافرǄا .١٢

ليǄد فصي  CIPD اǄا ٢٠٢٦ ربمتبس يف روشنمǄا هافرǄامǄا ةرادإ ةيواز نم يƾا تاجايتح�Ǆةيموي
يف جمانرب رثأ سيقت ةسارد سيǄو ،يداشرإ ليǄدǄا .لبقتسمǄǁ طيطختǄاو تآجافمǄا ةهجاومو
مهفو ،رج	ƾا ماظتنا نيب عمجي احًرتقم زييمتǄا اذه ىǁع دصرمǄا ينبي ]٢[ .ةيبرع ةسسؤم
ةقوثوم ةدعاسم لماعǄا بǁطي نيأ ةفرعمو ،تاقاقحتس�ƾا .

ƾ� ا أدبتǄطب ةسسؤمǁا نويد رصح وأ باسح فشك بǄماعǁطتسا نكمي .نيǂا عبƾئسأب جايتح�ǁة
حرش يف بغرت يذǄا عوضومǄا ام ؟ةحاتمǄا ايازمǄا فرعت له ؟كبتار فشك مهفت له :لثم ةيرايتخا
،لاؤسǄا زواجتب حمسيُو ،ةعمجم تاباج�ƾا ضرعتُ ؟ةمدخǄا مادختسا مامأ قئاعǄا امو ؟هǄ ماع
نم ىǄإ صاخش	ƾا فينصت �ƾ ،ةمدخǄا نيسحت فدهǄا .ءاد	ƾا مييقت نع يدرفǄا معدǄا تابǁط لصفتو
نونسحي �ƾ نمو مهǄاومأ ةرادإ نونسحي .

معدǄا ةانق ميمصتǄ طرش ةيصوصخǄا .١٣

نمو ،ظافتح�ƾا ةدمو ،مز�ƾ ردق لقأ جمانربǄا ددحي .اذامǄو تانايبǄا ىري نم ةفرعم ىǁع ةقثǄا دمتعت
رشابمǄا ريدمǄا ىقǁتي �ƾ .قبطمǄا ماظنǄا قفو اهدييقت وأ اهفذح ةقيرطو ،ةيدرفǄا ت�ƾاحǄا ىǁع عǁطي
يف اهنع عانتم�ƾا وأ ةكراشمǄا مدختستُ �ƾو ،امًعد بǁط لماعǄا نأ درجمǄ ةيصخش ةيǄام ليصافت
صرفǄا عيزوت وأ ةيقرتǄا تارارق .

طباوضو ،اهيǄإ اهديعي يتǄا ريراقتǄا دودح دقعǄا ددحي ،يجراخ درومب ةسسؤمǄا تناعتسا اذإ
ىǁع فرعتǄا ةداعإ ةيناكمإ ىعارتو .ىوكشǄا ةيǄآو ،ثداوحǄا ةيǄوؤسمو ،تانايبǄا مادختسا
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يفكي �ƾ كǄذǄ .ةدحاو ةǄاح مض اذإ افًشاك عمجم لودج نوكي دقف ؛ةريغصǄا قرفǄا لخاد صاخش	ƾا
حرشتُ .ةيǁيغشتǄاو ةينوناقǄا ةمدخǄا دودح مهف لبق ةقǁطم ةيرسب دعوǄا يغبني �ƾو ،مس�ƾا فذح
هتانايب ميدقت لبق ةرشابم ةغǁب لماعǄǁ دودحǄا هذه .

ةحوتفم دوعو نود ةǁجاعǄا ت�ƾاحǄǁ راسم .١٤

،معدǄا عون حضوي ةئراطǄا ةدعاسمǄǁ راسم عضو ،يǁحمǄا اهماظنو اهدراوم بسحب ،ةسسؤمǄǁ نكمي
نيب قيرفتǄا بجيو .ضارتع�ƾا ةقيرطو ،درǄا ةدمو ،رارقǄا فقسو ،ةيرورضǄا تادنتسمǄاو ،ةيǁه	ƾاو
ةمǁك تحت هؤافخإ زوجي �ƾ فǁتخم رثأ اهنم لكǁف ؛قحتسم ىǁع ةفǁسو دادرتسبǄǂ لباق غǁبمو ةحنم

ةدعاسم« ».

ريياعم رشنو ،تادنتسمǄا لوادت ليǁقتو ،حنمǄا رارق نع بǁطǄا لابقتسا لصف دصرمǄا حرتقي
هتفǁكتو هطورش ضرعت ،دادرتسبǄǂ بǂًباق معدǄا ناك اذإو .نيديفتسمǄا ءامسأ رشن نود ةموهفم
لماعǄا عفد ىǄإ جمانربǄا لوحتي �ƾ .ايǁًحم عاطقتسا يأ ةيعورشم عجارتو ،ةǁماك ةǁمتحمǄا هراثآو
ةيقوثوم ضافخنا وأ فرصǄا ءاطخأب ةطبترمǄا تابǁطǄا رركت امأ .هنيعب يǄام جتنم وأ ضرق وحن
ةدعاسمǄا ةذفان عيسوت لبق ةسسؤمǄا لخاد ةǁكشمǄا لصأ ىǄإ داعيف لوادجǄا .

؟دقعǄا هيرتشي يذǄا ام :درومǄا رايتخا .١٥

يأو ،اهمدقي نم تبǂهؤمو ةمدخǄا قاطن ةسسؤمǄا ددحت ،يǄام معد وأ فيقثت مدقم عم دقاعتǄا لبق
ماعǄا يميǁعتǄا ىوتحمǄا لصفيو .يǄامǄا لباقمǄا ردصمو ،حǄاصمǄا براضتو ،دǁبǄا يف ةمز�ƾ صيخارت
ةكراشم عنمتو ،تاجتنم عيبي درومǄا ناك اذإ ام حوضوب نǁعي امك .ةصصختمǄا ةيدرفǄا ةروشمǄا نع
اهب حرصم ريغ قيوست ضارغ	ƾ نيǁماعǄا مئاوق .

ثǄاثو ،نويدǄاب ةصتخم ةهج جاتحي رخآو ،موسر ريسفت ديري لماع :ةيǁمع فقاومب ضرعǄا ربتخي
ƾ� ا تقو لجسي .اقًيبطت مدختسيƾا ةدوجو ةباجتس�ƾ�احǄوهسو ةǄا ةǄا لمشيو .ىوكشǄاجًرخم دقع
ادًروم ةسسؤمǄا دمتعت �ƾ .تامازتƾ�Ǆا عم قفتي امب اهفذح وأ تانايبǄا لقن ةيناكمإو ةمدخǄا رثعت دنع
Ǆا عفرب ادًعو نمضتي هضرع نأ درجمƾ�طت ؛ةيجاتنǁد بǄيǂًا عم لماعتتو ابًسانم بƾ	ا رثǄهرابتعاب عقوتم
اسًايق جاتحت ةيضرف .
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هدودحو يدوعس لاثم :رج	ƾا ماظتنا .١٦

ةعابطو ضارعتساو رادص�ƾ ةمدخ ةيدوعسǄا ةيعامتج�ƾا ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو ضرعت
٨ وه ةمدخ رادصإ خيرات ةحفصǄا رهظتو .طباوضǄاو طورشǄا قفو روج	ƾا ةيامحب مازتǄا ةداهش
�ƾ امك ،مويǄا كǄذ يف ةرم لو	ƾ أدب روج	ƾا ةيامح جمانرب نأ خيراتǄا اذه تبثي �ƾ .٢٠٢٦ ربمتبس
٤[ .ايازمǄا عيمج ةدوج وأ روج	ƾا عيزوت ةǄادع اهدحو ةداهشǄا تبثت ]

فǁمو ،دمتعمǄا قاقحتس�ƾا :تبǂجس ةثبǂث ةقباطم وه ةسسؤمǄا لخاد دصرمǄا هحرتقي يذǄا قيبطتǄا
غبǂبإو حيحصت دعومو لوؤسمو ببس فبǂتخا لكǄ ددحي .ددحمǄا دعومǄا يف لصو امو ،فرصǄا
Ǆǁا لصفتُو .لماعǄا تاعوفدمǄا نع ةرخأتمǄا لحم تاموصخƾا نعو ضارتع�ƾ	ا ءاطخǄقبطتُ .ةينقت
ءارجإ هفصوب يدوعسǄا يميظنتǄا جذومنǄا لقنيُ �ƾو ؛اهقاطن يف ةصتخمǄا ةهجǄاو دǁبǄا تابǁطتم
ةيبرعǄا لودǄا عيمجǄ امًزǁم .

؟يرصمǄا مقرǄا لوقي اذام :لج	ƾا ةǁيوط ايازمǄا .١٧

قيدانصǄ ةديدج تارامثتسا ةميق ٢٠٢٦ رياني نع ةيرصمǄا ةيǄامǄا ةباقرǄǁ ةماعǄا ةئيهǄا ريرقت ضرعي
طاشنǄ رشؤم اذه ]٥[ .٢٠٢٥ رياني يف رايǁم ٢٫١٧ لباقم ،هينج رايǁم ٣٫٢٩ اهردق ةصاخǄا نيمأتǄا
ةيامح ةيافك تبثي �ƾو ،هǄ تفرص ايازم ةميق �ƾو ،لماعǄا هققح ادًئاع يواسي �ƾ ؛عمجم يرامثتسا
نيǁماعǄا عيمج نيب اهراشتنا وأ ءاضع	ƾا .

Ǆا يصوي اذهǄا ليوط بيترت يأ ضرع دنع ،دصرمƾ	ا لخاد لجǄا لصفب ،ةسسؤمǄنع ةمهاسم
ىتمو ،يǁعفǄا يقح ام :لماعǄا لأسي .موسرǄاو رطاخمǄاو فرصǄا طورشو قاقحتس�ƾاو ديصرǄا
ةقباطمو حاصف�ƾاو ةمكوحǄا نع لمعǄا بحاص لأسيو ؟دمتعمǄا نايبǄا مدقي نمو ،اقًحتسم حبصي
جتنتسي �ƾو ،نيعم رامثتسا وأ قودنص رايتخاب ةيصوت ريرقتǄا اذه مدقي �ƾ .ةمظنمǄا دعاوقǄǁ دوعوǄا
دارفخǄǂ يǄامǄا هافرǄا نسحت عمجمǄا طاشنǄا ومن نم .

ةفǁتخم ءايشأ ةجيتنǄاو مادختس�ƾاو قافن�ƾا .١٨

عافتراو .ةعفنمǄا لوصو ىǁع انًاهرب سيǄو ،ةصصخمǄا دراومǄا ةدايز ىǁع ليǄد ةنزاومǄا عافترا
ضافخنا نوكي دق كǄذك .ةǁكشم تǁح ةمدخǄا نأ ينعي �ƾ هنكǄ ،لصاوت ةǁمح نع جتني دق ليجستǄا
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ةفرعم ىǁع ريسفتǄا فقوتي ؛بǁطǄا نم فوخǄا ىǁع ةمبǂع وأ انًئمطم ارًمأ ئراوط ةمدخ مادختسا
لوصوǄا ةيناكمإو ةجاحǄا .

نم مث ،اهوبǁط نم مث ،ةمدخǄا اوفرع نم مث ،ةدافتسبǄǂ نيǁهؤمǄاب أدبت سايق ةǁسǁس دصرمǄا حرتقي
لصفت .ةينمز ةرتفو ماقمو ددع ةǁحرم لكǄ .نسحت هنأب اودافأ ام مث ،اهيǄإ لوصوǄا اوǁمكتسا
هذه .اهببسو ةضوفرمǄا ت�ƾاحǄا قثوتو ،ةبغرǄا مدعو ةجاحǄا مدعو لوصوǄا ةبوعص نيب ةسسؤمǄا
ةمدخǄا نأ تبثي اضرǄاو ةمدخǄا مادختسا نيب طابتر�ƾا نأ ءاعدا نود لطعǄا عضوم فشكت ةǁسǁسǄا
نسحتǄا تببس اهدحو .

ايازمǄا ةنزاوم عيزوت ةداعإ :ةيميǁعت ةǄاح .١٩

،ةيدقن ةدحو ٢٤٠٠٠٠ اهرادقم ةيرايتخا ةيونس ةنزاومو ،لماع ةئم مضت ةسسؤمǄ عنطصم لاثم
٨٠٠٠٠و ،ةكرتشم ةمدخǄ ١٢٠٠٠٠ صيصختǄ ططخت .روج	ƾا حيحصتو ةيمازƾ�Ǆا قوقحǄا نع ةǁصفنم
Ǆ٨٠٠ دحب ةيدرف تارايخ Ǆ٢٤٠٠٠و ،لماع لك Ǆǂاو ةراددǄا .ايًطايتحا ١٦٠٠٠و ،لصاوتǄف ؛٢٤٠٠٠٠ عومجمǂب
اهسفن ةنزاومǄا ىǄإ ةيناجم ةفاضإ اهنأكو ةيدرفǄا تارايخǄا ضرع زوجي .

ريغ ٣٢٠٠٠ يقبو ،٤٨٠٠٠ تارايخǄا ىǁع قافن�ƾا غǁب ،بǂًماك مهفقس مادختسا بǂًماع نوتس راتخا اذإ
ناك اذإو .اهديعاومو ةبǄاطمǄا قوقح ةفرعم لبق ايًئاهن ارًفو غǁبمǄا دعي �ƾ .دنبǄا اذه نم مدختسم
نيب مادختس�ƾاف ،ةرتفǄا لبǂخ نوثبǂثو نانثا اهمدختساو نينامث ةكرتشمǄا ةمدخǄǁ نيقحتسمǄا ددع
مدع بابسأ ثحبتو ،مقرǄا عم حيحصǄا ماقمǄا ركذي .٪٣٢ نيǁماعǄا عيمج نيبو ،٪٤٠ نيقحتسمǄا
اهتنزاوم لقن وأ ةمدخǄا ءاغǄإ لبق مادختس�ƾا .

٢٠. Ǆباق ةريغص ةعباتم ةحوǁة Ǆǁريسفت

ءاطخ	ƾا ددعو ،ةررقمǄا تاقاقحتس�ƾا نم دعومǄا يف حيحصǄا فرصǄا ةبسن ةحرتقمǄا ةحوǄǁا مضت
،ةمزحǄا نايب نومهفي نيذǄا نيǁماعǄا ةبسنو ،ةعجارم جاتحت يتǄا رج	ƾا ت�ƾاحو ،اهرامعأو ةحوتفمǄا
ىواكشǄاو ،ةعقوتمǄا تامازتƾ�Ǆا لباقم يǁعفǄا قافن�ƾا فاضيو .ةزيم لكǄ نيقحتسمǄا لوصو لدعمو
رشؤم لك نع لوؤسمǄاو فيرعتǄاو سايقǄا ةرتف قثوت .لوصوǄا ةǄوهس صحف جئاتنو ،ةرركتمǄا .

ƾ� ا هذه عمجتǄربتعم ساسأ دوجو لبق ةدحاو »هافر ةجرد« يف تارشؤم ǄذǄو .كƾ� ُةدايز رسفت
تارتف ةنراقم نكمي .ةقثǄا نسحت ينعت دقف ؛بǂًشف اهرابتعاب ةيرس ةانق قبǂطإ روف ةدعاسمǄا تابǁط
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بايغǄا وأ نيǁماعǄاب ظافتح�ƾا ةبسن امأ .تاقاقحتس�ƾاو راعس	ƾاو دادع	ƾا ريغت قيثوت عم ةهباشتم
نود جمانربǄǁ دكؤم يǄام دئاع باسحƾ� Ǆ ،ققحتǄاو لاؤسǄǁ مدختست كǄذǄو ،ةددعتم لماوعب رثأتتف
بسانم مييقت ميمصت .

�ƾًاؤس رشع انثا :ةمزحǄا ةعجارم جذومن .٢١

.ةجǄاعمǄا دعومو لوؤسمǄاو ليǄدǄا مث ،قبطني �ƾ وأ ،�ƾ وأ ،ايًئزج وأ ،معن :لاؤس لكǄ عجارمǄا لجسي
يف حيحصǄا رج	ƾا فرصي له ؟دوقعǄǁ ةقباطمو ةثدحم تاقاقحتس�ƾا له :ىǄو	ƾا ةتسǄا ةǁئس	ƾا
؟ةيرايتخ�ƾا ايازمǄا نع حيحصتǄا ةنزاوم لصفت له ؟ةعجارمǄǁ لباق ريسفت رج	ƾا قورفǄ له ؟هدعوم
نمو ريغتمǄا نم تباثǄا دقنǄا ةمزحǄا نايب زيمي له ؟سايقǄا ةرتف لبق ةنǁعم ةأفاكمǄا طورش له
؟ةمدخǄا ةفǁكت

عقاومǄا يف نوǁماعǄا عيطتسي له ؟ةقحتسم ةئفو ضرغ ةزيم لكǄ له :ةيǄاتǄا ةتسǄا ةǁئس	ƾاو
له ؟ةيصخشǄا ةايحǄǁ مز�ƾ ريغ فشك نود يǄام معد حاتي له ؟اهيǄإ لوصوǄا ةفǁتخمǄا تايدروǄاو
رارق ةǁكشم لكǄ لهو ؟حضاو ماقمب ةدافتس�ƾا ساقت له ؟نǁعم هحǄاصم براضتو لهؤم درومǄا
؛لاثتما ةداهش وأ ةǄادع ةبسن رادص�ƾ تاباج�ƾا مدختست �ƾ ؟ذيفنتǄا دعب ققحتو دعومو لوؤسمو
ليǄدب اهقبǂغإو ةددحم تاءارجإ حتف يف اهتميق .

امًوي نيعستǄ قيبطت ةطخ .٢٢

ةǁئسأ عمجو ،ةǁجاعǄا ءاطخ	ƾا ديدحتو ،تبǂجسǄا ةقباطمو ،ةمزحǄǁ لوؤسم فيǁكت :٣٠–١ ماي	ƾا
تابجاوǄا لصف عم تبǂكشمǄǁ دحوم لجس جرخمǄا .فيǄاكتǄاو ةيǁه	ƾا رصحو ،اعًوط نيǁماعǄا
.ةطخǄا ةياهن رظتنت �ƾو ،اهفاشتكا روف ةǁجاعǄا ءاطخ	ƾا ححصتُ .ةحرتقمǄا تانيسحتǄا نع ةقحتسمǄا
تارشؤمǄا جارختسا لبق تافيرعتǄا صتخم قيرف دمتعيو .

،ةǁماك ةنس ةفǁكت باسحو ،ةيوǄو	ƾا تاذ رج	ƾا ت�ƾاح ةعجارمو ،ةمزحǄا نايب رابتخا :٦٠–٣١ ماي	ƾا
،موǁعم قاطن يف ةدمتعمǄا تارييغتǄا قيبطت :٩٠–٦١ ماي	ƾا .تانايبǄا طورشو ةمدخǄا دروم صحفو
وأ ،عسوتǄا :قثوم رارقب ةرتفǄا يهتنت .ىواكشǄا ةعجارمو ،مهفǄاو لوصوǄا سايقو ،نيرثأتمǄا غبǂبإو
رثأ نأ ينعت �ƾ ؛حرتقم يرادإ راطإ امًوي نوعستǄا .تامازتƾ�Ǆا قفو ةبرجتǄا فاقيإ وأ ،ميمصتǄا ليدعت
اهǄبǂخ تبث دق لج	ƾا ليوط يǄامǄا هافرǄا .
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رارقǄا لجسو تايǄوؤسمǄا .٢٣

دكؤتو ،ذيفنتǄاو باسحǄا ةحص بتاورǄا ىǄوتتو ،اهريسفتو ةسايسǄا فيرعت ةيرشبǄا دراومǄا كǁمت
.ةǁصǄا تاذ تامازتƾ�Ǆا يǁحمǄا صتخمǄا عجاريو ،ةيǄاتǄا ةنسǄا راثآو ليومتǄا ىǁع ةردقǄا ةيǄامǄا
ةيامح ةيǄوؤسم ددحتو .اهتحاتإو ةمدخǄا حوضو مهنم ةعونتم ةنيع وأ نيǁماعǄا وǁثمم ربتخي
اهيǄإ جاتحت �ƾ ةعساو ةنجǄ ىدǄ ت�ƾاحǄا ليصافت لك عمج نود ،درومǄا ةعجارمو تانايبǄا .

،ةرشابمǄا ريغو ةرشابمǄا ةفǁكتǄاو ،لئادبǄاو ،ليǄدǄاو ،ةئفǄاو ،ةǁكشمǄا :رارق لك لجس نمضتي
ةئبعت لاثم .ةعجارمǄا دعومو ،ضارتع�ƾا ةقيرطو ،لصاوتǄا ةطخو ،نايرسǄا خيراتو ،دامتع�ƾاو
؛هرابتخاو هتغايص ةداعإ ءارج�ƾا ؛ةرركتم ةǁئسأ ليǄدǄا ؛موهفم ريغ ةأفاكمǄا نايب« :رصتخم
لجسǄا قǁغي �ƾ .»مهفǄا رابتخا يف طورشǄǁ حيحص ريسفت قبǂغ�ƾا ليǄد ؛ةيرشبǄا دراومǄا لوؤسمǄا
دوصقمǄا ببسǄا جǄاع ءارج�ƾا نأ نم ققحتǄا دعب قǁغي ؛طقف ةǄاسر لاسرإ دنع .

ةيǄاتǄا ةروشمǄاو دصرمǄا يأر .٢٤

ريغ ةقشم نود هيǁع لوصحǄاو ،هقح مهف لماعǄا عيطتسي نيح رهظت ةمزحǄا ةوق نأ دصرمǄا ىري
ƾطو ،ةمز�ǁجرح نود ةعجارم ب. ǄذǄا أدبت كǄكشمب ةروشمǁا لخاد اهتابثإ نكمي ةǄطبرتو ،ةسسؤم
ىǁع ظافحǄا عم ،ةردقǄاو ةجاحǄا ىǁع ءانب ةمزحǄا عسوتت مث .ققحت ليǄدو ةينازيمو لوؤسمب اهǁح
ةيرايتخ�ƾا ايازمǄاو قوقحǄا نيب زييمتǄاو ةيصوصخǄا .

،ةيوǄوأ تاذ تاوجف ثبǂث رايتخاو ،رشع ينث�ƾا ةǁئس	ƾا جذومن ءلم يه ةيǁمعǄا ةيǄاتǄا ةوطخǄا
عامتسبǄǂ نيǁماعǄا توصو ةفاقثǄا ريرقتب ريرقتǄا اذه طبريُ .ةǁماك ةنس ىǁع اهتجǄاعم رثأ باسحو
فئاظوǄا ةدوجو روج	ƾابو ،لمعǄا ميظنتو طوغضǄا ةجǄاعم دنع ةمبǂسǄاو ةحصǄابو ،ةباجتس�ƾاو
Ǆǂا قايس نم ةدافتسبǄمكم طباور هذه .قوسǁا لخاد ةǄا عضوم لظيو ؛ةموظنمǄا ريرقتƾ	ا يساسǄدنب
ةيفيظوǄا ةايحǄا ةدوجو لمعǄا ةئيب ةباوب نم ثǄاثǄا .

عجارمǄاو شماوهǄا

.ةينوناق ابًسن وأ قوس روجأ تسيǄو ةعنطصم ةيميǁعتǄا ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا ؛دصرمǄا دادعإ نم لقتسم يقيبطتو يǁيǁحت ريرقت
ةصصختمǄا ةيدرفǄا ةيǄامǄا ةروشمǄا وأ ةيǁحمǄا تامازتƾ�Ǆا ةعجارم لدبتست �ƾو ،ةيرادإ تاودأ تاحارتق�ƾا .
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ةيطغتǄاو ةءارقǄا جهنم

تاقيبطتو بǂًيǁحت غاص مث ،ةراتخم ةيǄوأ رداصم دصرمǄا عجار .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
ىقبي .نيرشعǄاو نيتنث�ƾا لودǄا جاتن�ƾ بǂًماك ارًصح وأ ايًبرع احًسم ريرقتǄا لثمي �ƾ .ةǁقتسم
يونسǄا رصحǄǁ اقًبǂغإ ريرقتǄا ةفاضإ دعت �ƾو ،احًوتفم بǂًمع ىرخ	ƾا داومǄاو لودǄا لامكتسا .

Ǆǁتخم عاونأ عجارمǁدو ،يناطيرب حسم :ةفǄةيدوعس ةمدخ ةحفصو ،مدقأ يجهنم عجرمو ،ينهم لي،
هفصوب ةمدخǄا ةحفص خيرات وأ ةساقم ةجيتن هفصوب داشر�ƾا لماعي �ƾ .يرصم يرهش ءاصحإو
لودǄا نيب ةدحوم ةينوناق دعاوق وأ تاكارتشا بسن وأ قوس راعسأ لقنت مǄ .جمانربǄا ءدب خيرات .

تانايبǄا ةرتفو رشنǄا ةنس :ةيناطيربǄا ةساردǄا

ةسارد تردص  CIPD ترجأ .٢٠٢٦ رياربف ٢٤ يف  YouGov اƾطتس�ǂإ عبǄإ ربوتكأ ٢٤ نم ايًنورتكǄى
ةنيعǄا تنزوُ .ةدحتمǄا ةكǁممǄا يف تآفاكمǄا وأ ةيرشبǄا دراومƾً� Ǆǁوؤسم ١٠٥٩ نيب ٢٠٢٥ ربمفون ٢٧
نيتحفصǄا يف جهنمǄا .نيǁماعǄا ددع بسحب �ƾ ،يناطيربǄا عمتجمǄا يف تآشنمǄا ددع بسحب

فǁم نم ٣٤–٣٣ نيتحفصǄǁ نيتǁباقمǄا ،٣٢–٣١ نيتعوبطمǄا  PDF.

رشابم يأر ىǄإ وأ يبرع ريدقت ىǄإ لوحت مǄ ؛٪٢٢ ىدǄ ةمزحǄا فادهأ بايغ نع ةدحاو ةجيتن تǁقن
Ǆǁماعǁو ،نيǄا عافترا ببسي ةسايس دوجو نأ اهنم جتنتسي مƾ	ا ليصافت .ءادǄاو جماربƾ	ثمǁة
ةنيعǄا كǁت جئاتن تسيǄو دصرمǄا تاحرتقم نتمǄا يف ةدراوǄا ةيباسحǄا .

ةيبرعǄا رداصمǄǁ لوصوǄاو خيرأتǄا دودح

اذهب ريرقتǄا ظفتحي .ةمدخǄا رادصإ خيرات لقح يف ٢٠٢٦ ربمتبس ٨ ةيدوعسǄا ةحفصǄا ضرعت
طورشǄ اعًضاخ قيبطتǄا لظي .خيراتǄا اذه يف أشن روج	ƾا ةيامح جمانرب نأ يعدي �ƾو فصوǄا
ةصتخمǄا ةهجǄا .

نيمأتǄا قيدانصǄ ةديدجǄا تارامثتس�ƾا لودج ئرق .٢٠٢٦ رياني نع يمسر ريرقت يرصمǄا عجرمǄا
ميقǄا .هديدحتǄ طبارǄا راسم دمتعي �ƾو ،رشنǄا موي ققحتي مǄو ؛٧ ةعوبطمǄا ةحفصǄا يف ةصاخǄا

وأ قودنص دئاع فصت �ƾو ،نيروكذمǄا نيرهشǄا يف ةيرامثتسا تاقفدت فصت هينج رايǁم ٢٫١٧و ٣٫٢٩
لماع قاقحتسا .

يباسحǄا ققحتǄاو ةǁثم	ƾا ةيكǁم

دادعإ نم ةيميǁعت تاودأ امًوي نيعستǄا ةطخو رارقǄا لجسو ةǁئس	ƾا جذومنو ةيددعǄا ت�ƾاحǄا عيمج
يف ٪٢٠ ءابع	ƾا لدعم .هردصمǄ بوسنمǄا يرصمǄا مقرǄا ادع ام ةيضارتفا ةيدقنǄا تادحوǄا .دصرمǄا
ةينوناق ةبسن �ƾ يباسح ضارتفا حيحصتǄا ةǄاح .
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يونسǄا رث	ƾا ؛٪٢٫٧٨ وحن اهتبسنو ،٥٠٠٠ ةدايزǄا ؛ايًرهش ١٨٠٠٠٠=١٠٠٠٠×٥+٩٠٠٠×١٠+٨٠٠٠×٥ :حيحصتǄا
:ةمزحǄا نايب .١٨٠٠٠ رهشأ ةثبǂث ؛٧٢٠٠٠ يضارتف�ƾا ءبعǄا عمو ٦٠٠٠٠ يساس	ƾا

تانوكمǄا ةعيبط فبǂتخا عم ،ةأفاكمǄا ققحت دنع ١٣٨٠٠٠=٦٠٠٠+١٢٠٠٠+١٢٠٠٠٠ .

،٤٨٠٠٠ يواسي ٨٠٠ فقسǄ نيتسǄا مادختسا .٢٤٠٠٠٠=١٦٠٠٠+٢٤٠٠٠+٨٠٠٠٠+١٢٠٠٠٠ :يناثǄا لاثمǄا ةنزاوم
بسن هذه .٪٣٢ يواسي ةئم نمو ،٪٤٠ يواسي ٨٠ نم ٣٢ مادختسا .٣٢٠٠٠ تارايخǄا دنب نم يقابǄاو
هافرǄا ىǁع يببس رث	ƾ سايق �ƾ مادختسا .

رداصمǄا

[١] Reward survey: Focus on employee benefits. CIPD — ٢٠٢٦ رياربف ٢٤

؛يذيفنتǄا صخǁمǄا :داهشتس�ƾا عضاوم  Background to the survey� اǄا ناتحفصǄناتعوبطم
رادص�ƾا ةحفص يف رشنǄا خيرات ؛٣٢–٣١

www.cipd.org

رشن ةداعإ نود ،جئاتنǄا ةبسن عم ةزجوم ةءارقب ةناعتس�ƾا ؛هباحص	ƾ ردصمǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
لماك

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

ةساردب ةناعتس�ƾا مت  Reward survey: Focus on employee benefits� اǄنع ةرداص  CIPD
ةمجرت تسيǄ ؛دصرمǄا دادعإ نم جذامنǄاو ةروشمǄاو ليǁحتǄاو نتمǄا .ةيǄاتǄا عجارمǄابو ،٢٠٢٦ يف
ةيعجرمǄا تاهجǄا نم ةدمتعم ةدام وأ ةǁماك .

[٢] Employee financial wellbeing — CIPD — 2026-09-22 — ا فيرعتǄا هافرǄامǄي
خيرات ؛ةسايس ميمصت تاهيجوتو  Guide 22 Sept, 2026 لقن �ƾ ؛ةيداشر�ƾا ةحفصǄا تئرق ؛

Ǆǁا تافيرعتǄا تاودأ وأ ةينوناقǄا بئارضǄةيناطيرب
www.cipd.org

[٣] Pay structures and pay progression — CIPD — 2025-11-05 — لكايه ماسقأ
مدختست ؛ةحفصǄا تئرق ؛٢٠٢٥ ربمفون ٥ ةخرؤمǄا قئاقحǄا ةحفص ؛قاطنǄا لخاد مدقتǄاو روج	ƾا
يناطيربǄا نوناقǄا ليصافت �ƾ ةيميظنتǄا ميهافمǄا

www.cipd.org
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[ — ةيدوعسǄا — ةيعامتج�ƾا ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو — روج	ƾا ةيامح ةداهش رادصأ ]٤
لو	ƾ اتًابثإ سيǄ ضورعمǄا خيراتǄا ؛ةمدخǄا رادصإ خيرات لقحو ةمدخǄا فصو — 2026-09-08

ممعت �ƾو طباوضǄاو طورشǄا قفو ةمدخǄا ؛ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرق ؛روج	ƾا ةيامح جمانرب قبǂطإ
ىرخ	ƾا لودǄا ىǁع

www.hrsd.gov.sa

[ ةباقرǄǁ ةماعǄا ةئيهǄا — ٢٠٢٦ رياني — ةيفرصمǄا ريغ ةيǄامǄا ةطشنخǄǂ يرهشǄا ءاد	ƾا ريرقت ]٥
تارامثتسا ،٧ ةعوبطمǄا ةحفصǄا — ققحتم ريغ رشنǄا موي ؛٢٠٢٦ رياني ريرقت — رصم — ةيǄامǄا

فǁم نم ةنماثǄا ةحفصǄا ؛ةصاخǄا نيمأتǄا قيدانص  PDF نم ةجرختسمǄا لودجǄا تانايب تئرق ؛
هئاضعأ قوقح وأ قودنص ي	ƾ يǁيصفتǄا ءاد	ƾا صحفي مǄ ؛يمسرǄا فǁمǄا

fra.gov.eg
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https://www.hrsd.gov.sa/ministry-services/services/أصدار-شهادة-حماية-الأجور
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2026/04/التقرير-الشهري-يناير-2026.pdf

