
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ىǄإ ةروشنم ةدام نم :ريراقتǄاو تاساردǄا ةءارق
ةعجارمǄǁ ةǁباق ةروشم
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

رارق ىǄإ جئاتنǄا ليوحتو قوقحǄاو جهنمǄا مييقتو ققحتǄاو ةسرهفǄǁ دصرمǄا ليǄد

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

اصًخǁم ينبي مث ،هجاتنتسا ةوقو هتانايب ةرتفو هخيراتو هتخسنو ردصمǄا ءاعو زيمي يǁمع جهنم
عبتتǄǁ ةǁباق ةروشمو ايًبرع .

ريرقتǄا اذه اهديري يتǄا ةجيتنǄا

ƾ� ا ةبتكم جاتحتǄا دراومǄإ ةيرشبǄا نم ددع ربكأ ىǄإ لب ،طباورǄا نكمي لجس ىǄةدام :هب قوثو
لاؤس .رارقǄا ىǄإ ليǄدǄا نم حضاو راسمو ،ةنǁعم دودحو ،ةǁقتسم ةيبرع ةءارقو ،ةفرّعم ةيǁصأ
نأ نود نم ةعجارمǄǁ ةǁباق ةروشم ىǄإ ابًاتك وأ ارًيرقت وأ ةسارد سراممǄا لوحي فيك :وه ريرقتǄا
؟رشنǄا ةداعإ قحو ةحات�ƾا نيب وأ ،ةيببسǄاو طابتر�ƾا نيب وأ ،تانايبǄاو رشنǄا نيب طǁخي

،مييقت ةقاطبو ،ردصم ةقاطب :ةطبارتم لمع تاحفص عبرأ نم »ةءارق ةمزح« وه حرتقمǄا جرخمǄا
نم ىند	ƾا دحǄا لامتكا لبق رارق ةحفص ىǄإ ةدامǄا لقتنت �ƾ .ةروشم ةركذمو ،يبرع صخǁمو
ليǁحتǄا امأ ؛تاءاعد�ƾا عجرم يǁص	ƾا صنǄا لظيو .ققحتǄاو لوصوǄا ىوتسم قيثوتو اهتانايب
دصرمǄǁ لقتسم جاتنإ يهف انه ةدراوǄا تاباسحǄاو جذامنǄاو .

باذج ناونعب �ƾ رارقǄا لاؤسب أدبا
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ام« لاؤسǄا ؟ةدم يأ يفو ،ةئف ي	ƾو ،اذام ررقيس نم :ادًدحم ارًارق قيرفǄا بتكي ،ثحبǄا لبق
يف يفيظوǄا فصوǄا ةباتكǄ ةدعاسم ةادأ برجن له« امأ ؛عساو »؟يعانطص�ƾا ءاكذǄا لبقتسم
أطخǄا رطاخمو ،ةبوǁطمǄا تانايبǄاو ،ليǄدǄا عون ددحيف »؟عيباسأ ةينامث لبǂخ ةدحاو ةرادإ .

رفاوتت نأ مزǁي �ƾ .ةرتفو ،ةجيتنو ،ةنراقمو ،ضرعت وأ لخدتو ،قايس وأ عمتجم ىǄإ لاؤسǄا مسقني
حتف لبق ةبوǁطمǄا ةجيتنǄا بتكتو .رارقǄا نع بيجت �ƾ داوم عمج عنمت اهنكǄ ،امًئاد ةسمخǄا رصانعǄا
ةسسؤمǄا لدب ةǁكشمǄا غوصي يذǄا وه ريثمǄا ردصمǄا حبصي �ƾ ىتح ثحبǄا كرحم .

اهجمد زوجي �ƾ ةيعوأ ةسمخ

نمضتي دقو تانايبو بǂًيǁحت عمجي يسسؤمǄا ريرقتǄاو .ةنيعو جهنمب �ƾًاؤس ربتخت ةيمǁعǄا ةساردǄا
ةجح رصتخي تاسايسǄا زجومو .ةيǁصأ تانايب مدقي �ƾ دقو عسوأ ةفرعم ينبي باتكǄاو .تايصوت
Ǆا امأ .رارق روهمجǄعإ وأ ربخǂا نبǄعإ عوقو تبثيف جمانربǂطإ وأ نبǂو ،قبƾ� ا تبثيƾ	تخا .رثǂفب
ةسرهفǄا ةقيرطو ءاعد�ƾا نزو ريغي ءاعوǄا .

لجسك رقتست مǄ ةقبسم ةخسن وأ لمع ةقرو وأ ةدوسم :»لمعǄا ةقيثو« يه ةسداس ةئف فاضت
وأ يميدقتǄا ضرعǄا لصفيُو .لجس ةخسنك لماعت �ƾو اهتǁحرم مسوت نكǄ ،اهتميق ىفختُ �ƾ .يئاهن
نيتǁقتسم نيتدام دحاوǄا ردصمǄا دعيُ �ƾ ىتح هيǄإ ليحي يذǄا ريرقتǄا نع يفحصǄا صخǁمǄا .

ايندǄا ةيفارغويǁببǄا ةيوهǄا ةقاطب

،ةدامǄا عون ،هتقدو رشنǄا خيرات ،رشانǄا ،ةهجǄا وأ فǄؤمǄا ،لص	ƾا يف امك ناونعǄا :ةقاطبǄا نمضتت
لثم مئادǄا فرّعمǄا ،عضومǄا وأ تاحفصǄا ،رادص�ƾا وأ ةعبطǄا مقر ،ةغǄǁا  DOI وأ  ISBN دجو نإ،

ةسرهفǄا دعب ريغتت دق بيوǄا ةحفص ن	ƾ ققحتǄا خيرات فاضيو .يǁص	ƾا طبارǄاو .

ليǄد  Crossref وDataCite اǄس طبري ٢٠٢٦ ليربأ يف رداصǂا ةمبǄا تانايبب لجسǄؤمǄنيف
مدختسي .]٢[ درومǄا عونو قوقحǄاو تاحيحصتǄاو تارادص�ƾاو ليومتǄاو خيراوتǄاو تاءامتن�ƾاو

دوجو فصوب �ƾ ،ققحت ةمئاقك لوقحǄا هذه دصرمǄا  DOI ع ةداهشǁا ةدوج ىǄجهنم .

تانايبǄا ةرتف سيǄ رشنǄا خيرات
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.٢٠٢٧ تاعقوت تانايب ةحفص ضرعت دقو ،٢٠٢٤ يف عمج احًسم امًدختسم ٢٠٢٦ يف ريرقت رشني دق

.ليǁحتǄا اهǄوانتي يتǄا ةرتفǄاو ،ساس	ƾا ةنس وأ تانايبǄا عمجو ،رشنǄا :ةǁصفنم خيراوت ةثبǂث لجست
ةنس نم جتنتست �ƾو »حاتمǄا عضومǄا يف ةنيبم ريغ« بتكت ،تانايبǄا ةرتف ردصمǄا ركذي مǄ اذإ
رشنǄا .

لخادتت امنيب ،٢٠٢٦ رياني ١٤ رشنǄا خيرات ،٢٠٢٦ لمعǄا تاهاجتا نع ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ريرقت يف
كǄذǄ ؛٢٠٢٦ ماعǄ ةǁمتكم تادهاشم تسيǄ ةعقوتمǄا ماقر	ƾا .]٥[ تاعقوتو تاريدقتو ةدوصرم تانايب
ةحاتم تناك نإ ساس	ƾا ةنس عم ،عقوتم وأ ،ردقم وأ ،دوصرم :هفصوب مقر لك قفري .

ليǄدǄا نم ءزج لوصوǄا ىوتسم

عضاوم �ƾإ أرقتُ مǄو حاتم لماك صن ،ئرقُ لماك صن :تايوتسم ةسمخ نم ادًحاو دصرمǄا لجسي
لقتنت نأ زوجي �ƾ .ققحتǄا تقو حاتم ريغ طبار وأ ،طقف ةيفصو تانايب ،طقف صخǁم ،ةددحم
ئرقُ لماكǄا صنǄا نأك ريرقتǄا ىǄإ »صخǁم« ىوتسم نم ةقيقد ةجيتن وأ ةقيرط ليصافت .

ةصنم ضرعت ،ةǄاحǄا لحم يرئازجǄا لاقمǄا يف  ASJP ا ةحفصǄمو لاقمǁطبار رفوتو ،اسًرهفم اصًخ
PDF Ǆǁرشان، Ǆا ليزنت نكǄمǁا ءانثأ رذعت فǄا ققحتǄينقت Ǆا هذهǄةعفد. ǄذǄا دمتعت كǄع ةءارقǁى

نم ىوقأ ةحارصǄا هذه .أرقتُ مǄ لوادج وأ تبǂماعم بسنت �ƾو سرهفمǄا صخǁمǄاو ةحفصǄا تانايب
نيمختب غارفǄا ءلم .

قتشمǄا ردصمǄاو يǄو	ƾا ردصمǄا

ةقيثوǄا وأ ،تانايبǄا ةدعاق ،ةساردǄا لاقم :رارقǄا وأ تانايبǄا جاتن�ƾ لجس برقأ وه يǄو	ƾا ردصمǄا
�ƾ اهنكǄ ،ادًيفم بǂًخدم نوكت دق ةيفحصǄا ةحفصǄاو .صخǁي وأ رسفي يوناثǄا ردصمǄاو .ةيمسرǄا
جودزمǄا دعǄا عنمǄ دحاو مأ لجسب تبǂيثمتǄا عيمج طبرتُ .احًاتم ناك اذإ ريرقتǄا لدبتست .

قبǂط�ƾا خيرات نايبǄا تبثي ،٢٠٢٦ ربوتكأ ريرقت نع يǄودǄا كنبǄǁ يفحص نايبب ةناعتس�ƾا دنع
دعي �ƾ .]٧[ ةيمسرǄا هتحفص وأ ريرقتǄا ىǄإ لوادجǄاو ةيجهنمǄا ليصافتǄا بسنتُ امنيب ،ةماع لئاسرو
هسفن ردصمǄǁ نيǁيثمتك امهظفح نكمأ نإو ،عونتǄا باسح دنع نيتǁقتسم نيتدام ريرقتǄاو نايبǄا .

MRSD | 2026-10-12 | 3/17



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

بحسǄاو حيحصتǄاو رادص�ƾا

تاداشرإ حضوت  Crossref ا نأǄاو ةدوسمǄا ةخسنǄاو ةقبسمǄا ةخسنǄوبقمǄا ةخسنو ةǄلجس
لص	ƾاب اطًبترم بǂًقتسم ارًاعشإ وأ بǂًجس جاتحي دق رثؤمǄا رييغتǄا نأو ،ةفǁتخم لحارم ثيدحتǄاو
خيرات عم ةقوثوم ةخسن ثدحأ ضرعيو ،هخسن تاقبǂعو لمعǄا فرّعمب دصرمǄا ظفتحي .]٣[
ققحتǄا .

يف ثيدحت وأ بحس وأ حيحصت راعشإ نع عجارمǄا ثحبي ،ساسح رارق يف ةدام مادختسا لبق
»بوحسم« وأ »حح֔صَم« مسوي ؛تمصب يخيراتǄا لجسǄا فذحي �ƾ .مئادǄا فرّعمǄاو رشانǄا ةحفص

عبتتǄǁ بǂًباق رييغتǄا ببس ءاقبإ عم ،رثأتمǄا ءاعد�ƾا مادختسا فقويو .

مادختس�ƾا ىǄإ روثعǄا نم ةءارقǄا عمق

،لاؤسǄاب ةǁصǄا صحف ،رشانǄاو ناونعǄا ةقباطم ،راركتǄا ةǄازإ ،روثعǄا :تاباوب تسب ردصمǄا رمي
مدع ببسب داعبتس�ƾا .داعبتس�ƾا ببس لجست ةباوب لك .مادختس�ƾا رارق مث ،جهنمǄاو صنǄا مييقت
ةيǁمعǄا ةعجارمب حمسي قيرفتǄا اذهو ،صنǄا رذعت وأ جهنمǄا فعض ببسب داعبتسا نع فǁتخي ةǁصǄا
ƾاقًح� .

،صخǁمǄاو ناونعǄا صحف دعب ٥٥و ،راركتǄا ةǄازإ دعب ٩٢ يقبو ،بǂًجس ١٢٠ رهظ :عنطصم يبيردت لاثم
٪٥٩٫٨ مث ٪٧٦٫٧ يه ظافتح�ƾا بسن .١٤ مدختساو ،مييقتǄا تزاتجا ٢١و ،اهصوصن ةءارق نكمأ ٢٨و
،ةدوج رايعم بسنǄا هذه تسيǄ .٪١١٫٧ مادختس�ƾا ىǄإ روثعǄا نم ةبسنǄاو ؛٪٦٦٫٧ مث ٪٧٥ مث ٪٥٠٫٩ مث
ةيفافش لجس لب .

اهميمصتو ةساردǄا لاؤس

وأ ،يعون وأ ،يبيرجت هبش وأ ،يبيرجت وأ ،يǄوط وأ ،يعطقم وأ ،يفصو ردصمǄا له ئراقǄا ددحي
بǂًماع نأ هدحو تبثي �ƾو ،ةدودحم ةذفان وأ تقو يف تاقبǂع طقتǁي يعطقمǄا ميمصتǄا .ةعجارم
افًيعض اهؤاقتناو اهثحب وأ اهǄاؤس ناك اذإ ايًئاقǁت ىوقأ نوكت �ƾ ةعجارمǄاو .هببس وأ رخ�ƾا قبس .

نأ هدحو عيطتسي �ƾو …نيبي نأ ميمصتǄا اذه عيطتسي« :ةدحاو ةǁمج مييقتǄا ةقاطب يف بتكت
عضومǄا نم ميمصتǄا ديدحت نكمي مǄ اذإو .ةروشمǄاو صخǁمǄا ةغǄ طبضي رطسǄا اذه .»…تبثي
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لماكǄا صنǄا ىǄإ ةجاحǄا لجست ؛نمخيُ �ƾ ،حاتمǄا .

رايتخ�ƾا ةقيرطو ةنيعǄاو عمتجمǄا

نمو ،ةǄودǄاو عاطقǄاو ةهجǄا لجست .اقًيض اعًمتجم وأ ازًاحنم ارًايتخا ضوعي �ƾ هنكǄ ،مهم مجحǄا
دق يتǄا صئاصخǄاو ،رفوت نإ نيبيجتسمǄاو نيوعدمǄا ددعو ،رايتخ�ƾا ةقيرطو ،ةكراشمǄǁ بǂًهؤم ناك
تسيǄ اهنكǄ ،اهقايس مهفǄ ةديفم نوكت نأ نكمي ةيثحب ةدحو يف ارًيبخ نيثبǂث ةنيع .لقنǄا يف رثؤت
ةيرئازجǄا ةǁماعǄا ىوقǄǁ احًسم .

ƾ� إ »نوثحاب« ةرابع لوحتǄا عيمج ىǄماعǁو ،نيƾ� ود لوحتǄإ ةدحاو ةǄا ىǄا ةقطنمǄا .ةيبرعƾ	لضف
،صئاصخǄا عيزوت وأ ةباجتس�ƾا لدعم بايغ دنعو .»قايسǄا اذه نمضو ةنيعǄا هذه يف« :لوقت نأ
ةباجتس�ƾا مدع زيحت ريدقت عنمي صقن لجسي .

سايقǄاو تاريغتمǄا

ءاقب وأ ،نايبتسا يف ءاقبǄا ةين »ظافتح�ƾا« ينعت دق ؟سيق فيكو فرّعُ فيك :موهفم لكǄ لأسيُ
وأ ايًتاذ امًييقت »ةيجاتن�ƾا« ينعت دقو .ناتفǁتخم ناتجيتن امهو ؛ةنس دعب لجسǄا يف ايǁًعف
ةيداصتقا ةميق وأ ةيǁمع تاجرخم .

نمو بيجي نمو ،فǄؤمǄا غǁبأ ثيح اهقدصو اهتابثو ،دونبǄا ددعو ،ةاد	ƾا ردصم نم ئراقǄا ققحتي
ميمصتǄاو سايقǄا ةدوج ؛ايًئاصحإ اجًمانرب ردصمǄا ركذي نأ يفكي �ƾ .ةباج�ƾا يف ةحǁصم كǁمي
ةيǁيǁحتǄا ةاد	ƾا ديقعت قبست .

ةيببسǄاو ةطاسوǄاو طابتر�ƾا

.ايًببس ارًاسم ايًئاقǁت تبثي �ƾ ،ةيئاصحإ ةطاسو ةجيتن وأ ،ظافتح�ƾاو باطقتس�ƾا نيب طابترا دوجو
مدختسي .ةنǁعم ةيوق تاضارتفا وأ امًيمصتو ،ةǁيدب تاريسفت داعبتساو ،ايًنمز ابًيترت جاتحت ةيببسǄا
دودح نمض رهظأ وأ ،ربتُخا ،ردّقُ ،طبترا ،فصو :ةطبضنم �ƾًاعفأ دصرمǄا .

سايقǄا ةقيرطب ةقبǂعǄا رثأتت دق ،براقتم تقو يفو دحاو نايبتسا نم تاريغتمǄا لك نوكت امدنع
ةبرجتو ةيǁحم ةيضرف ىǄإ ةجيتنǄا ليوحت يه ةنم�ƾا ةروشمǄا .نيبيجتسمǄا تاروصتو ةكرتشمǄا
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ةتبثم ةيƾ�Ǆا رابتعاب ةعساو ةسايس ينبت �ƾ ،عوجرǄǁ ةǁباق .

نيقيǄا مدعو مجحǄاو ةƾ�ǄدǄا

لصافو رث	ƾا مجح نع ئراقǄا ثحبي .ايǁًمع مهم وأ ريبك رث	ƾا نإ اهدحو لوقت �ƾ ةيǄامتح�ƾا ةميقǄا
يف تانايبǄا هذه رفوتت مǄ اذإو .تاضارتف�ƾاو جذومنǄǁ ةجيتنǄا ةيساسحو ،نيقيǄا مدع ىدم وأ ةقثǄا

حجني مǄ« وأ »حجن« ىǄإ ردصمǄا لزتخي �ƾ ،ءورقمǄا عضومǄا ».

ةئف ءاقب نسحت وأ ةفيظو لغش نمز ضفخ لثم :يǁمع ىنعم اذ اقًرف سايقǄا لبق ةسسؤمǄا ددحت
ةǁباق ريغ ةريبك ةيئاصحإ ةجيتن نوكت دقو ،ةعساو ةمدخ يف ةمهم ةريغص ةجيتن نوكت دق .ةجرح
Ǆǁا ةعفترم وأ ذيفنتǄكǁةف .

ةسارد :ةيبرع ةǄاح  UDES اǄةيرئازج

يف اهب ظافتح�ƾاو بهاومǄا باطقتسا نيب ةقبǂعǄا يف بهاومǄا ةيمنتǄ طيسوǄا رودǄا« لاقمǄا رشنُ
ربع ةراد�ƾاو داصتق�ƾا ثوحبǄ زايتم�ƾا ةǁجم يف »ريوطتǄاو ثحبǄا زكارم  ASJP وينوي ٥ خيراتب

اجًهنم صخǁمǄا ضرعي .]١[ ٢٠٢٦ ليربأ ١٨ يف لجسم مبǂتسا دعب ،٣١–١٢ تاحفصǄا يف ،٢٠٢٦
ةيسمشǄا ةزهج	ƾا ةيمنت ةدحو يف اثًحاب ٣٠ نم ةنيعǄ ةنابتساو ايًفصو  UDES ليعامساوبب،

مادختساب بǂًيǁحتو  SmartPLS.

ةدودحم اهنكǄ ،ريوطتو ثحب ةسسؤم يف بهاومǄا ةرادإب ةǁص تاذو ةرشابم ةيرئازج ةǄاح هذه
هدحو حمسي �ƾو تانايبǄا عمج ةرتف صخǁمǄا تبثي �ƾ .حاتمǄا قفو يعطقم جهنمو ةنيعو ةهجب
نع ةǁئسأ ديǄوتǄ اهمدختسا :دصرمǄا ةيصوت .ةدوجǄاو راسمǄا تبǂماعم وأ سايقǄا دونب ةعجارمب
ةسسؤمǄا يف ةيǄوطو ةيǁعف تانايبب اهربتخا مث ،مهئاقبو مهتيمنتو نيثحابǄا بذج نيب ةقبǂعǄا
ةينعمǄا .

يبرعǄا لمعǄا لبقتسمو يعانطص�ƾا ءاكذǄا :ةيميǁقإ ةǄاح

يعانطص�ƾا ءاكذǄا نع ةحفص ٧٢ نم ارًيرقت ٢٠٢٦ يف اوكس�ƾاو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم تردصأ
تحت ةيزيǁجنإو ةيبرع نيتخسن عدوتسمǄا ةحفص حيتتو ،ةيبرعǄا ةقطنمǄا يف ليغشتǄا تبǂبقتسمو
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

CC BY 4.0 [ ليǁحتǄا ةدحو لجست ؛ةدحاو ةيرطق ةسارد �ƾ ،نادǁبǄا ددعتم يميǁقإ ريرقت اذه .]٤
همادختسا لبق ءاعدا لكǄ تانايبǄاو لوصفǄاو .

ةرتفǄاو تافيرعتǄا نم ققحتǄا ةمهم يغǁي �ƾ هنكǄ ،لوصوǄا ةيǁباق عفري ةصخرم ةيبرع ةخسن دوجو
ةينبǄا توافت عم اصًوصخ ،ةيبرع ةǄود لك ىǄإ يميǁقإ ريدقت لك بسنيُ �ƾأ بجيو .ةيǄو	ƾا رداصمǄاو
تانايبǄاو لمعǄا قوسو ةيمقرǄا .

ةǄود فصو �ƾ مادختس�ƾا تاهاجتا :ةيمǄاع ةǄاح

تارشؤم »٢٠٢٦ ةيعامتج�ƾا قاف�ƾاو ليغشتǄا تاهاجتا« ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ريرقت ضرعي
عضو هتدئاف .]٥[ لماعǄا رقفǄاو مظنمǄا ريغ لمعǄاو فئاظوǄا ةوجفو ةǄاطبǄا نع ةيمǄاع تاعقوتو
ةيبرع ةǄود وأ ةسسؤم ىǁع رشابم مكح رادصإ سيǄو ،ةكرتشم رطاخم فيرعتو يمǄاع ساسأ طخ
ةيرطق تانايب بǂب .

ايًمǄاع امًقر ريرقتǄا ضرعي امدنعو .ةطورشم تاعقوت اهفصوب ةيǁبقتسمǄا ماقر	ƾا عم ئراقǄا لماعتي
ةحوǄ مدختست .اهرشني مǄ ةǄود ةصح هنم جرختسي �ƾ ،اعًمجم  ILOSTAT ا وأǄا ردصمǄيرطق

ريدقتǄا ةǄاحو تانايبǄا ةنس قيثوت عم ،ايًرطق رارقǄا نوكي امدنع .

مئادǄا فرّعمǄا وذ ينهمǄا ريرقتǄا

رشن  OECD ريرقت ٢٠٢٦ وينوي ١٨ يف  «A Skills-First Labour Market» عم تاحفص ١٠٤ يف
DOI وISBN احإ ةغيصوǄشقاني .]٦[ ةيمسر ة Ǆا ةغǄاو تاراهمǄا تاراسمǄاو ةيرايعمƾتادامتع�

�ƾ ،يميهافم راطإو ةنراقم ةǁئسأ ءانب يف دصرمǄǁ هتوق .تاراهمǄا ىǁع مئاقǄا فيظوتǄاو ةرغصمǄا
يبرع قوس ىǁع يروف رثأ تابثإ يف .

دوجو  DOI ا لهسيǄاو فيرعتǄاو لوصوǄعبتت، Ǆهنك ƾ� ا ءانب جهنم ةءارق نع ينغيǄقاطنو رشؤم
تانايبǄاو فئاظوǄا فيصوت ةنراقمب أدبت ،»�ƾًوأ تاراهمǄا« جهن ينبت ةيبرع ةهج تدارأ اذإ .نادǁبǄا
ةدوجǄاو فاصن�ƾا رثأ سايقو ةدودحم ةبرجت مث ،يǁحمǄا فارتع�ƾا ماظنو ةحاتمǄا .

ويرانيسǄاو عقاوǄا نيب قرّف :يداصتق�ƾا ريرقتǄا
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ايقيرفأ لامشو طسو	ƾا قرشǄا ةقطنمǄ ايًداصتقا اثًيدحت ٢٠٢٦ ربوتكأ ٦ يف يǄودǄا كنبǄا قǁطأ
.]٧[ »ومنǄاو فئاظوǄاو يعانطص�ƾا ءاكذǄا :ةصرفǄا ىǄإ ماسقن�ƾا نم« ناونعب ناتسكابو ناتسناغفأو
تافǁم ضرعتو ،تاهويرانيسو تاعقوتو ةيداصتقا تاريدقتو ةدوصرم تانايب نيب هتحفص عمجت
ةيبرعǄا لودǄا نم ددعǄ ةيرطق .

فيظوت فده ىǄإ ةرشابم هǁقن يغبني �ƾو ،ةيرشب دراوم حسم ةجيتن سيǄ ومن وأ شامكناب عقوتǄا
نم عسوأ ةيميǁق�ƾا ةرتفǄا نأ نايب عم ،رطاخمǄاو بǁطǄا تاهويرانيس ديدحتǄ مدختسي .ةكرش
ةجيتن« �ƾ »اعًقوت« ةعقوتمǄا ةبسنǄا مسوت .موسرǄا نيب فǁتخي تانايبǄا خيرات نأو ةيبرعǄا لودǄا

ةيئاهنǄا ٢٠٢٦ ماع ».

ايًئاهن ارًيرقت تسيǄ لمعǄا ةقرو

يعانطص�ƾا ءاكذǄا ةمظنأ نع ١٧٠ مقر لمعǄا ةقرو ٢٠٢٦ ليربأ ٣٠ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ترشن
ةراد�ƾاو ةيǄبǂقتس�ƾاو ةبقارمǄا شقانت ةيǁيǁحت ةقرو يه .]٨[ لمعǄǁ ةيعامتج�ƾا ةيسفنǄا ةئيبǄاو
ةيصوصخǄاو ةحصǄاو ةمبǂسǄاو ةاواسمǄاو لمعǄا عمجت ةبراقم حرتقتو ،تانايبǄا ىǁع ةمئاقǄا .

�ƾ .ارًهاظ لظي لمع ةقروك اهفصو نكǄ ،ةيئاقوǄا ةǁئس	ƾاو رطاخمǄا لجس يف اهنم رارقǄا ديفتسي
ةسسؤم يف ررض رادقم اهنم جتنتسيُ �ƾو ،راشتنا سايق ىǄإ ةيميهافمǄا وأ ةينوناقǄا ةجحǄا لوحتُ
Ǆصحفتُ م .

لاؤسǄǁ ةعبات ليǄدǄا ةوق

ƾ� س دجويǁا نم اعًون لعجي دحاو مǄا لك يف لضفأ داومƾ	ىوقأ ةيمسر ةقيثو .لاوح ƾ�رودص تابث
،رث	ƾا لاؤسǄ ىوقأ ةبسانم ةبرجت وأ ةيǄوط ةساردو ،راشتنا ريدقتǄ ىوقأ يǁيثمت حسمو ،ةسايس
ةمءبǂمǄا ددحي يذǄا وه لاؤسǄا .ةربخǄاو ةيƾ�Ǆا مهفǄ قمعأ ةيعون تبǂباقمو .

ǄذǄا ميقي كǄقتسم داعبأ ةسمخ دصرمǁص :ةǁا ةǄاب ردصمǄا ةوق ،رارقǄميمصت Ǆǁةيفافش ،لاؤس
؛ماع طسوتم لخاد دعبُ فعض ىفخيُ �ƾ .لجسǄا ةثادحو ،قايسǄǁ لقنǄا ةيǁباق ،جهنمǄاو تانايبǄا
اعًم بابس	ƾاو تاجردǄا رهظت .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةنوزوم مييقت ةفوفصم

،٪١٥ لقنǄا ةيǁباقو ،٪٢٠ ةيفافشǄاو ،٪٢٥ جهنمǄاو ،٪٢٥ ةǁصǄا يه نازو	ƾا :عنطصم يبيردت لاثم
ردصمو ؛٥ نم ٣٫٨٥ ىǁع لصحي ٥،٣،٤،٢،٥ هتاجرد ردصم .٥ ىǄإ ١ نم تاجردǄا حنمت .٪١٥ ةثادحǄاو
٣٫٨٠ ىǁع لصحي ٤،٤،٣،٤،٤ هتاجرد .

يناثǄاو ،بǂًقن فعضأ هنكǄ ةǁص رثكأو ثدحأ لو	ƾا ردصمǄا .مساح قوفت ءاعدا رربي �ƾ ٠٫٠٥ قرافǄا
جهنمǄا نزو ريغت اذإ ةيساسحǄا ربتختو ،لوبقǄا دحو مساحǄا دعبǄا ركذي مادختس�ƾا رارق .انًازتا رثكأ
لقنǄا وأ .

تاءاعد�ƾا جارختسا ةقرو

Ǆا لجست ،مهم ءاعدا لكǄا ةرابعƾ	صǁك يف ةيǁق تامǁيǁت وأ ةǁاو ،اهصخǄا وأ ةحفصǄاهعونو ،لودج:
.فǄؤمǄا دودحو سايقمǄاو ةرتفǄاو عمتجمǄا لجست مث .ةيصوت وأ ةقبǂع وأ عقوت وأ ريدقت وأ فصو
ƾ� مج لقنتǁب ةǂا نكمي عضوم بǄإ عوجرǄهي .

سبتǁي بǂف ،كانه عضوت ةادأ وأ لح وأ ريسفت لك .»دصرمǄا هفاضأ ام« مساب ادًومع قيرفǄا ئشني
دوعيو ةزجوم ةمجرت اهنأ ركذي ،ةمجرتم ةركفǄا تناك اذإو .دصرمǄا يأرب ردصمǄا مبǂك ئراقǄا ىǁع
لص	ƾا ىǄإ طبارǄا .

قثومǄا يبرعǄا صخǁمǄا بǄاق

نمو ،اهجهنمو اهعون امو ،اهǄاؤس امو ،ةدامǄا مهت اذامǄ :ةريصق تارقف تس نم صخǁمǄا نوكتي
فاضت مث .هجاتنتساب حمسي �ƾ يذǄا امو ،اهدانسإب صنǄا حمسي يتǄا جئاتنǄا امو ،ىتمو هتǁمش
حوضوب »ةروشمǄا«و »دصرمǄا ةءارق« .

ƾ� ا خسنيǄمǁا صخǄيذيفنت Ǆǁو ردصمƾ� ك بيترت ديعيǁا بتكي .طقف هتامǄصأ ةغايص ررحمǁدعب ةي
له حضوي ةبسن لكو ،هترتفو هماقمو هتدحوب ظفتحي مقر لك .ةǁجسمǄا عضاومǄاب اهنراقيو ،ةءارقǄا
تآشنم وأ فئاظو وأ صاخشأ ةبسن يه .

ادًياحم ايǄًآ بǂًقن تسيǄ ةمجرتǄا
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

عم ةراتخم ةيبرع ةمجرت تبثيو ،هتامجرت ددعت لامتحا دنع يǁص	ƾا حǁطصمǄاب دصرمǄا ظفتحي
لثم تارابع .زجوم فيرعت  augmentation وautomation وأ  retention وintention to stay

ƾ� ُا عجارتُ .تافدارتم لماعتǄع ةمجرتǁا ىǄا ىنعمǄاو ينهمǄقايس ƾ� عǁا ىǄا ةقباطمǄةيفرح .

بǂب ةيمحم ةدامǄ ةǁماك ةمجرت رشنت �ƾ .ابًوسنمو ايًرورضو ارًيصق نوكي ،اسًابتقا ريرقتǄا جاتحا اذإ
جاتحي اقًتشم بǂًمع نوكت دق ةمجرتǄاو ،خسنǄا قح حنمت �ƾ طبارǄاو ردصمǄا ىǄإ ةراش�ƾا .صيخرت
انًذإ .

ةحات�ƾاو قوقحǄا

حمست  CC BY 4.0 ابǄاو ةكراشمǄا بسن عم فييكتǄا طبرو لمعǄا نايبو ةصخرǄنود نم ،رييغت
ذنم ةروشنمǄا ةيفرعمǄا اهتاجتنم نأ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم حضوتو .]١٠[ ردصمǄا بحاص دييأتب ءاحيإ
كǄذ عم عجاري .]٩[ اهتسايس قفو اهبسن عم مادختس�ƾا ةداعإو مادختسبǄǂ ةحاتم ٢٠٢٣ ويام ٣
ثǄاث فرطǄ داوم يأو هنيعب فǁم لك صيخرت .

امو ،ةانثتسم لوادجǄا وأ روصǄا تناك اذإ امو ،اهطبارو ،ةصخرǄاو ،قحǄا بحاص :ةقاطبǄا لجست
ليǁحتǄاو يǁص	ƾا صخǁمǄاب ىفتكي ،حيرص صيخرت بايغ دنعو .دصرمǄا هارجأ يذǄا رييغتǄا
عقومǄا ىǄإ فǁمǄا نم ةخسن عفرت �ƾو طبارǄاو .

تاقبǂعǄا طبرو راركتǄا ةǄازإ

دصرمǄا مدختسي  DOI وأ  ISBN ا فرّعم وأǄوأ عدوتسمƾً�، اخًيراتو ارًشانو ىقنم انًاونع مث Ǆǁققحت
ةبتكمǄا ظفتحت .ادًيدج بǂًمع عنصي �ƾ ليزنتǄا طبار وأ صخǁمǄا ةحفص وأ ةغǄǁا فبǂتخا .قباطتǄا نم
قبǂطإ ربخ وأ ،حيحصت ،تانايب ةعومجم ،صخǁم ،رادصإ ،ةمجرت :تاقبǂعو دحاو لجسب .

،ايًرود طباورǄا ربتختُو .طبارǄا لاقتنا عم ريغتي �ƾو تباث يǁخاد حاتفم أشني ،مئاد فرعم بايغ دنع
Ǆا لشف نكǄطبار ƾ� ا تانايب فذح ينعيǄا ةحفص نع ثحبي ؛ردصمǄةيفيشرأ ةخسن وأ رشان
رييغتǄا لجسيو ةعورشم .

ةروشمǄا ةركذم ءانب
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةبرجتو ،ةيصوتǄاو ،رطاخمǄاو ،لئادبǄاو ،»هفرعن �ƾ ام«و ،»هفرعن ام« مث ،رارقǄاب ةركذمǄا أدبت
يمǄاع ريرقتو ،ةيضرف دǄوت ةيǁحم ةسارد :اهتردق ةǄد	ƾا زواجتت �ƾ .يأرǄا ريغيس يذǄا امو ،ققحت
ةمءبǂمǄا ربتخت ةسسؤمǄا تانايبو ،اهًاجتا عضي .

يǄاع أطخǄا ناك اذإ .ةيǄوؤسم بحاصو قح�ƾو قباس رشؤمو عوجرǄǁ لباق ءارجإب طبترت ةيصوت لك
يفكت �ƾو ةيقبǂخ	ƾاو ةينوناقǄا ةعجارمǄاو ليǄدǄا طرش عفتري ،عوجرǄǁ لباق ريغ رارقǄا وأ ررضǄا
ذيفنتǄا ةعرس .

رداصمǄا ضراعت دنع ةيبيردت ةǄاح

حسمو ،فئاظوǄا ضعب يعانطص�ƾا ءاكذǄا تاودأ دعاست نأ عقوتي يمǄاع ريرقت :عنطصم لاثم
�ƾ .ةعجارمǄا ءاطخأ ةدايز عم تقو ريفوت نيبت قيرف ةبرجتو ،ةبقارمǄا نم اقǁًق رهظي ريغص يǁخاد
ةفǁتخم تايوتسم ىǁعو ةفǁتخم ةǁئسأ نع بيجت اهن	ƾ رخ�ƾا ردصم غǁِي .

،تاضارتع�ƾاو جرخمǄا ةدوجو تقوǄا سايقو ،رطخǄا ةضفخنم فئاظوب ةدودحم ةبرجت :ةروشمǄا
؛»يعانطص�ƾا ءاكذǄا حاجن« نǁعت �ƾ .عيباسأ ةعبرأ دعب ةعجارمو ،ةساسحǄا تانايبǄا مادختسا عنمو
هطورشو ددحمǄا مادختس�ƾا ةجيتن فصت لب .

ردصمǄا ةحص تبثي �ƾ نيعجارمǄا قافتا

نم ٣٦ يف اقفتا ،يبيردت لاثم يف .تارارقǄا ةنراقم مث ةǁقتسم ةنيع مييقت نينثا نيعجارمǄ نكمي
قاستا سيقي اذه .جارد�ƾا تافيرعت ن�ƾدعيو اهيǁع فǁتخمǄا ةعستǄا ناعجاري .٪٨٠ يأ ،بǂًجس ٤٥
رداصمǄا ةدوج �ƾو ماكح	ƾا عيمج ةحص �ƾ ،قيبطتǄا .

.ةئفǄاو مجحǄاو عاطقǄاو ةǄودǄا نع ادًيدحت رثكأ ةǁئسأ فاضت ،»لقنǄا ةيǁباق« يف فبǂخǄا زكرت اذإ
ةبسنǄا عفر �ƾ فبǂخǄا ببس فدهتسي نيسحتǄا .فينصتǄا سوماق حضوي ،ةدامǄا عون يف زكرت اذإو
ايǁًكش .

فافش ةقث لجس

ةǁقتسم رداصم براقتت امدنع عفترت .ببس عم »ةدودحم ،ةطسوتم ،ةعفترم« ةقثǄا دصرمǄا فنصي
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وأ ،ةقيض ةنيع وأ ،يئزج لوصو عم ضفخنت .لقنǄǁ لباق قايسو تانايبو ةيجهنم رفوتتو ،ةبسانم
تاضارتفبǄǂ ةساسح تاعقوت وأ ،درفنم يتاذ سايق .

يببس لاؤسǄ بسانم ريغ ةقوثوم ةهج ريرقت نوكي دق .اهدحو رشانǄا ةعمسǄ امًييقت تسيǄ ةقثǄا
ةجردǄا وأ نوǄǁا نم مهأ بوتكمǄا ببسǄا .امًهم ايًقايس امًهف ةريغص ةيǁحم ةسارد مدقت دقو ،ددحم .

امًوي نيعستو نيتسو نيثبǂث لمع ريس

راركتǄا ربتخيو ةنيع سرهفيو ،جارد�ƾا دعاوقو لوقحǄاو لاؤسǄا قيرفǄا فرّعي :امًوي ٣٠ لوأ يف
حǁصيو ،ةروشمǄاو صخǁمǄا بǄاوق ينبيو ،ةنيعǄ ةجودزم ةعجارم فيضي :٦٠ مويǄا ىتح .قوقحǄاو
طباورǄاو ،ةǁمتكمǄا تبǂجسǄا ةبسنو ،عاجرتس�ƾا نمز سيقي :٩٠ مويǄا ىتح .ةضماغǄا لوقحǄا
ردصمب تدهشتسا يتǄا تارارقǄاو ،ةحǄاصǄا .

ƾ� ا ساقيǄا ددعب حاجنǄمǁا ةبسن :لضفأ تارشؤم .هدحو تافǄجسǂحضاو تانايب خيرات تاذ تب،
ةبسنو ،ةفشتكمǄا تاحيحصتǄا ددعو ،ردصمǄا ىǄإ لوصوǄا تقوو ،عبتتǄǁ ةǁباقǄا تاءاعد�ƾا ةبسنو
ققحت ةطخ تنمضت يتǄا تايصوتǄا .

راود	ƾاو ةبتكمǄا ةمكوح

لوؤسمو ،مادختس�ƾا رارق عوضومǄا كǄامو ،جاتنتس�ƾا ةمبǂس عجارمǄاو ،فصوǄا ةقد ررحمǄا كǁمي
ةانق وأ يصخش نزخم ىǄإ ةبتكمǄا لوحت لǁقي راود	ƾا لصف .ةجاحǄا دنع رشنǄا طورش قوقحǄا
Ǆةعجارم ريغ ةيصوت .

ناونع ريغي �ƾو ،ةعجارم رثأ نود نم ةميدق ةدام لدبتستُ �ƾ .رييغتو ذفنمو خيراتب ةعفد لك لجست
اذإ حيحصتǄا ةعيبط حضوتو لجسǄا ححصي ،أطخ فاشتكا دنع .ضرعǄا نيسحتǄ هرشان وأ ردصمǄا
ارًثؤم ناك .

ةǁمتكم ردصم ةقاطب جذومن

؛تانايبǄا ةرتف ؛رشنǄا خيرات ؛عونǄا ؛رشانǄا ؛نوفǄؤمǄا ؛ناونعǄا ؛يǁخادǄا فرّعمǄا :يه ةيǁمعǄا لوقحǄا
؛لوصوǄا ىوتسم ؛ميمصتǄا ؛ةدحوǄا وأ ناكسǄا ؛ميǁق�ƾا وأ ةǄودǄا  DOI وأ  ISBN ؛ةصخرǄا ؛طبارǄا ؛
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خسنǄا تاقبǂعو ؛ققحتǄا خيرات ؛دودحǄا ؛ءاعدا مهأ ؛ةءورقمǄا عضاومǄا .

سوماقǄا« لظيو .طقف ةرح ةيحاتفم تامǁك �ƾ ،طوبضم سوماق نم ةيعوضوم موسو فاضت
نيب تايمسمǄا فبǂتخا ةنراقمو تاحǁطصمǄا فيرعتǄ ةبتكمǄا يف بǂًقتسم امًسق »يراد�ƾا يبرعǄا
ريرقتǄا لجس لخاد ايًوناث بǂًقح �ƾ ،لودǄا .

ةئبعتǄǁ لباق مييقت جذومن

تانايبǄا ةرتف له ؟ةقباطتم خيراتǄاو رشانǄاو ناونعǄا له ؟يǁصأ ردصمǄا له :عجارمǄا بيجي
زواجتي ءاعد�ƾا له ؟موهفم سايقǄا له ؟ةفوصوم ةنيعǄا له ؟مئبǂم ميمصتǄا له ؟ةفورعم
؟لقنǄǁ قايسǄا حǁصي له ؟ةموǁعم قحǄا طورش له ؟حيحصت وأ ثدحأ ةخسن دجوت له ؟ةجيتنǄا

Ǆمعن« رايخ ةباجإ لك، ƾ�، عتو »ققحتم ريغǁققحتم ريغ« .عضومو قي« Ǆسي »ƾ�«ا ؛ƾ	صقن لو
فشكيو ةǄداعǄا ريغ ةبوقعǄا عنمي قيرفتǄا اذه .ةتبثم ةيبǁس ةموǁعم يناثǄاو ،حاصفإ وأ لوصو
لامكتس�ƾا تايوǄوأ .

رشنǄا لبق رارق رابتخا

ƾ� ا رشنيǄمǁا ناونع باغ اذإ صخǄا خيرات وأ هطبار وأ هرشان وأ ردصمǄتخا اذإ وأ ،رشنǁةنس تط
ةخسن ترهظ اذإ رشنǄا فقويو .دصرمǄا يأر وه ام ردصمǄǁ ريرقتǄا بسن اذإ وأ ،رشنǄا ةنسب تانايبǄا
عفريُس فǁمǄ ةمئبǂم ريغ قوقح وأ ةبوحسم .

ليصافت لقن بنجتو ،ئرق امب تاءاعد�ƾا تدحو ،هب حرصُ اذإ طقف يئزج لوصو عم رشنǄا لبقي
روثعǄا بعصي ناكم يف �ƾ ريرقتǄا ةياهن يف ةيطغتǄا دودحو ققحتǄا خيرات رهظي .ةققحتم ريغ
هيǁع .

ةسسؤمǄاو درفǄǁ دصرمǄا ةروشم

Ǆǁدرف: ƾ� اب أدبتǄمǁا صخǄا ةقروب أدبا ؛هبتكتس يذƾث لصفا .اهدودحو تاءاعد�ǂلاق اذام :لمج ثب
وأ اهفذحا ،عضوم ىǄإ ةǁمجǄا دانسإ عطتست مǄ اذإ .تنأ حرتقت اذامو ،هقايس يف ينعي اذام ،ردصمǄا
ةيضرف اهمسو .
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Ǆǁجس دمتعا :ةسسؤمǂًادًحاو ب Ǆǁةيناث ةعجارمو ،ردصم Ǆǁا داومǄتابتعو ،قوقح ةسايسو ،ةرثؤم
ةجيتن ىǁع رثعي نم ئفاكت امك احًيحصت وأ ادًيق فشتكي نم ئفاك .رارقǄا ررض بسحب ةفǁتخم
ةفئازǄا ةقثǄا لǁقت ةديجǄا ةبتكمǄا ؛ةديؤم .

تاوجفǄاو ةعفدǄا هذه دودح

ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم نم ايًميǁقإ ايًبرع ارًيرقتو ،رئازجǄا نم ارًشابم ايًرطق ادًهاش ةعفدǄا مضت
و ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم نم ةيمǄاع رداصمو ،اوكس�ƾاو OECD اوǄا كنبǄودǄو ي Crossref

ريغ لودǄا يف جاتنإ بايغ تبثت �ƾو ،٢٢ـǄا ةيبرعǄا لودǄǁ ارًصح لثمت �Creative Commons. ƾو
ةǁثممǄا .

ريغ داوم دوجو لامتحا عم ،ددحمǄا ريرقتǄا اذه يف ادǁًب نيرشعو ادًحاو يرطقǄا رصحǄا ةوجف لظت
قاطن عم ةيبرعǄا ةقطنمǄا عمجت رداصمǄا ضعب نأ امك .ةحاتم ريغ وأ ةسرهفم  MENAAP اƾ	عسو،

يأ لبق اعًوضوم اعًوضومو ادǁًب ادǁًب ثحبǄا لامكتسا بجي .ةيئاهن تانايب �ƾ تاعقوت ماقر	ƾا ضعبو
يئاهن يونس نايب .

قبǂغ�ƾا رايعمو ةيǄاتǄا ةوطخǄا

ةرتف نع رشنǄا خيرات لصفيو ،ةيوهǄا لمكي :هتسسؤم نم دحاو ردصم ىǁع بǄاقǄا ئراقǄا قبطي
عجاري .عوجرǄǁ ةǁباق ةيصوت بتكي مث ،ابًبسم امًييقت حنميو ،تاءاعد�ƾا عضاوم لجسيو ،تانايبǄا
ةǁمتكم ريغ ةقاطبǄاف ،ءاعد�ƾا عبتت رذعت اذإ ؛يهفش حرش نود نم لجسǄا ليمز .

.٢٠٢٦ جاتنإ رصح ةياهن �ƾ ،»بتكǄاو ريراقتǄاو تاساردǄا« دنبǄ ةعسوم ةيطغت ةيادب ريرقتǄا اذه دعي

،خسنǄا ثيدحت ،راركتǄا ةǄازإ ،داومǄاو تاهجǄاو لودǄا ىǁع ايًجهنم ارًورم بǁطتي ايًونس دنبǄا قبǂغإ
عطقǄا خيرات ىتح قثوم تاوجف نايبو .

عجارمǄاو شماوهǄا

ةǄاحإ ينعت �ƾ .ةعنطصمǄاو ةيبيردتǄاب ةموسوم ةبكرمǄا ت�ƾاحǄاو ةيباسحǄا ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم جذامنو ةروشمو ليǁحت
دصرمǄا تاودأ اهيرشان دامتعا رداصمǄا .
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ققحتǄاو ةءارقǄا جهنم

ليزنت رذعت .ةنيبمǄا عضاومǄاو نيرشانǄا تاحفص تئرقُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات  PDF اǄلاقم
جهنمǄا فصو رصتقا كǄذǄ ،يمسر ليزنت طبار دوجو مغر ،ققحتǄا ءانثأ ينقت أطخب يرئازجǄا
سرهفمǄا صخǁمǄاو ةحفصǄا ىǁع ةجيتنǄاو .

نع ةيئاهنǄا ةخسنǄاو ،ةǄاح�ƾا تاحفص نع ةيǁص	ƾا ةدامǄاو ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا خيرات لصفُ
رشنǄا ةداعإ قح نع ةحات�ƾاو ،ةيببسǄا نع طابتر�ƾاو ،دوصرمǄا مقرǄا نع عقوتǄاو ،لمعǄا ةقرو .

تاباسحǄا ةعجارم

؛٪٦٦٫٧=٢١÷١٤ ؛٪٧٥=٢٨÷٢١ ؛٪٥٠٫٩=٥٥÷٢٨ ؛٪٥٩٫٨=٩٢÷٥٥ ؛٪٧٦٫٧=١٢٠÷٩٢ :عنطصمǄا ةءارقǄا عمق
بيرقتǄا دعب ٪١١٫٧=١٢٠÷١٤و .

٠٫٢٥×٤ = ب ردصمǄا ؛٣٫٨٥ = ٠٫١٥×٥ + ٠٫١٥×٢ + ٠٫٢٠×٤ + ٠٫٢٥×٣ + ٠٫٢٥×٥ = أ ردصمǄا :ةفوفصمǄا
ةيبيردت ةǁثمأ اهǁك .٪٨٠=٤٥÷٣٦ نيعجارمǄا قافتا .٣٫٨٠ = ٠٫١٥×٤ + ٠٫١٥×٤ + ٠٫٢٠×٣ + ٠٫٢٥×٤ +
ةعنطصم .

تاوجفǄاو نادǁبǄا نايب

لمعǄا ةمظنم ريرقت .ةعفدǄا هذه يف ةرشابمǄا ةيرطقǄا ةساردǄا تاذ ةيبرعǄا ةǄودǄا يه رئازجǄا
�ƾ امهنكǄ ،ةيرطق تافǁم هǄو عسوأ يميǁقإ يǄودǄا كنبǄا ثيدحتو ،يبرع يميǁقإ اوكس�ƾاو ةيǄودǄا
دǁب لكǄ نيتǁقتسم نيتيرطق نيتدام نادعيُ .

ƾ� ا اذه يف دجوتǄثامم ةرشابم ةيرطق ةدام ريرقتǁة Ǆǁا لودǄا ةيبرعƾ�او ىدحǄا نيرشعƾ	هذه .ىرخ
ثيدحتو بǂًقتسم ايًميǁقإو ايًرطق اثًحب قحبǄǂا رصحǄا مزǁي .بايغ ليǄد �ƾ ةعفدǄا قاطن يف ةوجف
راركتǄا ةǄازإو خسنǄا .

رداصمǄا

[ زكارم يف اهب ظافتح�ƾاو بهاومǄا باطقتسا نيب ةقبǂعǄا يف بهاومǄا ةيمنتǄ طيسوǄا رودǄا ]١
ةيسمشǄا ةزهج	ƾا ةيمنت ةدحو يف ةيناديم ةسارد :ريوطتǄاو ثحبǄا  (UDES) جم .ليعامساوبǁة
ةيمǁعǄا تبǂجمǄǁ ةيرئازجǄا ةصنمǄا — ةراد�ƾاو داصتق�ƾا ثوحبǄ زايتم�ƾا  ASJP — ٢٠٢٦ وينوي ٥

طبار عم ،سرهفمǄا صخǁمǄاو ةحفصǄا تانايب ؛٣١–١٢ ص لاقمǄا :داهشتس�ƾا عضاوم  PDF رداص
رشانǄا نع

asjp.cerist.dz

لص	ƾاب اطًبرو بǂًقتسم بǂًيǁحتو ادًودحم اصًيخǁت مدختسا ؛هرشانǄ ردصمǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
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ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

،دصرمǄǁ لقتسم جاتنإ هتاباسحو هتاودأو ريرقتǄا نتم .ةيǄاتǄا عجارمǄاو يرئازجǄا لاقمǄاب نيعتُسا
رداصمǄǁ ةمكّحم ةعجارم �ƾو ةǁماك ةمجرت سيǄو .

[٢] Why metadata matters for research integrity and how to contribute —
Crossref وDataCite — 2026-04-01 — ا ماسقأǄاو خيراوتƾ�او تارادصǄتاحيحصت

؛تاقبǂعǄاو درومǄا عونو قوقحǄاو  DOI: 10.5281/zenodo.19695957 ليربأ يف روشنم ليǄد ؛
لمع قوس تانايب عمجي �ƾ ؛٢٠٢٦

www.crossref.org

[٣] Version control, corrections, and retractions — Crossref — 2025-08-13 —
تاقبǂعو رشنǄا لحارم فيرعت  DOI اوǄاو تاحيحصتǄ١٣ يف ةثدحم ةيداشرإ ةحفص ؛بحس

٢٠٢٦ جاتنإ �ƾ ادًناسم اعًجرم مدختست ؛٢٠٢٥ سطسغأ
www.crossref.org

[٤] Artificial intelligence and employment futures for the Arab region — ةمظنم
ةيبرع ناتخسن ؛ةحفص ٧٢ ؛يمسرǄا عدوتسمǄا لجس — 2026 — اوكس�ƾاو ةيǄودǄا لمعǄا

؛ةيزيǁجنإو  ISBN 9789211595314 بجي ؛٢٠٢٦ يف روشنم ريرقت ؛9789211548969و
هتانايب ةرتف ةفرعمǄ لصف لك ىǄإ عوجرǄا

researchrepository.ilo.org

[٥] Employment and Social Trends 2026 — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄ14-01-2026 — ةي —
ـǄاو ةسيئرǄا لئاسرǄاو ريرقتǄا ةحفص PDF� DOI: 10.54394/AHRT2681 تاريدقتو تانايب ؛

ةنسǄǁ ةيئاهن تادهاشم تسيǄ ٢٠٢٦ تاعقوت ؛ةددعتم تاعقوتو
www.ilo.org

[٦] A Skills-First Labour Market — ا ةمظنمǄا نواعتƾاو يداصتق�Ǆةيمنت  — OECD
Publishing — 2026-06-18 — ؛تاحفص ١٠٤  DOI: 10.1787/2e1b85f0-en� ISBN

9789264654426 فǁتخت تاسراممǄاو رشؤمǄا تانايب تارتف ؛٢٠٢٦ وينوي ١٨ يف روشنم ريرقت ؛
لصفǄا بسحب

www.oecd.org

[٧] From Divide to Opportunity: AI, Jobs, and Growth — ا ةعومجمǄا كنبǄودǄي —
ثيدحت  MENAAP اƾا ةحفص — 06-10-2026 — يداصتق�Ǆاو ريرقتǄاو لئاسرǄمǁا تافǄ؛ةيرطق
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مسوت ؛هدعب امو ٢٠٢٦ ىتح ةددعتم تاعقوتو تاريدقتو تانايب ؛٢٠٢٦ ربوتكأ ٦ خرؤم قبǂط�ƾا نايب
ةيئاهن جئاتن لماعت �ƾو تاعقوتǄا

www.worldbank.org

[٨] AI systems @ work: a changing psychosocial work environment — ةمظنم
ةيǄودǄا لمعǄا  — ILO Working Paper 170 — 2026-04-30 — اǄمǁاو صخǄمǁا فǄ؛حوتفم
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