
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ماهمǄǁ رارق ةقاطب :يعانطص�ƾا ءاكذǄا دامتعا لبق
ةينهمǄا
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

ةيمǄاع تايرود / ةيكذǄا ةبتكمǄا — دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

؟ةعجارم ةيǄوؤسمو ةدوج ىوتسمو ةمهم نع ددحم رارق ىǄإ يعانطص�ƾا ءاكذǄا شاقن ةيرشبǄا دراومǄا لوؤسم لوّحي فيك
ايًقيبطت اجًذومنو رارق ةقاطبو دصرمǄا ليǁحت ريرقتǄا مدقي .

ةاد	ƾا رايتخا قبسي يذǄا يراد�ƾا لاؤسǄا :دصرمǄا ليǁحت
احǄًاص جتانǄا لعجي يذǄا امو ؟رخأتي ءزج يأ :ادًدحم لاؤسǄا نوكي نأ يغبني ،ةمدخ نيسحت ةيرشبǄا دراومǄا ةرادإ بǁطت نيح
Ǆǂا نوكت دق ؟مادختسبǄكشمǁا صقن ةǄعمǁا براضت وأ تاموǄصǂاهدنعو ،تايحب ƾ� ةادأ لاخدإ يفكي Ǆا ةغايصǄدر .

ميسقتǄا اذه حضوي .اهǄاسرإو ،اهتعجارمو ،ةدوسمǄا دادعإو ،تبǂخدمǄا نم ققحتǄاو ،بǁطǄا مبǂتسا ىǄإ ةمدخǄا كيكفت حرتقن
ةينقتǄا مسا ةيبذاج ىǁع سيǄو ،هتانايب ىǁع ءًانب رارقǄا ةيǁمعǄا بحاص ىنبتي .ةوطخ لك ةيǄوؤسمو نكممǄا ةدعاسمǄا عضوم .

ةئبعتǄǁ ةزهاج رارق ةقاطب
نع لوؤسمǄا / … :ةدمتعمǄا ةيعجرمǄا ةقيثوǄا / … :لوبقمǄا جرخمǄا / … :ةرركتمǄا ةǁكشمǄا / … :ديفتسمǄا / … :ةمهمǄا

مييقتǄا ةداعإ دعوم / … :اهمادختسا حومسمǄا تانايبǄا / … :ةعجارمǄا : …

.اضًيأ ةعجارمǄا نمز سقِ ليدبǄا مييقت دنع .لمعǄا ةداعإ رادقمو ،رركتي أطخ رثكأو ،يǄاحǄا لمعǄا نمز لجّس مادختس�ƾا لبق
ةقاطب هذه .اهردصم نم ققحتǄا يف لوؤسمǄا لشف وأ درǄا يف ةقثوم ريغ ةموǁعم روهظ لثم :فاقيدǄǂ احًضاو اطًرش فضأو
ردصمǄا يف ةروشنم سايق ةادأ تسيǄو ،دصرمǄا اهحرتقي .

دصرمǄا دادعإ نم يقيبطت لاثم
ءارجإ صنو ةعنطصم ةǁئسأ ةمئاق لوؤسمǄا دعي .يǁخاد بǁط تاوطخ نع ةرركتم ةيرادإ ةǁئسأ لبقتسي قيرف :ةيضارتفا ةǄاحǄا
ةرشابم نيفظومǄǁ تادوسمǄا لسرتُ �ƾ .هدحو صنǄا كǄذ ىǄإ دنتست تادوسم جاتن�ƾ ةاد	ƾا مدختسي مث ،ادًمتعم .

ريغ امًازتǄا تفاضأ له ؟ءارجدǄǂ ةدنسم ةوطخ لك له ؟بǁطǄا نع بيجت له :ةǁئسأ ةثبǂث ىǁع ةدوسم لك صتخمǄا عجاري
ةبسن ضرتفن �ƾ .اهǁيدعت وأ ةقيرطǄا ىǁع ءاقب�ƾاب رارق مث ،احًيحصت جاتحي امو لوبقمǄا نيبي لجس ةبوǁطمǄا ةجيتنǄا ؟دوجوم
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ةيǁعفǄا تاسايقǄا عمج لبق نسحت وأ ريفوت .

؟ةسسؤمǄاو درفǄا ديفتسي اذام
لصحت ةسسؤمǄاو .اهحرشو ةمهمǄا ذيفنت ىǁع هتردقب ظافتح�ƾا عم ،موǁعم ردصمب هطبرو درǄا صحفو بǁطǄا ةغايص مǁعتي درفǄا
ةاد	ƾا وأ ءارج�ƾا ريغت دنع اهرارق ةعجارم اهنكميو ؛ةدوجǄاو ةيǄوؤسمǄǁ حضاو فصو ىǁع .

�ƾو ،ةيرشبǄا دراومǄا لامعأ عيمج ىǁع ةمهم ةجيتن ممعت �ƾ .ةدحاو ةمهمǄ ةǁمتكم رارق ةقاطب وه ريرقتǄا اذهǄ يǁمعǄا جرخمǄا
ةدمتعمǄا تايحبǂصǄاو قايسǄا قفو ةهجǄا لخاد جئاتنǄا عجارتُ .صاخش	ƾ داعبتسا وأ فيظوت رارق ىǄإ لاثمǄا اذه لوّحت .

عجارمǄاو شماوهǄا

نع ةيناديم ةسارد �ƾو لاقمǄǁ ةǁماك ةمجرت تسيǄ .دصرمǄا دادعإ نم قيبطتو ليǁحت اهعبتي ،يǄود ينهم لاقم يف ةǁقتسم ةيبرع ةءارق
يبرعǄا نطوǄا .

ةيرودǄا تانايب

AI at Work — MIT Sloan — عم ددع مقر نود ،ةيرهش ةرشن ؛٢٠٢٦ ريانيǁا ةحفص يف نǄلاقم

Sara Brown — ٢٠٢٦ رياني ٢١

ةيǁص	ƾا ةدامǄا يف ةزجوم ةءارق

ةرشن نم رياني رادصإ ىǄإ ادًنتسم �ƾًاقم ٢٠٢٦ رياني ٢١ يف نوارب ةراس ترشن  AI at Work اǄا ضرعي .ةيرهشǄنيثحاب ءارآ لاقم
لعفǄاب تققحت جئاتن نع انًبǂعإ سيǄو ،ينهم فارشتسا وهو ؛ماعǄا لبǂخ اهنوعباتي اياضق لوح .

يعانطص�ƾا ءاكذǄا عورشم ءدبو ،يضارتفا لامكب هتنراقم لدب يǄاحǄا ةمهمǄا ءادأ لباقم ةاد	ƾا ءادأ سايق :نيتركف ىǁع انه زكرن
هسفن ىǄإ هيف ةدراوǄا ءار�ƾا بسني �ƾو لاقمǄا ةيقب دصرمǄا لقني �ƾ .اهǁح بوǁطمǄا ةǁكشمǄا نم .

رداصمǄا

[١] Looking ahead at AI and work in 2026 — Sara Brown — 21 January 2026. MIT Sloan School of
Management — AI at Work, January 2026

اترقف :ينورتكƾ�Ǆا لاقمǄا :داهشتس�ƾا عضاوم  The human-LLM accuracy gap وScaling AI solutions رادص�ƾا فيرعت ؛
لاقمǄا ةمدقم يف

https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/looking-ahead-ai-and-work-2026

هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا .

ةمجرت لثمت �ƾو ،دصرمǄا دادعإ نم لاثمǄاو رارقǄا ةقاطبو ليǁحتǄا .هتبتاكǄ هتبسن عم هيǄإ راشمǄا لاقمǄا ىǄإ ةءارقǄا ةرقف دنتست
نم ادًامتعا وأ ةǁماك  MIT Sloan.
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