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ةيزهاجǄا تابثإ ىǄإ ضرعǄا لوبق نم :مامضن�ƾاو ةئيهتǄا
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مامضن�ƾاو ةئيهتǄا / ينهمǄا راسمǄاو فيظوتǄا - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

قسنمǄ جذومنو ،امًوي نيعستو نيتسو نيثبǂث ةطخ عم ،هئادأ تابǁطتم ديدحتو فظومǄا ةئيهتǄ ةيǁمع ةǁحر
تانايبǄا دودح يعارت تارشؤمو ،داشر�ƾا ةعسو راظتن�ƾاو ةيزهاجǄǁ تاباسحو ،جمارب .

؟لمعǄا ىǁع ارًداق مضنمǄا حبصي ىتم :ريرقتǄا لاؤس .١
فظومǄا فرعي �ƾ امنيب ،يبيحرت ءاقǄ روضحو تادنتسم عيقوتو زاهج ميǁست دعب ةئيهتǄا ةمئاق ةسسؤمǄا قǁغتُ دق
وأ رودǄا حوضو يواسي �ƾ هنكǄ ،مهم تاءارج�ƾا لامتكا .أطخǄا دعّصي نم ىǄإ وأ ةمهم لوأ زجني فيك ديدجǄا
امو ،هجاتحي يذǄا معدǄا امو ،هǁعف صخشǄا عيطتسي نأ بجي ام ديدحت نم ةديجǄا ةئيهتǄا أدبت .ةيزهاجǄا
ايًجيردت هǄبǂقتسا ةدايزب حمسي يذǄا ليǄدǄا .

امًيمصت ريرقتǄا مدقي .لو	ƾا مويǄا يف ةبسانم تسيǄو ،تاقبǂعو مǁعتو ليغشت ةǁحر ةئيهتǄا نأ دصرمǄا ىري
،ةيبيردت جمارب قسنمǄ اجًذومن لمشي .ةددحم ماهم ءادأ تابثإ ىǄإ دتمتو ،ضرعǄا لوبق دنع أدبت ةǁحرǄ احًرتقم
ةيميǁعت ةǁثمأ انه ةيǁيغشتǄا ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا عيمج .ةعباتم ةطخو ،ةفǁكتǄاو تقوǄاو ةيزهاجǄǁ تاباسحو
قوسǄǁ ةيرايعم ابًسن وأ ةيناديم جئاتن �ƾ ،دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم .

ضيوفتǄاو ليهأتǄاو فيرعتǄا نيب لصفا .٢
مǁعتǄا ربع رودǄا ماهمǄ هئيهي ليهأتǄاو .ةسسؤمǄا دعاوق امو نم عمو صخشǄا لمعي نيأ حضوي فيرعتǄا
.فارشدǄǂ اعًضاخ لظي امو ،ةقبسم ةقفاوم نود هذيفنت عيطتسي ام ددحيف ضيوفتǄا امأ .ةعجارمǄاو ةسراممǄاو
�ƾ امنيب ةينف ةمهم نقتي نأ نكميو ؛ةيئانثتسا ةǄاح يف اهقيبطت نع زجعي هنكǄ ةسايسǄا فظومǄا فرعي نأ نكمي
اهتجيتن دامتعا ةيحبǂص كǁمي .

مث ،»تاداهشǄا رادصإ ءارجإ ىǁع عǁطا« :لاثم .فظومǄا ةقاطب يف ةǁصفنم ت�ƾاحǄا هذه ليجست دصرمǄا حرتقي
لصفǄا اذه .»فرشمǄا ىدǄ دامتع�ƾا ءاقب عم ةدوسمǄا دادعإب هǄ حمس« مث ،»ةيبيردت تانايب ىǁع ءارج�ƾا قبط«
ةبرجت ةرتف ءاهتنا امًوي نيعست ةطخ لامكإ يواسي �ƾو .لمعǄاب حيرصتǄاو ىوتحمǄا ءاهنإ نيب سابتƾ�Ǆا ليزي
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نيقبطنمǄا دقعǄاو ماظنǄا عبتت ةǁقتسم ةǄأسم هذهف ؛ةينوناق .

دعوǄا ةيǄوؤسم ميǁست يه ءدبǄا ةطقن .٣
�ƾ .اهيǁع قافت�ƾا ىرج يتǄا تاعقوتǄاو رودǄا ليصافت فظومǄا ريدم ىǄإ باطقتس�ƾا ةهج مǁست ،ضرعǄا لوبق دعب
تبǂيهستǄاو تازيهجتǄاو ماهمǄا ةعيبطو لودجǄاو ناكمǄا ميǁستǄا ةقرو لمشت .ةرشابمǄا خيراتو مس�ƾا لقن يفكي
ردق ةرشابمǄا لبق جǄاعي ،ةيǁعفǄا ةردقǄاو دعوǄا نيب فبǂتخا رهظ اذإ .تاراسفتس�ƾا نع بيجي نمو ،تررقت يتǄا
حوضوب صخشǄǁ حرشيو ،ناكم�ƾا .

ƾ� طتǁا نم بǄا ءدب لبق يناجم يجاتنإ لمع ذيفنت مضنمǄعǂةقب Ǆعم لاسرإ نكمي .»ةئيهت« هتيمست درجمǁتامو
ةيصخش تانايب عمجتُ �ƾ .ةيǁحمǄا دعاوقǄا ةاعارم عم ،يمسر لامكتسا ىǄإ جاتحي ام ديدحتو ةركبم ةيǁمع
لمعǄا ناكمو صخشǄǁ هفييكتو قبسمǄا طيطختǄا ةيمهأ يǄودǄا عجرمǄا دكؤيو .حضاو ضرغ نود ةيفاضإ
دصرمǄا نم يقيبطت حارتقاف انه ميǁستǄا ةقاطب ليصافت امأ ؛]١[ ةطشن	ƾا عيزوتو .

فيǁكت لوأ لبق تايزهاج سمخ .٤
لوصوǄا تايحبǂص مث ،ةبسانمǄا لمعǄا ةادأ مث ،فورعم ليدبو لوؤسم ريدم دوجوب ةيزهاجǄا صحف أدبي
،رصانعǄا هذه دحأ باغ اذإ .ةعجارم تقو عم ةبسانم ىǄوأ ةمهم مث ،هيǄإ عوجرǄا نكمي ثيدح ءارجإ مث ،ةمزبǄǂا
باسح راظتنا نكǄ ،مǁعتǄǁ ادًعتسم صخشǄا نوكي دق .فظومǄا دنع افًعض هرابتعا لدب ايًسسؤم اقًئاع هǁجس
بǂًصأ ةǄواحمǄا نم هعنمي ينورتكǄإ .

ƾ� ا ينعتǄا ةيزهاجǄا عيمج حنم ةينقتǄصǂا ددح .ةدحاو ةعفد تايحبǄا دحǄǂمزب Ǆǁا ربتخاو ،ةمهمǄإ لوخدǄةئيب ى
هطرش نع ضاعتسي �ƾ ،اصًصختم اقًقحت وأ اصًيخرت بǁطتي رود يفو .معدǄا ةانق ةفرعم نم دكأتو ،ةبسانم
مǄ يذǄا فيǁكتǄا فقويو ،لمعǄا ةعيبط قفو ةجرحǄا طورشǄا ةمئاق نوصتخمǄا ددحي .يǁخاد جمانرب روضحب
هطورش فَوتست .

ةركاذǄا قارغإ �ƾ ضومغǄا ليǁقت :لو	ƾا مويǄا .٥
فيك ؟ةمداقǄا ةمهمǄا ام ؟أدبأ نيأ ؟يريدم نم :ةيǁمع تاباجإب لو	ƾا مويǄا نم فظومǄا جرخي نأ دصرمǄا حرتقي
عم ،ةقح�ƾ ديعاوم يف ةيǁيصفتǄا تاموǁعمǄا ميدقت نكمي ؟أطخ وأ ئراط دنع فرصتǄا امو ؟ةدعاسمǄا بǁطأ
هجاتحيس يذǄا لمعǄا راسم مهف لدب تاراد�ƾا ءامسأ ظفح ىǁع صخشǄا ةردق ربتخت �ƾ .هيف ثحبǄا لهسي ليǄد
ادًغ .

سيǄ لاؤسǄا .ءودهب سبǄǁا ححصي مث ،هتغǁب ةيǄاتǄا ةوطخǄا حرش فظومǄا نم فرشمǄا بǁطي ،مويǄا ةياهن يف
لوصوǄا نيسحتǄ ةراشإ هذهف ،ءًارجإ دجي نيأ فرعي مǄ اذإ .حرشǄا ةدوج نم ققحت لب ،ائًجافم انًاحتما
Ǆǁعمǁا هبيترت عجاريُو .ةموǄعفǁي Ǆǁتخا اذإ اصًوصخ ،لمعǁا تفǄا وأ ةبوانمǄا ةيقب نع عقومǄىتح ،قيرف ƾ� دمتعي
ةفداصمǄا ىǁع ةيادبǄا حاجن .
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ةǁمتكم ةريغص ةمهم لوأ :لو	ƾا عوبس	ƾا .٦
فرشمǄا ضرعي .ريبك ررض نود اهئطخ نع عوجرǄا نكميو ،حضاو ةدوج ليǄدو ةياهنو ةيادب اهǄ ةمهم رتخا
ةǄاح بعصأب أدبت �ƾ .ةجيتنǄاو بوǁطمǄا نيب قرفǄا ناعجاري مث ،ةظحبǂمǄا تحت ةǄواحم فظومǄا ذفني مث ،�ƾًاثم
بسانمو نمآ قاطن يف ةǁماك زاجنإ ةرود مهفي نأ فدهǄا .عوبس	ƾا لاوط اجًرفتم فظومǄا قبت �ƾو ،ةيئانثتسا .

ةمئاقب اهتقباطمو ،ةعنطصم تانايب نم ةيبيرجت روضح ةمئاق دادعإ ةمهمǄا نوكت ،ةيضارتفا بيردت ةسسؤم يف
فيكو تانايبǄا ردصمǄ احًيضوت نمضتي ؛طقف افǁًم سيǄ جرخمǄا .ةعجارم جاتحت يتǄا ت�ƾاحǄا نايبو ،ليجستǄا
لبق معدǄا جايتحا رهظيو ،صحفǄǁ لباق ليǄد ىǄإ مǁعتǄا لوحتي اذكه .دامتع�ƾا كǁمي نمو راركتǄا جǄوع
ةيǁعفǄا نيكراشمǄا تانايب مادختسا .

ةيرشبǄا دراومǄاو دشرمǄاو ريدمǄا رود .٧
يف دعاسي قفارمǄا ليمزǄا وأ دشرمǄا .لبǂقتس�ƾا قاطن ررقيو مǁعتǄا تايوǄوأو ةعقوتمǄا جئاتنǄا ددحي ريدمǄا
تاءارج�ƾا لامتكا عباتتو ةǁحرǄا قسنت ةيرشبǄا دراومǄا .تاسراممǄاو سانǄا ىǄإ فرعتǄاو ةيمويǄا ةǁئس	ƾا
تاهجǄا هذه نيب ثحبي فظومǄا كرتيُ �ƾ .هب ةصاخǄا تابǁطتمǄا يǁيغشتǄاو ينقتǄا معدǄا زجني امنيب ،قاست�ƾاو
ددحم ريغ ةيǄوؤسم بحاص نع .

ميقم ىǄإ دشرمǄا لوحتي نأ يغبني �ƾو .هئادأ ةعجارمو مضنمǄا ةǁباقم نم ريدمǄا يفعي �ƾ قفارم ليمز دوجو
افًرتعم اتًقو هǄ لعجاو ،ةدعاسم ةثداحم ىقبي امو هǁجسي ام حضو .فعض ليǄد هرابتعاب لاؤس لك لقني يرس
جراخ رارق ذاختا ىǄإ فظومǄا عفد وأ مǁعتǄا فقوت عنمت ةǁيدب ةانق دجوت ،هبايغ دنعو .لمعǄا نمض هب
هتايحبǂص .

امًوي نيعستǄاو نيتسǄاو نيثبǂثǄا ةقاطب .٨
زكري ،امًوي نيثبǂث لوأ يف .ةفيظو لكǄ ةدحوم ةفصو تسيǄو ،ليدعتǄǁ لباق يميǁعت طيطخت راطإ ددمǄا هذه
ريدي ،نيتسǄا مويǄا ىتح .ةعجارمǄا تحت ةينيتورǄا لامع	ƾا ذيفنتو جمانربǄا ةرود مهف ىǁع يضارتف�ƾا قسنمǄا
عم ،فقوم نم رثكأ ربع رارقتس�ƾا تبثي ،نيعستǄا مويǄا ىتحو .تاءانثتس�ƾا ديعصت عم ةرودǄا نم ادًدحم اءًزج
اهباحصأ ىدǄ ةساسحǄا تارارقǄاو ةيǄامǄا تادامتع�ƾا ءاقب .

Ǆث وأ نيتمهم ددح ،ةطحم لكǂدو اثًبǄيǂًلاقتنا طرشو ةعجارم لوؤسمو ب. ƾ� س نود »لماك جامدنا« بتكتǁكو
،يǁعفǄا لمعǄا يف دهاشتُ مǄ اهنأ لجسي ،دعب ةمهمǄا ثدحت مǄو ةيمسوم ةفيظوǄا تناك اذإ .هتظحبǂم نكمي
،معدǄǁ عورشم جايتحا روهظ دنع ةدمǄا ريغتتو .ةيقيقحǄا ةبرجتǄاب ايًئاقǁت اهتاواسم نود ةاكاحم ءارجإ نكميو
ببسǄا قيثوت عم .

ةيبيردت جمارب قسنمǄ لمتكم جذومن .٩
،نيكراشمǄا تانايب ةعجارمو ،جمانربǄا فǁم زيهجت :ماهم ثبǂث نم ةيزهاجǄا نوكتت ،عنطصمǄا جذومنǄا يف
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ادًمتعم �ƾًودج جاتحي فǁمǄا زيهجت .دودحو رايعمو جرخم ةمهم لكǄ .دودحم يتسجوǄ ليدعت عم لماعتǄاو
ريغ ت�ƾاحǄا ةǄاحإو راركت بǂب ةقباطم جاتحت تانايبǄا ةعجارم .تايǄوؤسم ةمئاقو داومǄا نم ةحيحص ةخسنو
يصخش باسح ىǄإ اهخسن نود ،ةموسحمǄا .

مث ،هرثأ حرشو ليدب بيترت حارتقا قسنمǄا عيطتسي .دقاعتǄا وأ رعسǄا رييغتب حامسǄا ينعي �ƾ يتسجوǄǁا ليدعتǄا
بǁطتُ �ƾ .ققحتǄا ةداعإ خيراتو فرشمǄا ةظوحǁمو ةǄواحمǄا ليǄد ظفحيُ .ةيحبǂصǄا بحاص دامتعا ىǁع لصحي
داعيُ مث ،فعضǄا اهيف رهظ يتǄا ةوطخǄا ىǄإ بيردتǄا هجّوي ؛دودحم أطخ درجمǄ ةئيهتǄا لحارم لك ةداعإ
ةفǁتخم ةǄاح يف اهرابتخا .

ةظحبǂمǄǁ ةǁباق فاصوأب مييقت مǁس .١٠
،جتانǄا لامتكا مدعو رركتم هيجوت ىǄإ ةجاحǄا ينعت ىǄو	ƾا ةجردǄا :ةمهمǄǁ تاجرد عبرأ نم امǁًس دصرمǄا حرتقي
دنع ةدعاسمǄا بǁط عم دودحǄا نمض احًيحص ازًاجنإ ينعت ةثǄاثǄاو ،يرهوج حيحصت عم ازًاجنإ ينعت ةيناثǄاو
،درجمǄا مقرǄا نم مهأ فاصو	ƾا .ةبسانم ةيتاذ ةعجارمو رارقǄǁ احًضاو احًرشو اتًباث ءًادأ ينعت ةعبارǄاو ،ءانثتس�ƾا
ةهجǄا لخاد ةيقيقح ةǁثمأ ىǁع اهترياعم بجيو .

مǄ اذإو .لاسر�ƾا لبق مز�ƾ دامتعا ىǁع لوصحǄا وأ تانايبǄا ةيامح لثم ،طسوتمǄا اهضوعي �ƾ ةجرح طورش دجوت
ارًكبم امًييقت مدختست �ƾ .»ققحتيُ مǄ« هǁجس ؛ةيضارتفا ةجرد هحنمت �ƾ ،طرش ةظحبǂمب لمعǄا فورظ حمست
ƾا ةردق نع مئاد جاتنتسا ذاخت�Ǆا عمجي .صخشǄا ةدوج نيب رارقǄاو جرخمǄاو قايسǄا معدǄداع ةصرفو حاتمǄة
ƾ�ا ةداعǄواحمǄة .

ىفوتسم ريغ طرش عم ديج عومجم :ةيباسح ةǄاح .١١
يواسي .٢و ٤و ٣ يعابرǄا مǁسǄا ىǁع فظومǄا تاجردو ،٪٢٥و ٪٣٥و ٪٤٠ ثبǂثǄا ماهمǄا نازوأ ،عنطصم لاثم يف
ةيبيرجت تانايب لسرأ فظومǄا نكǄ .نكمم عومجم ىصقأ نم ٪٧٧٫٥ وأ ،تاجرد عبرأ نم ٣٫١٠ حجرمǄا عومجمǄا
اقًبسم ددحمǄا تانايبǄا ةيامح طرش فوتسي مǄ كǄذبو ؛ةاكاحمǄا يف اهب حرصم ريغ ةانق ىǄإ .

،ةعجارمǄا تحت ماهم يف اتًقؤم هرصح لب ،ةيǁخاد ةبسن زواجت ببسب ةǁماك ةيزهاج نبǂعإ سيǄ حرتقمǄا رارقǄا
ةيزهاجǄا ةبسن وأ حاجنǄا لامتحا لثمت �ƾو تاجردǄا فصت ةبسنǄا .طرشǄا نم ققحتǄا ةداعإ مث ،زكرم بيردتو
ةيǁعفǄا رطاخمǄا قفو مييقتǄا لبق قيرفǄا اهدمتعي ؛لاثمǄا اذه نم لوبق ةبتع وأ نازو	ƾا ممعتُ �ƾ .ةيمǁعǄا
رودǄا تابǁطتمو .

طسوتمǄا لبق ليǄدǄا عجار :نيميقمǄا فبǂتخا .١٢
لك نم بǁطا .ةثǄاثǄا باسح ىǄإ عراست بǂف ،اهسفن ةمهمǄǁ ةعبارǄا رخآ ىطعأو ةيناثǄا ةجردǄا ميقم ىطعأ اذإ
وأ ،ةححصمǄا ةخسنǄا رخ�ƾاو ةدوسم ىأر امهدحأ نوكي دق .اهقبط يتǄا مǁسǄا ةطقنو هآر ام ديدحت امهنم
لدب ةحضاو ريياعمǄا وأ ةǄد	ƾا قاستا يف ةǁكشمǄا حبصت ةعجارمǄا هذهب .»ةيرهوج ةدعاسم« فيرعت فǁتخا
طسوتم لخاد اهئافخإ .
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لجسو .حومسمǄا ةدعاسمǄا ىوتسمو سايقǄا تقو ديحوت عم ،ةǁثامم ةمهم ىǁع ةجاحǄا دنع ةظحبǂمǄا داعتُ
صتخم صخش عجاري ،ارًثأ ىǁع	ƾا تارارقǄا يف .طقف ةجردǄǁ يئاهنǄا مس�ƾا �ƾ ،هǁح ةقيرطو نيميقمǄا فبǂخ
رايعمǄǁ ىنعمǄا سفن مادختسا اهانعم ؛قافت�ƾا ىǁع نيميقمǄا رابجإ ةرياعمǄا ينعت �ƾو .ت�ƾاحǄا نم ةنيع لقتسم
ارًهاظ رربمǄا فبǂتخ�ƾا ءاقبإو .

ةروشنمǄا تاسراممǄا نم اياوز عبرأ .١٣
لمعǄاو لصاوتǄا ىǁع زكرت ،ليغشتǄا جمارب ربع نيمضنم ةئيهتǄ ٢٠٢٦ ليربأ يف ةسǁج ندر	ƾا ربخ ضرعي
.]٣[ ةينفو ةيوبرتو ةيرادإ بناوج عمجي سطسغأ يف ددجǄا نيمǁعمǄǁ اجًمانرب نامعُ ربخ قثويو .]٢[ يعامجǄا
ةيناديمǄا ةسراممǄاو داشر�ƾاو يقيبطتǄا بيردتǄا عمجي جمانربǄ ادًيدج اجًوف ربمتبس نبǂعإ ضرعي ،رطق يفو
جماربǄا وأ نادǁبǄا بيترتب حمست ةئفاكتم براجت تسيǄو ،ةفǁتخم ةيعاطق ةǁثمأ يه .]٤[ .

ةعجارمب هǄادبتسا مدع ىǄإ هبنتو هيجوتǄǁ بǂًيǄد مدقتف ،٢٠٢٣ يف ةروشنمǄا ،ةدناسمǄا ةيدوعسǄا ةحفصǄا امأ
مث ،ايًعامتجاو ايًنهمو ايًسسؤم ىوتحم جاتحت ةئيهتǄا نأ تاقاطنǄا فبǂتخا نم دصرمǄا صǁختسي .]٥[ حئاوǄǁا
كǄذ جاتحي ؛ءاقبتس�ƾا وأ ءاد	ƾا نسحت هدحو جمانربǄا ماتخ وأ نيرضاحǄا ددع تبثي �ƾ .قيبطتǄا نم اقًقحت
ةجيتنǄǁ احًضاو افًيرعتو ةǁقتسم ةعباتم .

ساسأ بǂب اصًاخشأ يفخت دق لامتك�ƾا ةبسن .١٤
،رشع ةتس ىدǄ تازيهجتǄاو ،رشع ةعست ىدǄ ةيراد�ƾا تاءارج�ƾا تǁمتكا ،امًضنم نيرشع مضت ةعنطصم ةعفد يف
رشع ةسمخ نكǄ .ابًيرقت ٪٨٨٫٣ يأ ،٦٠ نم ٥٣ ىǁع لصحن تامبǂعǄا انعمج اذإ .رشع ةينامث ىدǄ رودǄاب فيرعتǄاو

٨٨٫٣ �ƾ ،٪٧٥ فيرعتǄا اذه قفو ةعفدǄا ةيزهاج نوكتف ؛اعًم ةثبǂثǄا رصانعǄا مهيدǄ تǁمتكا طقف اصًخش ٪.

دعومو ،هبحاصو ،قئاع هيدǄ يقب نم ددحت ةنمآ ةعباتم ةمئاق ريدمǄا جاتحي .هدحو طسوتمǄا رشن بنجت
.ةǁيǁق ت�ƾاح ريخأتǄ ارًربم ماعǄا مقرǄا عافترا لعجت �ƾو ،ةماع ةحوǄ يف دارف	ƾا ءامسأ مدختست �ƾ .ةجǄاعمǄا
اهنم �ƾًدب �ƾ ،ةيǁمعǄا ةمهمǄا ةجيتن اهبناج ىǄإ ضرعتُ كǄذǄ ؛ةينهمǄا ةءافكǄا تبثت �ƾ انه ةيراد�ƾا ةيزهاجǄاو .

؟يهتني ىتمو دعǄا أدبي نم :ءاد	ƾا ىǄإ لوصوǄا تقو .١٥
.رارقتسبǄǂ قح�ƾ ديكأت عم ،ةمهمǄا رايعم نم قثوم ققحت لوأ :هتياهنو ،بǂًثم ةرشابمǄا خيرات :سايقǄا ةيادب ددح
دنع هيǄإ بǂصي مǄ نانثا .لمع موي ٢٤و ٢١و ١٨و ١٥و ١٤و ١٢ دعب رايعمǄا ىǄإ ةتس لصو ،نيفظوم ةينامثǄ لاثم يف
ريغ ت�ƾاحǄا ةجǄاعم نود ةعفدǄا عيمج طيسو هتيمست حصي �ƾ هنكǄ ،موي ١٦٫٥ ةتسǄا طيسو .نيثبǂثǄا مويǄا
ةǁمتكمǄا .

لامتك�ƾا مدع .بǂًصفنم هوققح نيذǄا نمز فصو عم ،»نيثبǂثǄا مويǄا ىتح رايعمǄا اوققح ةينامث نم ةتس« ضرعا
Ǆو ،ارًفص سيǄث سيǂا نأك امًوي نيثبƾ�ا يفو .اهنيح عقو زاجنǄحتǁا ليǄا قرط مادختسا نكمي مدقتمǄىتح نمز
بنجتو ،عطقǄا خيراتو مǁعتǄا يف نيرمتسمǄاو نيǁمتكمǄا نايب يفكي ،ةطيسب ةحوǄ يفو .صتخم ةفرعمب ثدحǄا
مهيفخي دحاو مقر .
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يسسؤمǄا راظتن�ƾا ةفǁك .١٦
�ƾ ماهمǄ ايًموي تاعاس عبرأ تصصخُو ،لمع مايأ ةثبǂث لمعǄا تاباسح نيفظوم ةتس رظتنا ،ةيميǁعت ةǄاح يف
ةدحو ١٥٠ ةضرتفمǄا ةǁمحمǄا ةعاسǄا ةفǁكت تناك اذإ .ةعاس ٧٢ لطعتمǄا تقوǄا حبصي .اهنود اهذيفنت نكمي
لك نأ تبثي �ƾو ،ايًئاقǁت ةدرتسم ةيدقن ةروتاف �ƾ ريدقت اذه .ةدحو ١٠٨٠٠ ةǁغتسمǄا ريغ ةقاطǄا ةميقف ،ةيدقن
عفان ليدب مǁعت يف مدختُسا نإ عاض تقوǄا .

ناكو .٧٢٠٠ ةميقب ةعاس ٤٨ قرفǄاو ،ةعاس ٢٤ لطعتǄا حبصي ،دحاو موي ىǄإ راظتن�ƾا ركبمǄا ريضحتǄا ضفخ اذإ
ردقمǄا ةقاطǄا قرف يفاص نوكيف ؛١٦٠٠ يأ ،ةعاسǄǁ ٢٠٠ ةفǁكتب معدǄا نم تاعاس ينامث جاتحي يفاض�ƾا ريضحتǄا

تقوǄا مادختسا ةيفيك ةفرعم لبق ققحم يǄام ريفوتك مدقي �ƾو ،ةيǁعفǄا ماهمǄا لجسب ضارتف�ƾا ربتخيُ .٥٦٠٠
ررحمǄا .

ذيفنتǄǁ ةǁباق ريغ ةطخ عنمت داشر�ƾا ةعس .١٧
Ǆا نم ايًعوبسأ نيتعاس مهنم لك جاتحي نيفظوم ةرشع نأ ضرتفنƾ�ا داشرǄخ يدرفǂا لبǄا :ةيادبǄطǁنورشع ب
بǁطب هفِختُ �ƾ .تاعاس ينامث زجعǄا ؛ةعاس ةرشع اتنثا يأ ،مهنم لكǄ تاعاس ثبǂث نيدشرم ةعبر	ƾ حاتي .ةعاس
تاعجارمǄا رخأتتس �ƾإو ،مǁعتǄا ميمصت لدعتس فيك وأ ةعسǄا يتأتس نيأ نم ددح .»ةجاحǄا بسح ةعباتمǄا«
يقروǄا لودجǄا لامتكا مغر .

تقو حبصي ؛فظوم لكǄ ةيدرف ةعاس مث ،ةعاس ةدمǄ دحاو دشرم اهدوقي ةكرتشم ةسǁج :عنطصم ليدب
ةيطغت ةكرتشمǄا ةسǁجǄا تعاطتسا اذإ طقف بسانم ليدبǄا اذه نكǄ .ةعاس ةرشع ىدحإ بوǁطمǄا نيدشرمǄا
�ƾو ،نيǁصفنم نابسحي ةسǁجǄا زيهجت ةفǁكتو نيفظومǄا روضح تقو .صاخǄا معدǄا فاعضإ نود ماعǄا ءزجǄا
زييمت بǂب نيدشرمǄا تقو ريفوت نمض نامدقيُ .

تابوانمǄاو دعبُ نع مǁعتǄا .١٨
هيǁع رذعتي دق بǂًيǄ لمعي يذǄاو .لاؤسǄا ىǁع هدعاست تاقبǂع ةكبش كǁتمي �ƾو زاهجǄا كǁتمي دق ديعبǄا فظومǄا
ربتخاو ،ةǁيدب ةانقو ةمئبǂم معد ةذفان ممص .ةǁكشمǄا تقو يف فرشمǄا ىǄإ لوصوǄا وأ يراهن ءاقǄ روضح
لوصحǄاو قيبطتǄا ةصرف نع ايًفاك بǂًيدب ةسǁج ليجست ربتعت �ƾ .ةيǁعفǄا ماودǄا فورظ يف تاموǁعمǄǁ لوصوǄا
در ىǁع .

ةحضاو تاميǁعت طعأ .ةظحبǂم وأ ارًاوح بǁطتي امو ايًتاذ همǁعت نكمي ام ىǄإ ةفرعمǄا ميسقت دصرمǄا حرتقي
Ǆǁا داومǄا فشكت ةريصق ةمهمو ،ةيتاذǄادًعومو ،مهف Ǆا ةشقانمǄا فعض دنعو .ةجيتنƾجايتحا دوجو وأ لاصت�
Ǆǁا رايعم ضيفخت نود ةبسانم ةغيص رفو ،لوصوǄا جرخمǄع قفتيُ .ينهمǁا ىǄا عم تابيترتǄو ،صخشƾ� ُجتنتست
ةيرمع ةئف وأ عابطنا نم هتاجايتحا .

دئاعǄاو لوقنمǄاو ةربخب مداقǄا .١٩
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لخاد لقتنمǄاو .ةنهمǄا نقتي ناك وǄ ىتح ،تايحبǂصǄاو يǁحمǄا قايسǄا ىǄإ فرعتǄا جاتحي ةربخǄا بحاص
ةفرعم جاتحي عاطقنا دعب دئاعǄاو .ادًيدج ارًطخ وأ اقًيرف وأ بǂًيمع هجاوي هنكǄ ةماعǄا ةمظن	ƾا فرعي دق ةسسؤمǄا
مزǁي يذǄا امو ،ةحǄاص تǄاز ام يتǄا ةفرعمǄا ام :لاؤسب فييكتǄا أدبي .ةرورضǄاب قبس ام لك ةداعإ �ƾ ،ريغت ام
؟ن�ƾا هنم ققحتǄا

ƾ� ا رصتختǄع ادًامتعا ةئيهتǁا تاونس ىǄحمسا .اهدحو ةربخ Ǆǁا فذحا مث ،ةددحم ةمهم تابثإب صخشǄراركت
ةطخ بتكتُ .ءيش لك يف ئدتبم هنأك هǁماعت �ƾ ،لباقمǄا يف .رطاخمǄاو قايسǄاب طبتري امب ظفتحاو ديفمǄا ريغ
يعاري �ƾ ليوط دحوم جمانرب نم حضوأ اذهف ؛ةǄواحم لوأ دعب عجارتو ،ةǄد	ƾاو تاجايتح�ƾا نم ةريصق ةيدرف
قورفǄا .

ةيزهاجǄا حنمي �ƾ يمقر دعاسم .٢٠
خيراتو ردصمǄا راهظإ طرشب ،ةرركتم ةǁئسأ نع بيجيو ةدمتعم تاءارجإ ضرعي نأ يǁخاد دعاسمǄ نكمي
.اهيف ئطخي دق ةǁئسأ رابتخا عم ،فورعم لوؤسم هكǁمي دودحم ىوتحمب ةبرجتǄا أدبت .ديعصتǄا ةانقو هثيدحت
ذاختا ةيحبǂص ةادأ حنمتُ �ƾ .ةجاحǄا دنع رثأت نم غǁبيُو ىوتحمǄا ححصي ،ةيراس ةسايس عم ةباج�ƾا تضراعت اذإ
اهسفن ءاقǁت نم ضيوفت وأ فيظوت رارق .

بǁطيُ ؛هدحو صنǄا لامج ميّقيُ �ƾ .بردتم ىوكش عم لماعتǄا نع ةدǄوم ةباجإ فظومǄا مدقي ،عنطصم نيرمت يف
ريغ ةادأ يف ةساسح ةيǁعف تانايب لخدتُ �ƾو .لاؤس ىǄإ جاتحي امو هفرعي امو دمتعمǄا ءارج�ƾا ديدحت هنم
دنع ىتح ،ةيحبǂصǄا نمض هذيفنتو رارقǄا ريسفت ىǁع صخشǄا ةردق ةيزهاجǄا ىǁع ليǄدǄا لظي .اهب حرصم
ةدعاسم ةادأ مادختسا .

ركبم موǄ بǂب رثعتǄا فاشتكا .٢١
؟ةسرامم ةصرف ىǁع لصح له ؟تاود	ƾا ترفوت له ؟ةحضاو ةمهمǄا تناك له :�ƾًوأ لأسا ،صخش رخأت دنع
،لمتحمǄا ببسǄاو ثدح امو عقوتمǄا جرخمǄاو ةعقاوǄا لجس .ةيراهمǄا ةوجفǄا صحفا مث ؟ابًسانم معدǄا ناك له
ققحتǄǁ نيǁباق فقومو كوǁس ىǄإ همجرتت مǄ ام »جمدنم ريغ« لثم ماع فصو نع دعتباو .

.حاجن ليǄدو ةعجارم دعوم مث ،ماهمǄا بيترت يف بǂًيدعت وأ قئاع ةǄازإ وأ ادًدحم ابًيردت نمضتت ةجǄاعمǄا ةطخ
ةيامح نيب طǁخت �ƾ .ةقبطنمǄا تاءارج�ƾا قفو ةجǄاعمǄا نيحǄ لمعǄا قاطن ديقي ،رشابم رطخ كانه ناك اذإ
فاصن�ƾاو حوضوǄا ؛دعوم وأ فده بǂب معدǄا ددمت �ƾو ،فظومǄا ةيحبǂص ىǁع يئاهنǄا مكحǄا نيبو ةمدخǄا
نيفرطǄا نايمحي .

ةديحوǄا ةجيتنǄا سيǄ امًوي نيعست دعب رارمتس�ƾا .٢٢
؛ةعباتمǄا ةدم نوقابǄا رشع ةعبسǄا لمكأو ،نيعستǄا مويǄا لبق ةثبǂث رداغ ،ارًشابم نيرشع نم ةعنطصم ةعفد يف
ىǁع مكحǄǁ رارمتس�ƾا ةبسن يفكت �ƾ كǄذǄ .دعب ةمهمǄا رايعم اوتبثي مǄ رشع ةعبسǄا نم ةعبرأ نكǄ .٪٨٥ رارمتس�ƾا
ةمهبم ةبسن يف اهعمج نود ،اهبناجب معدǄا ةبرجتو لمعǄا ةدوجو ةيزهاجǄا ضرعت نأ بجي .ةئيهتǄا ةدوج .
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رهظيو ،اهسفن ةدمǄǁ جضان رشؤم ماقم نوǁخدي بǂف ،دعب نيعستǄا مويǄا اوغǁبي مǄ صاخش	ƾا نم ةسمخ ناك وǄو
بǁطتيو .جورخ لك ببس جمانربǄا نأ ضارتفا نود ةحاتمǄا ةǄد	ƾا قفو ةرداغمǄا ببس فنصيُ .بǂًصفنم مهددع
ةنراقم �ƾ ،تاعفدǄا مجحو ريدمǄاو رج	ƾاو لمعǄا قوسو ةفيظوǄا عون يعارت ةبسانم ةنراقم نسحتǄا ءاعدا
نيǄوزعم نيمقر .

٢٣. Ǆا مدخت ةريغص ةعباتم ةحوǄلخدت
،قئاوعǄا ةجǄاعم نمزو ،صخشǄا ىوتسم ىǁع ةيساس	ƾا ةيزهاجǄا لامتكا :تارشؤم ةسمخ دصرمǄا حرتقي
لكǄ .اهتعباتم ةدم تǁمتكا يتǄا ةعفدǄا رارمتساو ،ةقحتسمǄا معدǄا تاسǁج لامتكاو ،ةمهمǄا رايعم قيقحتو
ناوǄخǄǂ اضًرع ةحوǄǁا حبصت �ƾ ىتح ،مداقǄا ءارجدǄǂ ازًجوم افًصو فضأ .كǄامو عطق خيراتو ماقمو فيرعت رشؤم
رارق نود .

تانايب بǂب ةاكاحم ةǁيدبǄا ةمهمǄا ؛ادًغ دعومǄا ؛ينقتǄا معدǄا كǄامǄا ؛ةيحبǂص نورظتني صاخشأ ةعبرأ« :لاثم
.»ددحم بيردت دعب دعومǄا ؛تاءانثتس�ƾا ةجǄاعم نم ققحت ةداعإ ناجاتحي نانثا« :ةيزهاجǄا دنب يفو .»ةيǁعف
ƾ� ا ءامسأب امًاع ابًيترت رشنتƾ	و ،دارفƾ� ا ئفاكتǄع ريدمǁغإ ىǂا قبǄاحƾد نود اعًيرس ت�Ǆذ عجشي دقف ؛ليǄع كǁى
ةيǁكش تاعيقوت .

ميمعتǄا لبق ةدودحم نيسحت ةبرجت .٢٤
رايعمو ةيزهاجǄا فيرعت تبّث .هتǄازإ ديرت ادًحاو اقًئاع ددحو ،ةيǄاحǄا ةǁحرǄا قثوو ،نييعتǄا هيف رركتي ارًود رتخا
عم اقًبسم تاباسحǄا زيهجت ةبرجت نكمي .لضفأ ةجيتنǄا ودبتǄ سايقǄا ءانثأ هريغت �ƾو ،ةبرجتǄا ءدب لبق ةدوجǄا
وه امك يقب امو بǂًعف ريغت ام ليجست بجي نكǄ ،ةيعوبسأ ةعجارمو ةيǁمع ةمهم ةسǁج .

راظتن�ƾا صǁقت اذإ .اهدحو تاحاجنǄا �ƾ ،رثعتǄا ت�ƾاح ضرعاو قايسǄاو جئاتنǄا نراق ،ةظحبǂمǄǁ ةيفاك ةرود دعب
ةعسǄا شقانف ،فرشمǄا تقو ةدايز عم ةدوجǄا تنسحت اذإو .ةدرفنم ةعرسǄا حاجن نǁعت بǂف ،ءاطخ	ƾا تدازو
عون وأ ماظنǄا ريغتي امدنع ةطخǄا عجارتُو ؛حضاو ببس عم فقوت وأ ليدعت وأ عسوت رارق ردصي .ةمادتس�ƾاو
رطاخمǄا وأ ةمهمǄا .

رقتسم ريغ ءادأو لماك روضح :رارقǄا نيرمت .٢٥
يف ارًاركت انمضت امهدعأ نيفǁم لوأ نكǄ ،تاموǁعم رابتخا زاتجاو ،تاءاقǄǁا عيمج رضح فظوم :ةيميǁعت ةǄاحǄا
امو ،هب يصوت يذǄا ام .ةئيهتǄا قبǂغإ بǁطيو لمتكا جمانربǄا نإ ريدمǄا لوقي .دامتع�ƾا يف اصًقنو ءامس	ƾا
؟نيديفتسمǄا ىǄإ ةرشابم فǁمǄا لاسرإب هǄ حامسǄا لبق هجاتحت يذǄا ليǄدǄا

ةاد	ƾا ةيحبǂصو أطخǄا ببس عجار .احًوتفم ةمهمǄǁ ليهأتǄا لظيو ،طقف تاءاقǄǁا روضح قǁغأُ :دصرمǄا ةباجإ
،فرشمǄا ةعجارمب ةديدج ةǄواحم بǁطا .دامتع�ƾا نم ققحتǄاو ةقباطمǄا ىǁع هبرّد مث ،صحفǄا ةمئاق حوضوو
ديعت �ƾو ،تاموǁعمǄا رابتخا يف ةيǄاع ةجردب دامتع�ƾا طرش ضوعت �ƾ .ةقح�ƾ ةǄاح يف رارقتس�ƾا نم اقًقحت مث
ةدحاو ةوطخ يف ةروصحم ةوجفǄا تناك اذإ ىوتحمǄا لك .
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لبǂقتس�ƾا وحن حضاو مǁس :دصرمǄا ةروشم .٢٦
Ǆǁثب أدبا :ةسسؤمǂا طبرا مث ،ادًيج اهزاجنإ ينعي ام فرّعو ةيقيقح ماهم ثبǄعتǁاو مǄاو معدǄدأب ضيوفتǄت ةǁك
لعجا .دارف	ƾا موǄ لبق يسسؤمǄا راظتن�ƾا جǄاعو ،نيمضنمǄا ددع ةدايز لبق دشرمǄاو ريدمǄا تقو صصخ .ماهمǄا
ةبوقعب معدǄا بǁط وأ لاؤسǄا طبر مدعو هتيصوصخ ةيامح عم ،ةǁحرǄا حيحصتǄ ارًدصم فظومǄا توص
ةينمض .

زواجتي ام دعّصو ،هقيبطت كǄ حتي مǄ امو هتمǁعت ام بتكاو ،كتيحبǂص دودحو جرخمǄا فيرعت بǁطا :فظومǄǁو
جمانربǄا يهتني .لأست ىتمو كسفنب لمعت ىتم ةفرعم لب ؛ةدعاسمǄǁ جايتح�ƾا ءافخإ سيǄ حاجنǄا .كرود
،دنبǄا ةيطغت ةيادب ةءارقǄا هذهو .رودǄا روطت بسحب نارمتسي ةعجارمǄاو مǁعتǄا نكǄ ،ددحم دعوم يف يفيرعتǄا
ةيبرعǄا نادǁبǄا لك وأ ٢٠٢٦ تاروشنم عيمج رصح يعدت �ƾو .

عجارمǄاو شماوهǄا

ةسارد جئاتن وأ ةننقم ريياعم �ƾ ،ةعنطصم ةيميǁعت ةǁثمأ مييقتǄا نازوأو ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا .دصرمǄا نم ةيǁصأ ةروشمو ليǁحتو دادعإ
٢٠٢٣ نم دناسم عجرمو ،٢٠٢٦ يف ثدحم داشرإو ،٢٠٢٦ يف ةروشنم رابخأ ةثبǂث .دصرمǄا اهارجأ .

دانس�ƾاو ةءارقǄا جهنم
نم تاقيبطت اهتاباسحو اهنازوأو ةطخǄا ديعاوم ؛لقتسم ينهم ليǁحت ىوتحمǄا .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عطقǄا خيرات
ةبرجتǄا ةرتفب ليهأتǄا ةرتف �ƾو ،هرثأ تابثإب جمانرب يف ةكراشمǄا ىواستُ �ƾ .ايǁًحم افًييكت جاتحت دصرمǄا دادعإ
ةيماظنǄا .

[ ثدحمǄا يǄودǄا داشر�ƾا ]١
مويǄا كǄذ يف ىǄو	ƾا ةرمǄǁ ترشن اهنأ ريرقتǄا يعدي �ƾ ؛٢٠٢٦ وينوي ٣٠ يف ةثدحم ةحفص .

هتادنتسم وأ ةينوناقǄا هماكحأ لقنتُ �ƾ ؛يناطيرب يميظنتǄا قايسǄا .ةǁماك ةحاتمǄا ةيداشر�ƾا ةحفصǄا تئرق
رشانǄا ةمئاق نم اخًسن تسيǄو ةǁقتسم دصرمǄا جذامن .ةيبرعǄا نادǁبǄا ىǄإ ةيبيرضǄا .

[ ذيفنتǄا نع ناربخ ]٣ �٢
رفوت �ƾو ،ةينعمǄا ةئفǄاو طاشنǄا تانوكم فصو يف ديفت .٢٠٢٦ يف ةخرؤمǄا رافظ ةيميǁعتو ارتب رابخأ تئرق
رارمتس�ƾاو ءاد	ƾا يف ايًببس ارًثأ وأ ةيدعبو ةيǁبق ةنراقم اهدرفمب .

[ خيراتǄاو لوصوǄا دودح :رطق ]٤
ةحفص حتف رذعت .اهرابخأ سرهف نم ٢٠٢٦ ربمتبس ٢١ خيرات ققحتو ،يمسرǄا ةرازوǄا ربخ فطتقم مدختُسا

خيراتǄا نم ققحتǄا طبار .ةرهاظ ريغ ةعباتم جئاتن وأ ةǁماك ةءارق بسنتُ مǄ كǄذǄ ؛ليصافتǄا : https://
www.edu.gov.qa/ar/News

[ مدقأ يدوعس عجرم ]٥
وأ فحزǄا خيرات .قفرمǄا لماك �ƾ ،اهدودحو فيرعتǄا ةحفص تئرق ؛٢٠٢٣ ويام ٣١ يف ةروشنم ليǄدǄا ةحفص
٢٠٢٦ رادصإ ىǄإ اهǄوحي �ƾ ثدح	ƾا ثحبǄا جئاتن .
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رداصمǄا
[١] Planning an induction programme — Inductions. Acas 30-06-2026 ثيدحت رخآ ؛

ةحفصǄا لفسأ ثيدحت رخآ خيرات ؛ةعجارمǄاو ةطخǄا فييكتو طيطختǄا تارقف :داهشتس�ƾا عضاوم .
www.acas.org.uk

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

ينهمǄا داشر�ƾاب ةناعتس�ƾا مت  Planning an induction programme اǄنع رداص  Acas اوǄ٣٠ يف ثدحم
يبرعǄا دصرمǄا دادعإ نم هتاقيبطتو هتروشمو هǁيǁحتو ريرقتǄا ةغايص .هاندأ ةنيبمǄا ةيبرعǄا داومǄابو ،٢٠٢٦ وينوي
Ǆǁا دراومǄ؛ةيرشب ƾ� ا دامتعا وأ ةيناديم ةسارد ءارجإ يعديǄا تاهجǄةرشان Ǆه .

ةفرغ نايب نع بǂًقن ،»ارتب« ةيندر	ƾا ءابن	ƾا ةǄاكو — ليغشتǄا جمارب نم نيديفتسمǄǁ دبرإ ةعانصǄ ةشرو [2]
لمعǄاو لصاوتǄاو ةفدهتسمǄا ةئفǄا تارقف ،٢٠٢٦ ليربأ ٢٠ خرؤمǄا ربخǄا — 20-04-2026 ؛دبرإ ةعانص
يعامجǄا .

petra.gov.jo

رابخأ ؛نامعُ ةنطǁس ،ميǁعتǄاو ةيبرتǄا ةرازو — رافظ ةيميǁعتب ددجǄا نيمǁعمǄǁ عبارǄا يفيرعتǄا جمانربǄا ماتخ [3]
نيمويǄا يذ جمانربǄا رواحم تارقف ؛سطسغأ ٣١ خرؤمǄا ربخǄا — 31-08-2026 ؛رافظ ةظفاحم .

home.moe.gov.om

ةمǁعمو مǁعم 200 نم رثكأ ةكراشمب ةقفّوم ةيادب جمانرب نم سماخǄا جوفǄا قǁطت ميǁعتǄاو ةيبرتǄا ةرازو [4]
رابخ	ƾا سرهفو يمسرǄا ربخǄا فطتقم — 21-09-2026 ؛رطق ،يǄاعǄا ميǁعتǄاو ميǁعتǄاو ةيبرتǄا ةرازو —
جمانربǄا تانوكمو ةفدهتسمǄا ةئفǄا ؛٢٠٢٦ ربمتبس ٢١ نينث�ƾا خرؤمǄا .

edu.gov.qa

ةرازو — ةيذيفنتǄا هتحئ�ƾو لمعǄا ماظنǄ نيعضاخǄا نيفظومǄا ىǁع قبطت ديدجǄا فظومǄا هيجوت ليǄد [5]
هرشن خيراتو ليǄدǄاب فيرعتǄا ةحفص — 31-05-2023 ؛ةيدوعسǄا ،ةيعامتج�ƾا ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا
قفرمǄا فǁمǄا نم سابتقا �ƾ ؛حئاوǄǁا ةعجارم ىǄإ هيبنتǄاو .

www.hrsd.gov.sa
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https://edu.gov.qa/ar/News/Details/19686000
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