
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ريدقت ىǄإ ةركبمǄا ةراش�ƾا نم :حوسمǄاو دصرǄا ةكبش
عافدǄǁ لباق
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

ةعجارمǄا تاءارجإو بيردتǄاو فيظوتǄا اياونǄ يونس حسمو نيǁسارم ةكبش ءانبǄ دصرمǄا ليǄد

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةنيعǄاو راط�ƾاو عمتجمǄا ددحتو ،يحسمǄا سايقǄا نع يراش�ƾا دصرǄا لصفت ةيǁمع ةموظنم
بيردتǄاو فيظوتǄا اياونǄ يبرع رايطǄ ازًهاج امًيمصت مدقتو ،ةعجارمǄاو نازو	ƾاو ةباجتس�ƾاو .

ةيذيفنتǄا ةجيتنǄاو ريرقتǄا لاؤس

اهطقتǁي يتǄا ةراش�ƾا نيب قرفتو ،ةعجارمǄǁ ةǁباق ةفرعم جتنت ةيبرع دصر ةكبش دصرمǄا ينبي فيك
:تاقبط ثبǂث نم ةموظنم يه ةيذيفنتǄا ةجيتنǄا ؟ممصم حسم هجتني يذǄا ريدقتǄا نيبو لسارم
لاؤس ةقبط لكǄ .رشنǄا لبق ةǁقتسم ةعجارمو ،سايقǄǁ ةيرود حوسمو ،ركبمǄا دصرǄǁ نيǁسارم ةكبش
ةفǁتخم ةقث ةجردو قاطنو .

لوصوǄا راطإو ليǁحتǄا ةدحوو عمتجمǄا ديدحتب ةدوجǄا أدبت .يفكت �ƾ تاباج�ƾا وأ لئاسرǄا ةرثك
.دودحǄا رشنو ،نازو	ƾا قيبطتو ،ةباجتس�ƾا مدع ليجستو ،ةاد	ƾاو ةنيعǄا رايتخا مث ،دانس�ƾا ةرتفو
ريدقتب ،اهطورش نمض ،حمست اهدحو ةيǄامتح�ƾا ةنيعǄا ؛ائًشان اعًوضوم فشكت ةيعوطتǄا ةكبشǄا
عسوأ عمتجم .

دصرǄا لاؤس ىǄإ رارقǄا نم

MRSD | 2026-10-12 | 1/20



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

دق رارقǄاف ،فيظوتǄا اياون هاجتا ةفرعم دصرمǄا دارأ اذإ .ةǁئسأ ةمئاقب �ƾ لمتحم رارقب لمعǄا أدبي
ةبسن :رارقǄا ريغيس يذǄا ام ددحي اهدنع .بيردت ةǁمح تيقوت وأ تاراهمǄا جمارب ليدعت نوكي
ضماغ ماع يأر �ƾ ،مجحǄاو عاطقǄا بسح ةعزوم ،رهشأ ةتس لبǂخ ةدكؤم تانييعتǄ ططخت تآشنم
قوسǄا نسحت« يف ».

ليصفتǄا ؛ةرتفǄا ؛سيئرǄا ريغتمǄا ؛ليǁحتǄا ةدحو ؛عمتجمǄا ؛رارقǄا ؛مدختسمǄا :لجست لاؤسǄا ةقاطب
.ةبتعǄا نم ىندأ وأ ىǁعأ ةجيتنǄا تءاج اذإ ثدحيس اذامو ؛ةقدǄǁ لوبقمǄا ىند	ƾا دحǄا ؛بوǁطمǄا
رارق بحاص دجت �ƾ تانايب عمج عنمي اذه .

دحاو جتنم �ƾ تاجتنم ةثبǂث

راذندǄǂ حǁصي .ةحوتفمǄا رداصمǄاو نيǁسارمǄا نم ةǁثمأو تارييغتو ارًابخأ عمجي يراش�ƾا دصرǄا
راطإ نم ةددحم ةضبن سيقي عيرسǄا حسمǄا .ادǁًب لثمت ةبسن جتني �ƾو ،تايضرفǄا ةغايصو ركبمǄا
ةنيع راطإ جاتحيو ،قمعأ يونسǄا حسمǄا .هتباجتسا مدعو هتيطغت نايب جاتحي هنكǄ ،فورعم
جهنمǄǁ ارًشنو ارًابتخاو انًيزوتو .

�ƾ هنكǄ ةهج ىدǄ نيǁجسمǄا لك يطغي دق .يǁيغشتǄا فǁمǄا وأ يراد�ƾا لجسǄا وه ثǄاثǄا جتنمǄا
،حيتافمǄاو تقوǄاو ةدحوǄا فيرعت دعب حسمǄا عم جمدي .هدعاوق ريغتت دقو ،نيǁجسمǄا ريغ يطغي
يقيقحǄا عمتجمǄǁ دادعتك ايًئاقǁت لماعي �ƾو .

نيǁسارمǄا ةكبش ةسدنه

،ايًزكرم ققحت بتكمو ،نييعاطق نيǁسارمو ،دǁب لكǄ ةينطو لاصتا ةطقن دصرمǄا ةموظنم حرتقت
؛قايسǄاو ردصمǄا تبثيو دصري لسارمǄا .تاضراعتǄاو تافيرعتǄا يف لصفت ةريغص ةيجهنم ةنجǄو
اهديعي وأ رشنǄا زيجي عجارمǄاو ؛ةدامǄا عضوم ررقي لǁحمǄا ؛خيراتǄاو ةيوهǄا عجاري ققحمǄا .

ƾ� ا حنميǄايًئاصحإ »اتًوص« لسارم Ǆبǁسارم ةرشع مضت ةكبش .هدǁةدحاو ةمصاع يف ني ƾ� لثمت
ةحوǄ ضرعت .اهيǄإ لوصوǄا لهسي يتǄا تاسسؤمǄا وحن ةزيحتم لظت دق ةعساو ةكبشو ،ةǄودǄا
ةعنطصم ةيناكس ةبسن �ƾ ،اهرداصمو تاراش�ƾا ةفاثك دصرǄا .
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ريدقتǄاو ةعقاوǄاو ةراش�ƾا سوماق

ةعقاوǄا .ةفيظو فصو يف ريغت وأ فيظوت ةين نبǂعإ لثم ،اقًقحت جاتحت ةيǄوأ ةموǁعم ةراش�ƾا
ميمصت عم ةنيع نم ةبوسحم ةميق ريدقتǄا .تانييعت مامتإ وأ رارق رشن لثم ،بǂًعف ثدح قثوم ثدح
تاضارتفا ىǁع ينبم ويرانيس عقوتǄا .نيقي مدعو نزوو .

ىǄإ لوؤسم يأر �ƾو ،ةأشنم ةفيظو ىǄإ ةطخ نبǂعإ لوحتي �ƾ .لجس لك عون ماظنǄا ظفحي
دض عافد طخ لوأ سوماقǄا اذه .ةينطو ةبسن ىǄإ ةيعوطت ةنيع ةجيتن �ƾو ،عاطق طسوتم
يريرحتǄا ميخضتǄا .

ىند	ƾا ردصمǄا لجس

وأ دǁبو ،تانايب ةرتفو ،رشن خيراتو ،طبارو ،رشانو ،ناونعو ،تباث فرعمب ةكبشǄا لخدت ةدام لك
.ققحتǄا رارقو ،ةطبترم ةدامو ،صخǁمو ،يرورض فطتقمو ،لوصو ةǄاحو ،ققحت خيراتو ،قاطن
ةفǁتخم داوم ةحفصǄاو فǁمǄاو ةيفحصǄا ةخسنǄا دع عنمǄ »؟ةǄاحإ مأ لصأ وه له« لقح فاضي .

امو ليدعتǄا خيرات ظفحي ،فǁمǄا رشانǄا لدع اذإ .خيراتǄا قوف ةباتكǄا لدب ةريغتمǄا خسنǄا لجست
ليصافت هنم لمكتست �ƾو لوصوǄا دح عم لجسǄا ىقبي ،ردصمǄا حتف رذعت اذإو .ناكم�ƾا ردق ريغت
نيمختǄاب .

ةنيعǄا لبق عمتجمǄا فيرعت

ةسمخ تاذ ةصاخǄا ةيمسرǄا تآشنمǄا نوكي دق فيظوتǄا اياون حسم يف فدهتسمǄا عمتجمǄا
.ةفǁتخم تادحو دعبتسي فيرعت لك .ةيموكحǄا تاهجǄا وأ ،لمعǄا باحصأ لك وأ ،رثكأف نيǁماع
ǄذǄك ƾ� ا باحصأ حسم« ةرابع يفكتƾ	ا نايب نود نم »لامعǄاو تاعاطقƾ	او ماجحǄاو قطانمǄاحǄة
ةيماظنǄا .

تآشنم مضت دق ةكرشǄا امنيب ،بتاورو ةرادإ هǄ يدام عقوم ةأشنمǄا :كǄذك ليǁحتǄا ةدحو فǁتخت
صاخǄا داصتق�ƾا يطغتو ةأشنمǄا ىوتسم ىǁع ةدحوǄا فرعت تآشنمǄǁ يǄودǄا كنبǄا حوسم .ةدع
تآشنمǄا وأ يمسرǄا ريغ لمعǄا ايًئاقǁت لثمت �ƾ ؛ةددحم طورشو تاعاطق نمض يعارزǄا ريغ يمسرǄا
راط�ƾا جراخ رغص	ƾا .
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عمتجمǄا ةيطغتو ةنيعǄا راطإ

ميقت .يرفص ريغو افًورعم رايتخا لامتحا ةǁهؤم ةدحو لكǄ حيتت ةطيرخ وأ ةمئاق ةنيعǄا راطإ
دجوت لهو ؟تادحوǄا رركتت له ؟ثدحم وه له ؟عمتجمǄا يطغي له :ةǁئسأ ةعبرأب هتدوج
ايًئاوشع بحسǄا ناك وǄ ىتح ةيطغت صقن قǁخي ميدق راطإ ؟لاصت�ƾاو ميسقتǄǁ ةدعاسم تاموǁعم .

نأ يǄودǄا كنبǄا حضوي .ةقثوم تبǂجس جمد وأ يقطانم راطإ ءانب نكمي ،نيوانع لجس بايغ دنع
مدعو ةيطغت زيحت هجاوت ةيفتاهǄا تانيعǄا نأو ،ةدعاسم تاموǁعمب ينغو قيقدو لماك ديجǄا راط�ƾا
مهب لاصت�ƾا بعصي وأ افًتاه عيمجǄا كǁمي �ƾ نيح ربكأ ةباجتسا .

ةيدصقǄا ةنيعǄاو ةيǄامتح�ƾا ةنيعǄاو رصحǄا

مدعو نيǁجسمǄا ريغ دقفǄ ةضرع لظي هنكǄ ،فرعم راطإ تادحو لك ةيطغت لواحي رصحǄا
.نيقيǄا مدع سايقو ريدقتǄاب حمستو ،امًوǁعم �ƾًامتحا ةدحو لك حنمت ةيǄامتح�ƾا ةنيعǄا .ةباجتس�ƾا
بسن ريدقت يف �ƾ فاشكتس�ƾا يف ديفتو ،دوصقم عونت وأ ةفرعم تاذ ت�ƾاح راتخت ةيدصقǄا ةنيعǄا
عمتجمǄا .

اهجئاتن دصرمǄا ضرعي .نيكراشمǄا ددع غǁب امهم يتاذ رايتخا ةنيع عقومǄا ىǁع ةحوتفم ةنابتسا
اهن	ƾ ايǄًامتحا أطخ شماه اهǄ عضي �ƾو ،ةǁثمأ وأ ةǁئسأ ديǄوتǄ اهمدختسيو ،نيكراشمǄا ءارآ اهفصوب
Ǆامتحاب بحست مƾعم ت�ǁةمو .

يقبطǄا ميسقتǄا

تادحو بحست مث ،ةقطنمǄاو مجحǄاو عاطقǄاو دǁبǄا لثم ،لخادتت �ƾ تاقبط ىǄإ عمتجمǄا مسقي
انًزو ضرفي هنكǄ ،ةقدǄا عفرو ةمهمǄا تاعومجمǄا روضح نامض يف ميسقتǄا ديفي .ةقبط لك لخاد
تاقبطǄا ماجحأ عم ةبسانتم تانيعǄا ماجحأ نكت مǄ اذإ جئاتنǄا جمد دنع احًيحص .

رتمورابǄا مدختسي .ةسيئر تاقبط ةقطنمǄاو مجحǄاو ةعانصǄا يǄودǄا كنبǄا تآشنم حوسم مدختست
ت�ƾامتحاو لحارمǄا ددعتم بحس عم ،نادǁبǄا نم ريثك يف عمجتǄا عونو تاظفاحمǄا يبرعǄا
ببس نود نم ايǄًود امًيمصت رركي �ƾ ،هرارقب ةطبترمǄا تاقبطǄا دصرمǄا راتخي .مجحǄا عم ةبسانتم .
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ةقدǄاو ةنيعǄا مجح

ƾ� ا يف »يفكي امب ةريبك« ةنيع دجوتǄطمǁا .قǄاب رثأتي مجحǄا ةقدǄطمǁا تتشتو ،ةبوǄددعو ،ريغتم
ينعي �ƾ ةنيعǄا فعاضت .ةينازيمǄاو ،عقوتمǄا ةباجتس�ƾا مدعو ،ميمصتǄا ريثأتو ،رشنǄا ت�ƾاجم
مجحǄǁ يعيبرتǄا رذجǄا عم يبيرقتǄا أطخǄا ضفخني ؛ةقدǄا فعاضت .

٤٫٩± ايًبيرقت اشًماه يطعت ٤٠٠ ةنيع :٪٥٠ ةعقوتم ةبسنو ةطيسب ةيئاوشع ةنيعǄ يميǁعت لاثم يف
تسيǄ هذه .ةباجتس�ƾا مدعو ميمصتǄا رثأ لبق ،طاقن ٩٫٨± وحن يطعت ١٠٠ ةنيعو ،٪٩٥ دنع طاقن
ةقبǂعǄا مهفǄ رابتخا لب ،يǁعفǄا دصرمǄا حسمǄ شماوه .

تاعاطقǄاو نادǁبǄا نيب ةنيعǄا صيصخت

ايًبرع ارًيدقت ايًئاقǁت جتني �ƾ هنكǄ ،ةنراقمǄا مدخي دقو ادًحاو ادًدع دǁب لك حنمي يواستمǄا صيصختǄا
.رشنǄاب حمست �ƾ تانيعب ةريغص انًادǁب كرتي دقو عمتجمǄا مجح يعاري يبسنǄا صيصختǄا .ابًسانتم
رارقǄا ةيوǄوأو ةفǁكǄاو نيابتǄاو مجحǄا نزاوي لثم	ƾا صيصختǄا .

سناجتǄا مدعو مجحǄا بسحب يقابǄا عزوي مث ،هضرع داري لاجم لكǄ ىندأ ادًح دصرمǄا حرتقي
وأ جمدǄا ببس ليجست عم ،فǁمǄا يف ةدوجوم تناك وǄ ىتح ةفيعض ايبǂخ رشن عنميو .ةفǁكǄاو
بجحǄا .

عنطصم صيصخت لاثم

Ǆاذإ .ةينقت ١٠٠و ،ةينهم تامدخ ٢٠٠ ،ةعانص ٣٠٠ ،ةراجت ٤٠٠ :ةأشنم ١٠٠٠ نم ايًبيردت ارًاطإ ضرتفن
بجو ،ليǁحتǄǁ ٤٠ ىǄإ ةينقتǄا تعفر اذإو .٢٠و ٤٠و ٦٠و ٨٠ صصحǄا نوكت ،ايًبسن ةأشنم ٢٠٠ تبحس
فǁتخمǄا رايتخ�ƾا لامتحا سكعي نزو قيبطتو ىرخأ تاقبط ضفخ .

ةصح« يواسي �ƾ »تاباجتس�ƾا ددع« نأ طقف تبثي .ايًبرع اقًوس فصي �ƾو عنطصم لاثمǄا
يǄامج�ƾا نيوكت دنع انًزو جاتحي هنكǄ اهǁيǁحتǄ ديفم ةقبط بحس يف طارف�ƾا نأو ،»عمتجمǄا .

لحارمǄا ددعتمǄا رايتخ�ƾا
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بحس ةدعاق جاتحت ةǁحرم لك .ادًرف مث ارًسأ مث بǂًتك مث ةيǄوأ قطانم راتخت دق رس	ƾا حسم يف
ةيǄوأ تادحو بحسو ،ةيناكس تاريدقتو طئارخ مادختسا يبرعǄا رتمورابǄا نيبي .جاردإ لامتحاو
ةقثوم ةينطو تافبǂتخا عم ،دحاو درفو رسأو لتكو .

�ƾ كǄذǄ .ميمصتǄا رثأ ربكيف ،دوقنعǄا لخاد هباشتǄا عفري دق هنكǄ ةءافكǄا يناديمǄا عمجتǄا ديزي
ديقانعǄاو تاقبطǄا يعارت ريدقت جمارب مدختستو ،بǂًقتسم ريتخا درف لك نأك أطخǄا شماه بسحي
نازو	ƾاو .

ةيǄوطǄا ةحوǄǁاو ةنيعǄا نارود

ظافحǄا عم ريغتǄا سايق يف ديفي .رخآ اءًزج لدبتسيو ت�ƾوجǄا نيب ةنيعǄا نم اءًزج يقبي نارودǄا
عباتت ةيǄوطǄا ةحوǄǁا .عبتت دعاوقو انًازوأ جاتحيو ت�ƾوجǄا نيب اطًابترا قǁخي هنكǄ ،ليثمتǄا ىǁع
بعتǄاو برستǄا هجاوت اهنكǄ ،لاقتن�ƾا فشكتو اهسفن تادحوǄا .

ةموظنم دمتعت  EMO2026 اǄباقم :٢-٢-٢ ميمصت ةيبرغمǁاتتم نيعبر يف ناتǄمث ،نيعبر فقوت ،نيي
ميمصتǄا خسني �ƾو ،أدبمǄا نم دصرمǄا ديفتسي .تارتفǄا نيب ةنǁعم ةبسن ددجتتو ؛نيتǁباقمǄ ةدوع
نيبيجتسمǄا ةيوه ةيامح ىǁع هتردقو هتفǁك رابتخا لبق .

حسمǄا ءانب ةداعإ :برغمǄا ةǄاح

نم لقتنت ةينقت ةركذم ٢٠٢٦ ويام ١٩ يف طيطختǄǁ ةيماسǄا ةيبودنمǄا ترشن  ENE إǄى
EMO2026. ا تعفرǄا ةنيعǄأ ٩٠ وحن نم ةيونسǄًإ افǄأ ١٣٥ ىǄا تثدّحو ،ةرسأ فƾ�٢٠٢٤ دادعتب راط،

مجحǄا عم بسانتم رايتخا عم نيتجرد نم يقبط ميمصت ىǄإ تǁقتناو .

دق مجحǄا ةدايز .دحاو حبǂصإ يف ةنمقرǄاو نارودǄاو ةنيعǄاو ميهافمǄا طبرت اهن	ƾ ةمهم ةǄاحǄا
عاطقن�ƾا طبضو ةعجار ةǁسǁس نود نم ةميدقǄاب ةديدجǄا ةǁسǁسǄا ةنراقم رربت �ƾ اهنكǄ ،ةقدǄا نسحت
يجهنمǄا .

ةحضاو حسم ةرود :ندر	ƾا ةǄاح

ايًونس ت�ƾوج عبرأ يف ذفني لمعǄا ةوق حسم نأ ةيǄاحǄا ةيندر	ƾا تاءاصح�ƾا ةرئاد ةحفص ركذت
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

رمت .لحارمǄا ةددعتم ةيقبط ةيدوقنع ةنيعب تاظفاحمǄا ىǁع ةعزوم ةرسأ ١٦٥٠٠ وحن يطغيو
ةنابتساو ةيحوǄ ةزهجأ مدختستو ،اهرشنو جئاتنǄا جارختسا مث ةجǄاعمǄاو عمجǄاو دادع�ƾاب ةيǁمعǄا
ةينورتكǄإ .

ايًندرأ اجًاتنإ دعت �ƾ كǄذǄ ؛٢٠٢٤ ربمسيد ٣ يف اهǄ رهاظ ليدعت رخآو ،يǄاح يجهنم عجرم ةحفصǄا
Ǆمدختست .٢٠٢٦ ماع Ǆا رادصإ لجسي امنيب ،رمتسم ميمصت مهفǄا عبرǄصفنم ةيونس ةدام ٢٠٢٦ يناثǁة
نيددحم رشن خيراتو تانايب ةرتفب .

ديقǄا تحت قاطنǄا :نيطسǁف ةǄاح

نع ةيبرغǄا ةفضǄǁ لمعǄا ةوق ريرقت ٢٠٢٦ سطسغأ ١١ يف ينيطسǁفǄا ءاصحدǄǂ يزكرمǄا زاهجǄا رشن
ممعت �ƾأو ،صخǁمǄاو ناونعǄا يف »ةيبرغǄا ةفضǄا« قاطنǄا رهظي نأ بجي .٢٠٢٦ وينوي ىǄإ ليربأ
ريرقتǄا اهǁمشي �ƾ وأ ةزغ يف عمجǄا رذعتي نيح اهǁك نيطسǁف ىǁع ةجيتنǄا .

دصرمǄا يفخي �ƾ .سايقǄǁ لباقǄا قاطنǄاو عمجǄا راطإ ريغي دق لوصوǄا وأ عازنǄا نأ يجهنمǄا سردǄا
ةجيتنǄا ةقاطب يف اسًيئر ادًيق اهǁعجي ؛ريغص شماه لخاد ةاطغم ريغ ةقطنم .

ةيدوعسǄاو رصم يف تآشنمǄا حوسم

وه عمتجمǄا .٢٠٢٦ ليربأ ١٤ يف ةيدوعسǄاو رصمǄ ٢٠٢٥ تآشنمǄا حسم يǁجس يǄودǄا كنبǄا أشنأ
ليǁحتǄا ةدحوو ،رثكأف نيǁماع ةسمخ اهǄو ةددحم تاعاطق نمض ةيعارز ريغ ةيمسر ةصاخ تآشنم

لمعǄا باحصأ لك« وأ »تاكرشǄا لك« لثمت اهنأب جئاتنǄا فصو عنمي اذه .ةأشنمǄا يه ».

يئاوشع ميمصت عم ،ةيدوعسǄا يف ٪٥٧٫٣و رصم يف ٪٩٦٫٣ ةيǄامجإ ةباجتسا ةيفصوǄا تانايبǄا نǁعت
،ةيǁه	ƾا مدعو ،لاصت�ƾا ت�ƾاح جاتحن ؛لضفأ احًسم نأب مكحǄǁ يفكي �ƾ قرفǄا .نازوأو يقبط
٢٠٢٥ سرام نم دتما ةيدوعسǄا عمج نأ امك .ناديمǄا ذيفنتو ،راط�ƾا ةدوجو ،نيبيجتسمǄا نيوكتو
٢٠٢٦ ليربأ ةحات�ƾا خيرات امنيب ،٢٠٢٦ رياربف ىǄإ .

يبرعǄا رتمورابǄا :ةيميǁقإ ةيبرع ةكبش

قارعǄاو رصم تǁمشو ٢٠٢٦ ويام ىǄإ ٢٠٢٥ ربمتبس نم يبرعǄا رتمورابǄǁ ةعساتǄا ةجومǄا تدتما
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

حوسم تسيǄو ماع يأر حوسم يه .ايناتيرومو ايروسو سنوتو نيطسǁفو برغمǄاو نانبǄو ندر	ƾاو
نييناديم ءاكرشو يزكرم جهنم تاذ ةيميǁقإ ةكبشǄ اجًذومن مدقت اهنكǄ ،تآشنم وأ ةيرشب دراوم
ليزنتǄǁ ةǁباق تافǁمو .

ةيسسؤم تاداعبتسا عم ،رثكأف امًاع ١٨ رمعب نينطاومǄ ةيǄامتحا تانيعǄا نأ ةيجهنمǄا حضوت
مدختسي .ققحتǄǁ نيبيجتسمǄا نم ٪٢٠ نع لقي �ƾ امب لاصت�ƾا داعي .ايًرطق قثوت ةǁمتحم ةيقطانمو
تاسسؤمǄا وأ نيǁماعǄا ىǁع يأرǄا جئاتن ممعي �ƾو ،ةكبشǄا طبضǄ ةربخǄا هذه دصرمǄا .

لمعǄا باحص	ƾ تاراهمǄا تاجايتحا ةنابتسا

.لمعǄا باحص	ƾ تاراهمǄا مييقت حسمǄ ةنابتسا ٢٠٢٦ رياربف ٢٦ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ترشن
هنكǄ ،بيردتǄاو فيظوتǄا ةبوعصو رغاوشǄاو نهمǄا نع ةكرتشم ةغǄ ءانبǄ ديفم ةيرايعم ةادأ دوجو
ƾ� ا ديدحت لحم لحيǄاو عمتجمƾ�او راطǄاو ةنيعǄا فييكتǄينطو .

ةدودحم ةبرجتو ةيفرعم تبǂباقم يرجي مث ،ةنراقم ةينبو ةǁئسأ كنبك ةاد	ƾا دصرمǄا مدختسي
ةققحتم ةجيتن وأ اذًفنم احًسم ةروشنمǄا ةنابتس�ƾا دعت �ƾو ،نذإ بǂب ةǁماك ةمجرت رشنت �ƾ .ةيبرعǄاب .

تانييعت تسيǄ فيظوتǄا اياون

،ةينازيمب دمتعم رغاش نيب لصفيو ،ةددحم ةرتف لبǂخ ةعقوتمǄا تانييعتǄا نع يونسǄا حسمǄا لأسي
ةراهمǄاو ينمزǄا قاطنǄاو ددعǄا بǁطي .يفاص ومنو ،فظوم لبǂحإو ،ماع عقوتو ،ةحجرم ةطخو
نيقيǄا ةجردو عقومǄاو .

لوحي �ƾو ،تاهويرانيس عم »اعًقوتم انًوزوم ادًدع«و »ةطخب تباجأ تآشنم ةبسن« ريرقتǄا ضرعي
أطخ سايقǄ ةعباتم ةنيعǄ ةيǁعفǄا تانييعتǄاب اقًح�ƾ اياونǄا نراقت .امًتح أشنتس فئاظو ىǄإ اياونǄا
عقوتǄا .

ارًثأ تسيǄ بيردتǄا اياون

،ناقتإو ،لامكإو ،ةيǁعف ةكراشمو ،فدهتسم ددعو ،ةدمتعم ةطخو ،ةينازيم دوجو نيب لاؤسǄا لصفي
هرثأ �ƾو بيردتǄا ةدوج تبثي �ƾ »؟نوبردتس له« لاؤسǄا .لمعǄا ىǄإ لاقتناو .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

عجارتس يذǄا ليǄدǄا امو ؟ءادأ ةوجف وأ ةمهمب ةطبترمǄا ةراهمǄا ام :نييساسأ نيǄاؤس دصرمǄا حرتقي
ةريصق حرش ةحاسم عم زيمرتǄǁ ةǁباق تائف يف تاباج�ƾا عمجت ؟بيردتǄا دعب ريغتǄا ةسسؤمǄا هب .

ةنابتس�ƾا ءانب

بابس	ƾا مث ،ةسيئرǄا تاريغتمǄا مث ،ةدحوǄا صئاصخ ىǄإ ةيǁه	ƾا نم ققحتǄا نم ةنابتس�ƾا جردتت
ةǁئس	ƾا عضوتو ،ارًارق مدخت �ƾ يتǄا ةǁئس	ƾا دعبتست .ةقفاومǄاو ةعباتمǄا تانايب مث ،قئاوعǄاو
ةقثǄا ءانب دعب ةساسحǄا .

�ƾ ةǁماش تارايخو ةحضاو سايق ةدحوو ةرهاظ ةيعجرم ةرتفب ،ادًحاو امًوهفم سيقي لاؤس لك
قابطن�ƾا مدعو رفصǄا نع نيǁصفنم »ةباج�ƾا ضفر«و »فرعأ �ƾ« ددحي .لخادتت .

ايًفرعم ةغايصǄا رابتخا

.ةباج�ƾا راتخا فيكو ةموǁعمǄا عجرتسا فيكو لاؤسǄا مهف فيك كراشمǄا لأست ةيفرعمǄا ةǁباقمǄا
اهًيجوت لمشي دق »بيردتǄا« نأو ،لمعǄا ةرشابم وأ �ƾًوبقم اضًرع ينعي دق »فيظوتǄا« نأ فشكت
ادًمتعم اجًمانرب وأ ارًيصق ايǁًخاد .

سايقǄا لبق ةغايصǄا لدعت .نيمختǄا ىǁع دامتع�ƾاو ةءارقǄا ةداعإو ددرتǄا عضوم رابتخ�ƾا لجسي
ةنيعǄا مجح ةدايزب اقًح�ƾ مهفǄا ءوس جǄاعي �ƾ ؛عساوǄا .

يبرعǄا فييكتǄاو ةمجرتǄا

ددعتم قيرف مدختسي .ردصمǄا موهفمǄاب ةنراقم عجارت مث مهفǄǁ ةǁباق ةيǁصأ ةيبرع ةخسن جتنت
.دامتعاو ةداهشو لهؤم وأ ،ةسسؤمو ةكرشو ةأشنم لثم ،فǁتخت يتǄا ظافǄ	ƾا رابتخ�ƾ نادǁبǄا
تاداشر�ƾا يف ينطوǄا حǁطصمǄاب سوماقǄا ظفتحي .

ةرتفǄاو موهفمǄا ىǁع لاؤسǄا ظفاح له قيرفǄا مسحي .انًامض تسيǄو فشك ةادأ ةيسكعǄا ةمجرتǄا
هببسو رييغتǄاو اهخيراتو ةخسن لك ظفحت .ايًناديم هربتخي مث ،ةدحوǄاو .

رايطǄاو ةيǁبقǄا ةبرجتǄا
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

رايطǄا .عونتم ريغص ددع ىǁع ةينقتǄا ءاطخ	ƾاو نمزǄاو تاراسمǄاو مهفǄا صحفت ةيǁبقǄا ةبرجتǄا
ساقي �ƾ حاجنǄا .ريرقتو فيظنتو ةبقارمو لقنو عمجو بيردتو لاصتاو بحس :ليغشتǄا يكاحي
هحبǂصإ بجي ام فشكب لب ،طقف تبǂباقمǄا لامكإب .

لطعت وأ ،سيئرǄا ريغتمǄا يف ةدوقفمǄا ميقǄا ترثك وأ ،دحǄا ةنابتس�ƾا نمز زواجت اذإ قبǂط�ƾا فقوت
رابتخ�ƾا ةداعإو حبǂص�ƾا رارق قثوي .ةيرس رطاخم ترهظ وأ ،يقطنم راسم .

لباقمǄاو لسارمǄا بيردت

لماعتǄاو يه امك ةǁئس	ƾا ةءارقو دياحمǄا رايتخ�ƾاو ةيǁه	ƾاو ميهافمǄاو حسمǄا فده بيردتǄا لمشي
ناديمǄا لبق ةاكاحم ةǁباقمو ارًابتخا بردتمǄا زاتجي .ةجيتنǄا ليجستو ةيرسǄاو ضارتع�ƾا عم .

حمس نإ ةيزكرم دعاوق قفو بحسي ليدبǄا .لهسأ ةدحوب ةبعص ةدحو لادبتسا نم لسارمǄا عنمي
ةدحوم داوكأب جئاتنǄاو ت�ƾاصت�ƾاو تارايزǄا لجست .ميمصتǄا .

هطباوضو يمقرǄا عمجǄا

ليǄد يصوي  ILO اǄاحǄتاودأب ي  CAPI ƾ	ا معدت اهنǄا تازفقƾ�Ǆاو ةيǄا ءانثأ ققحتǄباقمǁقتو ةǁل
حضوت .رشنǄا عرستو يوديǄا لاخد�ƾا  EMO2026 اǄقيبطت تاقبط ةيبرغم Ǆǁاو لباقمǄبقارم

هاجت�ƾا يئانث نمآ قفدت عم فرشمǄǁ ةصنمو .

Ǆا نكǄةنمقر ƾ� صتǁاؤس حƾً� ا ربتخت .اصًقان ارًاطإ وأ ائًيسƾ	او ةزهجǄاو لاصتا نود لمعǄتيقوت
نكمأ ىتم ليǁحتǄا فǁم نع بيجتسمǄا ةيوه لصفتو ،تايحبǂصǄاو يطايتح�ƾا خسنǄاو .

ناديمǄǁ ةيبناجǄا تانايبǄا

ريغتو ،راسمǄاو ،عمجǄا طمنو ،ت�ƾواحمǄا ددعو ،ءاهتن�ƾاو ءدبǄا تقو لمشت ةيبناجǄا تانايبǄا
وأ ةǄوقعم ريغ ةروصب ةعيرس تبǂباقم فشكو ةدوجǄا ةبقارمǄ مدختست .ققحتǄا ءاطخأو ،تاباج�ƾا
نيعم لباقم ىدǄ ضفرǄا مكارت .

ƾ� ا لوحتتǄإ ةبقارمǄا فرعي .سسجت ىǄماعǁو لجسي ام نوǄا رصتقتو ،اذامǄع تانايبǁا ىǄةجاح،
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةǁباقمǄا فذح وأ لباقمǄا ماهتا لبق ايًرشب تاراذن�ƾا عجارتو .

ةباجتس�ƾا مدع

وأ ةغǄو ،رركم ،قǁغم ،لهؤم ريغ ،لاصتا رذعت ،ضفر ،يئزج ،لمتكم نيب لاصت�ƾا لجس لصفي
ةبسنǄا ريغي ماقمǄا فيرعت رييغت ؛نينǁعم امًاقمو اطًسب جاتحي ةباجتس�ƾا لدعم .حاتم ريغ لوصو .

ƾ� ا ضوعتǄواحمƾا ريغ ت�Ǆا ةدودحمǄا عزوت .زيحتƾاصت�ƾع ت�ǁا عجارتو ،مايأو تاقوأ ىǄنيب قورف
مدختسي ،ةقطنمǄا وأ عاطقǄا وأ مجحǄاب ةطبترم ةباجتس�ƾا مدع تناك اذإ .راط�ƾاو نيبيجتسمǄا
ةدعاسمǄا تاموǁعمǄا دودح نمض نوزومǄا ليدعتǄا .

عنطصم ةباجتسا لاثم

لامك�ƾا لدعم ؛ةǁباقم ١٤٤ تǁمتكاو ،ةǁهؤم ٢١٦ تناك ققحتǄا دعب .ةأشنم ٢٤٠ ةيبيردت ةسارد تبحس
بتكي كǄذǄ ؛٪٦٠ حبصي هǁك بوحسمǄا ىǁع قيرف هبسح اذإ .٪٦٦٫٧ = ٢١٦÷١٤٤ = ةǁهؤمǄا نيب
مقرǄا عم فيرعتǄا .

نيبيجتسمǄا ريغو نيبيجتسمǄا صئاصخ نراقت ؛زيحتǄا بايغ تبثي �ƾ ٪٦٦٫٧ ىتح .عنطصم لاثمǄا
ريدقتǄا ةيساسحو ليدعتǄا نازوأ عجارتو ،راط�ƾا يف .

نازو	ƾا

دنع ةقوثوم عيماجم ىǄإ رياعي مث ،ةباجتس�ƾا مدعǄ لدعي مث ،رايتخ�ƾا لامتحا سكعب نزوǄا أدبي
ظفحيو .ةحوǄǁا ميمصت وأ تادحوǄا ةيǁهأ تفǁتخا اذإ فده لكǄ دحاو نزو مدختسي �ƾ .اهرفوت
يئاهنǄا نزوǄاو لحارمǄاو ماخǄا نزوǄا .

هنأك نزوǄا ديدش ريغص فص ريسفت عنمي .نوزومǄا ريغ ددعǄا ركذيو ،ةنوزومǄا جئاتنǄا ضرعت
اهرثأ نايب عم صقǄا تارايخو ةفرطتمǄا ميقǄا ربتخت .ةريثك تادهاشم .

نيقيǄا مدعو أطخǄا
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هذه لك يطغت �ƾ ةقثǄا ةرتف .ةجǄاعمǄاو ةباجتس�ƾا مدعو سايقǄاو ةيطغتǄاو ةنياعمǄا أطخǄا لمشي
ةدوج ريرقت اهبحاصي كǄذǄ .تاضارتف�ƾاو ميمصتǄا تحت ةنياعمǄا نيقي مدع فصت ؛ءاطخ	ƾا .

ىنعم اذ نوكي �ƾ دق ةطقن ١٫٢ قرف .ةنيعǄا لخادت ةاعارم عم قرفǄا أطخ بسحي ،نيعبر ةنراقم دنع
ةيرشعǄا لزانمǄا نم ةƾ�ǄدǄا ررحمǄا جتنتسي �ƾ .يǁمع وأ يئاصحإ .

لاصت�ƾا ةداعإو يناديمǄا ققحتǄا

ةǁئس	ƾا ةداعإ مدع عم ،ةيساس	ƾا تاباج�ƾا ضعبو ةǁباقمǄا دوجو نم ققحتǄǁ ةبسن فرشمǄا راتخي
ةادأب نيبيجتسمǄا نم ٪٢٠ نع لقي �ƾ امب لاصت�ƾا ةداعإ يبرعǄا رتمورابǄا نǁعي .ةجاح بǂب ةساسحǄا
هماظن نمض ةرصتخم .

ƾ� ا ينعيǄا هيجوت ةداعإ ققحتƾ�ا ذيفنت نع ثحبي .ةباجƾ	او ةادƾاو رايتخ�Ǆاو نمزǄا ةيوهǄةماع
Ǆǁباقمǁوكوتورب قبطيو ،ةƾً� Ǆǁاو تاضراعتǄديعصت .

تانايبǄا ةعجارم

:لاثم .ةجرحǄا ت�ƾاحǄا لǁحم عجاري مث ،تاراسمǄاو راركتǄاو قطنمǄاو قاطنǄا ىǁع ةيǄآ دعاوق لمعت
عقي ةطخǄا خيراتو ،ريسفت نود يǄامج�ƾا زواجتي �ƾ تائفǄا عومجمو ،ابǄًاس نوكي �ƾ تانييعتǄا ددع
ةرتفǄا لخاد .

ةذاشǄا ميقǄا ىحمت �ƾ .هزاجأ نمو رييغتǄا ببسو ةيǁص	ƾا ةميقǄاب ظفتحي عمجǄا دعب ليدعت لك
Ǆوأ ققحتت ؛ةحيرم ريغ اهنأ درجمƾً� ةحيحص ةراشإ نوكت دقو .

Ǆا ةنجǄاو ةعجارمǄميكحت

دنع تانايب ةيامح وضع عم ،ررحمو تانايب لوؤسمو يجهنمو عوضومǄا بحاص نم ةنجǄǁا نوكتت
دودحǄاو ،صنǄاو ،لوادجǄاو ،دعاوقǄاو ،نازو	ƾاو ،ةباجتس�ƾاو ،ةنيعǄاو ،رارقǄا لاؤس عجارت .ةجاحǄا .

عجاري �ƾ وضعǄا .رشنǄǁ حǁصي �ƾ وأ ،ليǁحت ةداعإ جاتحي ،ظفحتب لوبقم ،لوبقم :تارارقǄا لجست
ةجرحǄا لحارمǄا يف ادًرفنم هذفن ًبǂمع هدحو .
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Ǆا ليغشت ةحوǄةكبش

،ققحتǄا نمزو ،ققحت ام ةبسنو ،ردصمǄاو عاطقǄاو دǁبǄا بسح تاراش�ƾا ددع ةحوǄǁا ضرعت
،لوقحǄا لامتكاو ،ةباجتس�ƾاو ،حسمǄا راطإ ةيطغتو ،نيǁسارمǄǁ لوصوǄا لدعمو ،تاراركتǄاو
لمعǄا قوس جئاتنب ليغشتǄا تارشؤم طǁخت �ƾ .ةحوتفمǄا تاراذن�ƾاو .

فعض �ƾ ةكبشǄا فعض يناعي دق تاراش�ƾا ليǁق دǁب .دǁبǄا ةدوج ىǄإ �ƾ ءارج�ƾا ةǄاح ىǄإ نوǄǁا زمري
هتاسسؤم ىǁع امًكح �ƾ ةفǁتخم لاصتا ةانق جاتحي دق ضفرǄا عفترم دǁبو ،طاشنǄا .

ةكبشǄا ةيطغت رشؤم

يتǄا ايبǂخǄا ةبسنك ةيǁيغشتǄا ةيطغتǄا بسحت .ردصم عون × عاطق × دǁب ةفوفصم دصرمǄا حرتقي
Ǆيدب ةطخو عباتم يمسر ردصمو ةطشن لاصتا ةطقن اهيدǁا ضرع عم ،ةǄبكرم مقر لدب تانوكم
ديحو .

لمعǄا قوس نم ٪٦٣٫٦ نأ ةبسنǄا ينعت �ƾ .٪٦٣٫٦ يأ ،٦٦ نم ةيǁخ ٤٢ تǁمتكا ،عنطصم لاثم يف
ةفوفصمǄا يف ةددحم ةيǁيغشت طورش ققحت طقف ينعت ؛دوصرم .

يونسǄا بيردتǄاو فيظوتǄا اياون حسم

اياونǄاو ،ةيǄاحǄا رغاوشǄاو ،ةقباسǄا ةرتفǄا يف يǁعفǄا فيظوتǄاو ،ةأشنمǄا فǁم ىǄإ نايبتس�ƾا مسقي
ىǁع ةقفاومǄا مث ،تاعقوتǄاو ،نرمǄا لمعǄاو ،بيردتǄاو ،تاراهمǄاو ،فيظوتǄا تابوعصو ،ةǁبقمǄا
ةجاحǄا مسق لك زواجتي �ƾ .ةعباتمǄا .

تاذ نادǁبǄا ظفحت .تانيعǄاو تافيرعتǄا حمست نيح ةيبرعǄا ةنراقمǄا مث ،�ƾًوأ ينطوǄا ريرقتǄا رشني
يمǄاع ريدقتب بايغǄا خǂمي �ƾو ،ةǁصفنم ةفيعضǄا ةيطغتǄا .

حرتقم يونس ميوقت

.رايطǄاو ةيفرعمǄا تبǂباقمǄا ذفنت يناثǄا يف .راط�ƾاو ةǁئس	ƾاو نومدختسمǄا عجاري لو	ƾا عبرǄا يف
ميكحتǄاو ليǁحتǄاو نازو	ƾا زجنت عبارǄا يف .ةدوجǄا ةبقارمو ةعباتمǄاو عمجǄا ىرجي ثǄاثǄا يف
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ةرودǄا مييقت مث ،رشنǄاو .

�ƾ .لقتسم قاطنو »عيرس حسم« اهمسو عم ،ئراط ثدحǄ تارودǄا نيب رصقأ ةضبن ليغشت نكمي
ةنراقم رسجو ةخسن لجس بǂب ةǁسǁسǄا فصتنم ةيساس	ƾا ةاد	ƾا ريغت .

ةقفاومǄاو ةيصوصخǄا

عمجت .راسفتس�ƾا ةǁيسوو ةيامحǄاو مادختس�ƾاو ةيعوطǄاو ةدمǄاو ضرغǄاو ةهجǄا ةمدقمǄا حرشت
لوصوǄاو ظافتح�ƾا ةدم ددحتو ،تاباج�ƾا نع لاصت�ƾا تاموǁعم لصفتو ،مز�ƾ ردق لقأ .

.ةدحوǄا ىǁع فرعتǄا مجحǄاو ةقطنمǄاو عاطقǄا نم ةردان ةعومجم ديعت دق ،تآشنمǄا ريراقت يف
ةوطخ �ƾ ميمصتǄا نم ءزج ةيرسǄا ةيامح .ةحات�ƾا لبق فشكǄا ربتخيو ،اهبجحت وأ ايبǂخǄا جمدت
ƾةقح� .

ةعجارمǄǁ لباقǄا رشنǄا

لودجو ،تاريغتمǄا سوماقو ،اهب حومسمǄا ةنابتس�ƾاو ،جهنمǄا ةقاطبو ،ريرقتǄا مضت رشنǄا ةمزح
دنع اعًمجم تانايب فǁمو ،تاعجارمǄا ةسايسو ،ةدوجǄا تاظحبǂمو ،نازو	ƾا فصوو ،ةباجتس�ƾا
افًرعمو اخًيراتو ارًادصإ جرخم لك لمحي .حامسǄا .

لوصوǄا دودحب حرصت .ةياهنǄا يف جهنمǄاو رداصمǄا عضتو ،هتجيتنو دصرمǄا ليǁحتب ةحفصǄا أدبت
ةيعجرمǄا ةنسǄاو عمجǄا ةرتفو ةحات�ƾا خيرات نيب قرفتو ،قاطنǄاو .

تاعجارمǄا لجس

رث	ƾاو ببسǄاو ةديدجǄاو ةميدقǄا ةخسنǄا ددحي راعشإ رشني ،زيمرت وأ نزو وأ مقر ححص اذإ
خيرات عم هسفن راسمǄا ىǁع ريرقتǄا طبار تبثيو ،قباسǄا رث	ƾا وحمي �ƾ حيحصتǄا .ةرثأتمǄا لوادجǄاو
رهاظ ةخسن .

اطًخ لصوي �ƾ .نكمأ نإ قستم جهنمب ةǁسǁسǄا داعت وأ عاطقنا ةمبǂع عضوت ،يرهوج فيرعت ريغ اذإ
حورشم ريغ عاطقنا ربع ايًنايب .
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ريرقتǄا لوبق ريياعم

ƾ� ب ماع ريدقت رشنيǂةباجتساو ةرتفو نزوو ةنيعو راطإو عمتجم ب. ƾ� خ رشنتǁب ةيǂريغ ددع ب
همعدت ام نايب بǂب ةيصوت رشنت �ƾ .جهنمǄاو ةنراقمǄا صحف بǂب ريغت رشني �ƾ .ةيامح دحو نوزوم
همعدت �ƾ امو تانايبǄا .

يف كراشي مǄ صخش هأرقيو ،ةيرسǄاو قوقحǄاو ةغǄǁاو رداصمǄاو ماقر	ƾا ةعجارم ريرقتǄا زاتجي
شماوهǄا يفو ةجيتنǄا برق رهظي يرهوج ديق يأ .ليǁحتǄا .

امًوي نيعستو نيتسو نيثبǂث ةطخ

تاعاطقǄاو نادǁبǄا ةفوفصمو رداصمǄا لجسو سوماقǄاو ةمكوحǄا دصرمǄا تبثي امًوي نيثبǂث لبǂخ
فيظوتǄا اياون ةنابتسا ربتخيو يǄو	ƾا تآشنمǄا راطإ ينبي امًوي نيتس لبǂخ .ةراش�ƾا جذومنو
ةفǁتخم نادǁب يف ايًنقتو ايًفرعم بيردتǄاو .

رايط ريرقت ضرعيو ،ةدوجǄاو نازو	ƾاو ةباجتس�ƾا بسحيو ،ادًودحم ارًايط ذفني امًوي نيعست لبǂخ
ƾ� ا رارق .ةماع ةيبرع جئاتنǄع ىنبي عسوتǁباق ىǁا ةيǄاو ذيفنتƾاو زايحن�Ǆكǁاو ةفǄةيامح، ƾ� عǁةبغر ى
عيرسǄا رشنǄا .

قبǂط�ƾا لبق ققحتǄا ةمئاق

له ؟ارًيغتم مدخي لاؤس لك له ؟نوفرعم راط�ƾاو ةدحوǄاو عمتجمǄا له ؟حضاو رارقǄا له
ةصنمǄا له ؟ةبوتكم لاصت�ƾاو ليدبǄا دعاوق له ؟بحسǄǁ ةǁباق ةنيعǄا له ؟ايǁًحم ةيبرعǄا تربتخا
؟ةددحم ةعجارمǄاو رشنǄاو ةيرسǄا له ؟ناططخم ليǁحتǄاو نازو	ƾا له ؟لاصتا نود لمعتو ةنمآ

نم لقأ ريخأتǄا ةفǁكت .ميمصتǄا حǁصيو قبǂط�ƾا لجؤي ،جرح لاؤس يف »�ƾ« ةباج�ƾا تناك اذإ
امًاع ارًارق لخدت نأ دعب داعت ةǁǁضم ةبسن ةفǁكت .

دصرمǄا يأر

ىǄإ ةراش�ƾا ليوحت ىǁع اهتردق يف لب ،اهيǁسارم ددع يف تسيǄ ةكبشǄا ةميق نأ دصرمǄا ىري
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حسمǄا ؛ةيؤرǄا عسوت ةديجǄا ةكبشǄا .ميمعتǄا نع فقوتت ىتم ةفرعم ىǁعو ،قيقدتǄǁ لباق لجس
رارقǄا يمحت ةديجǄا ةعجارمǄاو ؛سايقǄا طبضي ديجǄا .

ǄذǄلصف حرتقن ك Ǆ؟ىرن اذام« :نيتحو« Ǆǂ؟ردقن اذام«و ،تاراشد« Ǆǁي .تاحوسمǁجمانرب يف نايقت
دحاو مقر يف ناطǁتخي �ƾو دحاو لمع .

درفǄاو ةسسؤمǄǁ ةيǁمع ةروشم

Ǆǁةسسؤم: ƾ� ةيامح لوؤسمو جهنم لوؤسم نيّعو ،راطإو عمتجمو رارقب أدبا .نايبتسا ةصنمب أدبت،
لوحي �ƾو ،قاطنǄاو خيراتǄاو لص	ƾا لجس :لسارمǄا درفǄǁ .ةجيتنǄا عم جهنمǄا رشناو ،ةاد	ƾا ربتخاو
ماع ريدقت ىǄإ ةيصخشǄا ةربخǄا .

Ǆا عناصǄطا :رارقǁا بǄا ريغ ددعǄاو نوزومƾاو ةباجتس�ƾ	او نازوǄا لبق دودحǄو .ةبسنǄǁلأسا :ئراق
عقوت مأ ةين مأ ةدوصرم ةجيتنǄا لهو ،ةرتفǄا امو ،راط�ƾا نع باغ نم .

تاوجفǄاو ةيبرعǄا ةيطغتǄا

برغمǄاو ةيدوعسǄاو رصم نم ٢٠٢٦ يف ةحاتم وأ ةروشنم ةرشابم ةيرطق دهاوش ةعفدǄا هذه مدقت
حسم اهنكǄ ،نادǁب ةعست لمشت ةيميǁقإ ةبرجت يبرعǄا رتمورابǄǁ ةعساتǄا ةجومǄا مدقتو .نيطسǁفو
نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄǁ ةيطغت �ƾو ةيرشبǄا دراومǄǁ ايًرطق اجًاتنإ �ƾ ماع يأر .

حوسمǄا لك رصح لمتكي مǄو ،ريرقتǄا اذهǄ صصخم رشابم يرطق دهاش بǂب ةǄود رشع ةينامث لظت
تبثت �ƾو اجًهنمو تاودأ مدقت ةيمǄاعǄا رداصمǄا .بايغ ليǄد �ƾ ثحب ةوجف هذه .ةعبر	ƾا نادǁبǄا يف
ةيبرعǄا تاسسؤمǄا عقاو .

جاتنتس�ƾا دودح

Ǆا ذفني مǄا هذه يف ايًناديم احًسم دصرمǄاو ،ةعفدƾ	ثمǁا ةǄا ضعب .ةعنطصم ةيباسحǄتاحفص
لوصوǄا دودح ريرقتǄا لجس ؛ةǁماك اهحتف رذعت تافǁمǄا ضعبو ،قيقد رشن خيرات بǂب ةيǄاحǄا
طقف ةءورقمǄا ةيفصوǄا تانايبǄا دمتعاو .
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جئاتن .نيدǁبǄا نيب ةدوجǄا بيترتǄ مدختست �ƾ ةيدوعسǄاو رصم يحوسم يف ةباجتس�ƾا ت�ƾدعم
ةادأو ،تآشنمǄا وأ نيǁماعǄا ىǁع ممعت �ƾ يبرعǄا رتمورابǄا جئاتنو ،ةزغ ىǁع ممعت �ƾ ةيبرغǄا ةفضǄا
حسم ةجيتن تسيǄ لمعǄا ةمظنم .

ةيǄاتǄا ةوطخǄا

،قثوم راطإ ،ددحم رارق :»بيردتǄاو فيظوتǄا اياون« رايطǄ ميمصت ةقاطب يه ةيǁيغشتǄا ةوطخǄا
أدبي .رشن ميكحتو ،نازوأ ،ةجيتن داوكأ ،لاصتا لوكوتورب ،ةربتخم ةيبرع ةنابتسا ،ةيǄوأ تاقبط عبرأ
رايطك نǁعيو ارًيغص رايطǄا .

،»ةحوتفمǄاو ةيثحبǄا تانايبǄا« ىǄإ ريرقتǄا اذه ظفح دعب لمعǄا لقتني ،دصرمǄا ةئبعت ىوتسم ىǁع
ايًونس ارًصح ريرقتǄا اذه رابتعا مدعو حوسمǄاو دصرǄا ةكبش ىǄإ ٢٠٢٦ داوم ةفاضإ رارمتسا عم
ايًئاهن .

عجارمǄاو شماوهǄا

يف يناديم حسم ذيفنت دصرمǄا يعدي �ƾ .ةموسومو ةعنطصم تاباسحǄاو ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ جذامنو ةروشمو ليǁحت
ةققحتم جئاتن ىǄإ اياونǄا وأ تاراش�ƾا لوحي �ƾو ،ةعفدǄا هذه .

لوصوǄا دودحو ققحتǄا جهنم

فǁم حتف رذعت .ناديمǄا ةرتف نع تانايبǄا ةحاتإ وأ رشنǄا ةنس تǁصفُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
؛ققحتǄا ت�ƾواحم ضعب ءانثأ بǂًماك يدوعسǄا جهنمǄا ريرقتو لمعǄا ةمظنم ةادأ ةحفصو نيطسǁف
ǄذǄا رصتقا كƾع مادختس�ǁا ىǄا تانايبǄا ةيمسرǄو ةسرهفمǄةءورقم ريغ ليصافت بسنت م .

تاحفص  ILOSTAT وLSMS اǄاحǄب ةيǂا ةحفصو ،رهاظ رشن خيرات بƾ	دعم ندرǄ٢٠٢٤ يف ة، ǄذǄك
ƾ� اجًاتنإ بسحت Ǆا .٢٠٢٦ ماعǄا ةجومǄةعسات Ǆǁا رتمورابǄماع يأر حسم يبرع ƾ� ةيرشب دراوم حسم .

ةيبيردتǄا تاباسحǄا ةعجارم

دنع ةطيسب ةيئاوشع ةنيعǄ شماهǄا لاثم يف  p=0.5 طاقن 4.9=)400÷0.25(√×1.96 :%95و
دنعو ،ابًيرقت ةيوئم  n=100 ا رثأ لبق ،طاقن 9.8 يواسيǄا مدعو ميمصتƾلاثم يف .ةباجتس�

لاثم يف .نيبوحسمǄا نم %60=240÷144و ،نيǁهؤمǄا نم %66.7=216÷144 :ةباجتس�ƾا
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63.6=66÷42 :ةيطغتǄا %.

%96.3 رصم ةباجتسا نيب قورفǄا .دصرمǄا هذفن احًسم وأ قوس جئاتن لثمت �ƾو ةعنطصم ةǁثم	ƾا
زايحن�ƾاو ذيفنتǄا تاموǁعم نود نيدǁبǄا ةدوج بيترتǄ مدختست �ƾ %57.3 ةيدوعسǄاو .

تاوجفǄاو نادǁبǄا نايب

.نيطسǁفو برغمǄاو ةيدوعسǄاو رصم :٢٠٢٦ يف ةحاتمǄا وأ ةخرؤمǄا ةرشابمǄا ةيرطقǄا ةيطغتǄا
سنوتو نيطسǁفو برغمǄاو نانبǄو ندر	ƾاو قارعǄاو رصم لمشت يبرعǄا رتمورابǄǁ ةعساتǄا ةجومǄا
ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيرطق تارادصإ ةعست بسحت �ƾو ةدحاو ةيميǁقإ ةدام اهنكǄ ،ايناتيرومو ايروسو .

حوسم عيمج رصح لمكتسي مǄو ،ريرقتǄا اذهǄ صصخم رشابم يرطق دهاش بǂب ادǁًب رشع ةينامث يقب
ايًئاهن ايًونس ارًصح سيǄو دنبǄǁ ةيطغت ةيادب ريرقتǄا .ةعبر	ƾا نادǁبǄا .

رداصمǄا

[١] Skills Assessment Survey Questionnaire: Employer Survey. ا ةمظنمǄلمع
٢٠٢٦ رياربف ٢٦ — ةيǄودǄا

فǁم ؛يمسرǄا رادص�ƾا ةحفص :داهشتس�ƾا عضاوم  DOC 44.29 همجح  KB رياربف ٢٦ رشنǄا خيرات ؛
٢٠٢٦

www.ilo.org

،لقتسم ليǁحت يف ةاد	ƾا ةينبو رادص�ƾا تانايب تمدختسا ؛هرشانǄ ردصمǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
ƾ� ماك ةمجرتǁة

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

هميمصتو هتاباسحو هجذامنو ريرقتǄا نتم .ةيǄاتǄا عجارمǄابو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةنابتساب نيعتُسا
هتايصوتǄ نيرشانǄا دامتعا وأ ةيǁص	ƾا حوسمǄا ذيفنت يعدي �ƾو ،دصرمǄǁ لقتسم جاتنإ يǁيغشتǄا .

[٢] Egypt, Arab Rep. — World Bank Enterprise Survey 2025 — ا ةعومجمǄكنب
يǄودǄا  — Enterprise Surveys — 2026-04-14 — ا لجسǄا تانايبǄةيفصو

EGY_2025_WBES_v01_M حسم ؛ةينفǄا قئاثوǄاو نازو	ƾاو ةباجتس�ƾاو ةنيعǄاو عمتجمǄا ؛
؛ةيجهنمǄا لوقحǄاو لجسǄا ةحفص تئرقُ ؛٢٠٢٦ ليربأ ١٤ يف احيتأ ةيفصو تانايبو لجس ؛٢٠٢٥
يǄودǄا كنبǄا ةعومجمǄ قوقحǄا

microdata.worldbank.org
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https://www.ilo.org/publications/skills-assessment-survey-questionnaire-employer-survey
https://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/8255


يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

[٣] Saudi Arabia — World Bank Enterprise Survey 2025 — ا ةعومجمǄا كنبǄودǄي
— Enterprise Surveys — 2026-04-14 — ا لجسǄا تانايبǄةيفصو

SAU_2025_WBES_v01_M عمج ؛نازو	ƾاو عمجǄا ةرتفو ةباجتس�ƾاو ةنيعǄاو عمتجمǄا ؛
لجسǄا ةحفص تئرقُ ؛٢٠٢٦ ليربأ يف لجسǄا ةحاتإ ؛٢٠٢٦ رياربف ىǄإ ٢٠٢٥ سرام نم تبǂباقمǄا
يǄودǄا كنبǄا ةعومجمǄ قوقحǄا ؛ةيجهنمǄا تانايبǄاو

microdata.worldbank.org

[٤] Enquête sur la main-d’œuvre — Note technique: De l’ENE à l’EMO —
ميمصت ؛ةحفص ٢٥ نم ةينقت ةركذم — 19-05-2026 — برغمǄا — طيطختǄǁ ةيماسǄا ةيبودنمǄا

ةطخ ؛ةمكوحǄاو ةنمقرǄاو جاتن�ƾا ةǁسǁسو نارودǄاو ةنيعǄا  EMO2026 ؛٢٠٣٥–٢٠٢٦ ةيرشع ةرودو
ةدوجǄاو نارودǄاو ةنيعǄا عضاومو يمسرǄا فǁمǄا ئرقُ ؛ديدجǄاو ميدقǄا راط�ƾا نم رصانع ركذت
ةنمقرǄاو

www.hcp.ma

[٥] Labour Force Indicators in the West Bank — Q2/2026 — اǄا زاهجǄيزكرم
Ǆǂا ءاصحدǄفǁيمسر يفحص ريرقت — 11-08-2026 — ينيطس Ǆا ةوق حسمǄوج ؛لمعǄليربأ ة–
رشانǄاو ناونعǄا ققحت ؛٢٠٢٦ وينوي–ليربأ ؛ناونعǄا يف رهاظ ةيبرغǄا ةفضǄا قاطن ؛٢٠٢٦ وينوي

حتف رذعت ؛ةيمسرǄا ةسرهفǄا نم قاطنǄاو خيراتǄاو  PDF ماكǂًا ءانثأ بǄققحت
www.pcbs.gov.ps

[٦] Arab Barometer Wave IX — data and methodology — اǄا رتمورابǄيبرع —
ةداعإو ةنيعǄا جهنم ؛ناديمǄا ةرتفو نادǁبǄاو ةعساتǄا ةجومǄا ؛جهنمǄاو تانايبǄا ةحفص — 2026

برغمǄاو نانبǄو ندر	ƾاو قارعǄاو رصم ؛٢٠٢٦ ويام–٢٠٢٥ ربمتبس ؛ةǁصفنم ةحفص يف لاصت�ƾا
جذومن دعب ةحاتم تانايبǄا ؛جهنمǄاو ليزنتǄا اتحفص تئرقُ ؛ايناتيرومو ايروسو سنوتو نيطسǁفو
رشانǄǁ مادختس�ƾا طورشو قوقحǄاو ،ريصق

www.arabbarometer.org

[٧] Methodology and Quality Report for Labor Market Statistics 4.0 — اǄةئيه
رمتسمǄا يعوبس	ƾا عمجǄا ؛يمسرǄا ريرقتǄا ةحفص — 2026 — ةيدوعسǄا — ءاصحدǄǂ ةماعǄا
تارتف ىǄإ تاراشإ نمضتي ؛لمعǄا قوس تاءاصحإ جهنم ؛ميهافمǄاو تافينصتǄاو عبرǄا لبǂخ
ةǁماك ةحفصǄا حتف رذعت ؛ةيمسرǄا ةسرهفǄا نم رشنǄا ةنسو رشانǄاو ناونعǄا ققحت ؛ةǁصفنم ةيخيرات
ققحتǄا ءانثأ

stats.gov.sa
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https://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/8262
https://www.hcp.ma/file/247931/
https://www.pcbs.gov.ps/media/otzcujcm/labourforceq22026e.pdf
https://www.arabbarometer.org/survey-data/data-downloads/
https://stats.gov.sa/en/w/methodology-and-quality-report-for-labor-market-statistics-4.0


يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

[٨] Employment and Unemployment — Labour Force Survey methodology —
ت�ƾوج عبرأ ؛ةيǄاحǄا جهنمǄا ةحفص — 03-12-2024 — ندر	ƾا — ةماعǄا تاءاصح�ƾا ةرئاد
يجهنم فصو ؛ةيحوǄ ةزهجأو لحارمǄا ةددعتم ةيقبط ةيدوقنع ةنيعو ةرسأ ١٦٥٠٠ وحنو ةيونس
ةǁماك ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛٢٠٢٦ ماعǄ اجًاتنإ سيǄ ؛٢٠٢٤ ربمسيد ٣ رهاظǄا ليدعتǄا خيرات ؛يǄاح

dosweb.dos.gov.jo

[٩] Labour force survey (LFS) toolkit — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄةي  / ILOSTAT — current
لحارم ؛ةيǄاحǄا تاود	ƾا ةباوب —  GSBPM اوƾتانابتس�  CAPI/PAPI اوǄاو فييكتƾقاقتش�

رشن خيرات بǂب ،٢٠٢٦ ويǄوي ىتح ريياعمǄا قيبطت ةǄاح ركذي ؛رمتسم يجهنم عجرم ؛رشنǄاو ليǁحتǄاو
مييقتǄاو ةجǄاعمǄاو عمجǄاو ميمصتǄا عضاومو ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛رهاظ ةحفص

ilostat.ilo.org

[١٠] Sampling, Weighting & Estimation — ا ةعومجمǄا كنبǄودǄي  — LSMS —
current — اح ةيجهنم ةحفصǄا راطإ ؛ةيǄاو ةنيعǄاو صيصختƾ	ا مدعو نازوƾمدعو ةباجتس�

اجًاتنإ بسحي بǂف ،رهاظ رشن خيرات بǂب ؛رمتسم يجهنم عجرم ؛تاحوǄǁاو ةيفتاهǄا حوسمǄاو نيقيǄا
Ǆا تئرقُ ؛٢٠٢٦ ماعǄا ةحفصǄماك ةيمسرǁة

www.worldbank.org

[١١] Methodological issues related to the use of online labour market data —
ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم  — Brian Fabo وLucia Mýtna Kureková — 2022-06-22 —

عجرم ؛اهبǁقتو تنرتن�ƾا ربع لمعǄا قوس تانايب ليثمت دويق ؛يمسرǄا صخǁمǄاو ريرقتǄا ةحفص
لقني مǄ ؛صخǁمǄاو خيراتǄاو رشانǄاو ناونعǄا ققحت ؛٢٠٢٦ ماعǄ اجًاتنإ بسحي �ƾ ؛٢٠٢٢ نم يجهنم
لماكǄا صنǄا

www.ilo.org
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https://dosweb.dos.gov.jo/labourforce/employment-and-unemployment/
https://ilostat.ilo.org/resources/lfs-toolkit/
https://www.worldbank.org/en/programs/lsms/sampling
https://www.ilo.org/publications/methodological-issues-related-use-online-labour-market-data

