
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

لاقتنا ىǄإ ةنǁعم ةصرف نم :يفاعتǄاو ةǄامعǄا لقنت
نمآ ينهم
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

يفاعتǄاو لقنتǄاو قوسǄا ت�ƾوحت / يبرعǄا لمعǄا قوس - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ددعب �ƾ رارقتس�ƾاب يفاعتǄا سايقو ،ةيامحǄاو ةفǁكتǄاو دقعǄاو ةيǁه	ƾاو ةراهمǄاب بǁطǄا طبرǄ جهنم
طقف نيǁقتنمǄا .

ديدج رغاش درجم سيǄ نم�ƾا لاقتن�ƾا :ةيذيفنتǄا ةصبǂخǄا

�ƾو نيناكم نيب صاخشأ ةكرح �ƾ ،ابًكرم ارًارق امهرابتعاب يفاعتǄاو ةǄامعǄا لقنت عم دصرمǄا لماعتي
ىǁع فقوتي اهيǄإ لوصوǄا نكǄ ،ىرخأ ةǄود وأ ةنيدم يف ةصرف دجوت دق .ةنǁعمǄا فئاظوǄا نم ادًدع
ةيامحǄا لقن ناكمإو ،لاقتن�ƾا ةفǁكتو ،دقعǄا حوضوو ،مادقتس�ƾا طيسو ةحصو ،ةراهمǄاب فارتع�ƾا
وأ ةفيظوǄا هيǄإ لقتنت امنيب هناكم يف لماعǄا ىقبي دقو .فيكتǄا ىǁع ةرس	ƾا ةردقو ،ةيعامتج�ƾا
لباق رارقتساب يهتنيو هفورظو صخشǄǁ ةصرفǄا ةمءبǂم نم رارقǄا أدبي كǄذǄ .هرود ىوتحم ريغتي
Ǆǂرارمتسب، ƾ� ا عيقوتبǄا روبع وأ دقعǄدودح .

،ةينوناق ةيǁهأو ،تابثدǄǂ ةǁباق ةراهمو ،قثوم بǁط :تاقǁح عبس نم ققحت ةǁسǁس ريرقتǄا حرتقي
ترسكنا اذإ .ةدوعǄا وأ رثعتǄǁ ةطخو ،لوصوǄǁ ةǁباق ةيامحو ،ةǁمتحم ةيفاص ةفǁكتو ،موهفم دقعو
نع يميǁق�ƾا راوحǄا لصف بجيو .رفسǄا ةعرس وأ بيردتǄا ةرثك اهضوعت بǂف رث	ƾا ةيǄاع ةقǁح
نع ةيǄودǄا ةساردǄاو ،ةجيتنǄا نع ويرانيسǄاو ،هذيفنت نع يفاعتǄا جمانرب نبǂعإو ،ذفانǄا ءارج�ƾا
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اهنيعب ةيبرع ةǄود عقاو .

؟يفاعتǄاب هينعن يذǄا امو لقنتǄاب هينعن يذǄا ام

تاعاطقǄا نيب �ƾًاقتناو ،اهجراخ وأ ةǄودǄا لخاد ايًفارغج �ƾًاقتنا لمشي .ةرجهǄا نم عسوأ لقنتǄا
،حوزن وأ عاطقنا دعب لمعǄا ىǄإ ةدوعو ،حضوأ ةقبǂع ىǄإ رقتسم ريغ لمع نم �ƾًوحتو ،نهمǄاو
ةظفاحمǄاو قئ�ƾ لخد بسك ىǁع ةردقǄا ةداعتسا وهف يفاعتǄا امأ .ناكمǄا رييغت نود ايًنهم امًدقتو
انًكمم لمعǄا لعجت يتǄا تاسسؤمǄاو تاراهمǄاو لوص	ƾاو تامدخǄا حبǂصإ عم ،ةمدص دعب هيǁع .

دوعي دقو ،لخدǄا ةمادتسا نسحتت نأ نود نم ريصق عورشم يف اتًقؤم نيǁماعǄا ددع عفتري دق
سيقي �ƾ كǄذǄو .رارقتس�ƾاب حمسي انًكس وأ اقًوس وأ ةمدخ دجي نأ نود نم هتنيدم ىǄإ صخشǄا
،اهرارمتساو ،ةصرفǄا ةدوج نع لأسي لب ،اهدحو لمعǄا مايأ وأ نيكراشمǄا ددعب يفاعتǄا دصرمǄا
عورشمǄا اهأشنأ يتǄا لوص	ƾا تناك اذإ امو ،ةيامحǄا ىǄإ لوصوǄا ىǁع ةردقǄاو ،ةراهمǄا لاقتناو
اقًح�ƾ ايًداصتقا اطًاشن حتفت .

نمزو ناكمو رودو صخش :رارقǄا ةدحو

،ةتبثم تاراهمب ددحم صخش يه رارقǄا ةدحو .يفكت �ƾ »ةبوǁطم ةنهمǄا هذه« لثم ةماعǄا ةرابعǄا
هيف ريغتت دق نمز يفو ،دعاوقو تامدخو فيǄاكت هǄ ناكم يف ،طورشو ماهمب ددحم رود مامأ
وأ ،صيخرتǄا فǁتخيو تاراهمǄا هباشتت وأ ،ماهمǄا فǁتختو فئاظوǄا تايمسم هباشتت دق .رطاخمǄا
ةدايزǄا ددبي دح ىǄإ لقنǄاو نكسǄا ةفǁكت عفترت امنيب ىǁعأ رج	ƾا نوكي .

ةبوǁطمǄا ماهمǄا ام ؟ن�ƾا لعفي نأ صخشǄا عيطتسي اذام :رطسأ ةعبرأ نم ةقاطب بتكتُ ،ةنراقمǄا لبق
عنمت ةقاطبǄا هذه ؟ققحتǄا ةداعإ هدنع بجي يذǄا خيراتǄا امو ؟ةقباطمǄا عنمي يذǄا ديقǄا ام ؟بǂًعف
صقن لعجتو ،ةدعاق ىǄإ ةيدرف حاجن ةصق ليوحت عنمتو ،يروف ضرعب لج	ƾا ليوط عقوتǄا طǁخ
باذج ناونع يف هنفد لدب ارًهاظ تاموǁعمǄا .

رارقتس�ƾا ىǄإ ةراش�ƾا نم لاقتن�ƾا ةǁسǁس

تابثإو ،ةمهمǄا ةقباطمو ،ةهجǄا نم ققحتǄاو ،ةراش�ƾا دصر :سايقǄǁ ةǁباق لحارم ربع ةصرفǄا رمت
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يغبني �ƾ .رارمتس�ƾاو لمعǄا ةرشابم مث ،يتسجوǄǁا دادعتس�ƾاو ،دقعǄا مهفو ،ةيǁه	ƾا صحفو ،ةراهمǄا
برستي نيأ ةفرعم وه مه	ƾا .»لوبقǄا مت« وأ »ةريسǄا لسرأ« دنع ةعباتمǄا ةحوǄ فقت نأ
ةيǁصأ ةمءبǂم مدع سكعي مأ جبǂعǄǁ لباق ببسǄا لهو ،اذامǄو نوحشرمǄا .

لثم يراهم لشفو ،طورشǄا ضومغ لثم يتاموǁعم لشف :لشفǄǁ عاونأ ةعبرأ نيب دصرمǄا لصفي
امǁًظت حيتي �ƾ دقع لثم ةيامح لشفو ،قيدصتǄا ءطب لثم يسسؤم لشفو ،مǁعتǄǁ ةǁباق ةردق صقن
بايغ لحي �ƾ لصاوتǄاو ،قوثوم ريغ اطًيسو حǁصي �ƾ بيردتǄاف ؛فǁتخم جبǂع عون لكǄ .احًضاو
بǂًيحتسم رارمتس�ƾا لعجت اطًورش جǄاعت �ƾ مادقتس�ƾا ةدايزو ،يمسر دامتعا .

ريرقتǄا يف ةمدختسمǄا ةǄد	ƾا ةطيرخ

تايوǄوأ حضوي ةحودǄا راوح .٢٠٢٦ يف ةروشنمǄا ةǄد	ƾا نم ةǁماكتم عاونأ ةعبس نيب ةءارقǄا عمجت
يف قباسǄا مǁعتǄاب فارتع�ƾا ةردابم .ايًنطو انًوناق سيǄ هنكǄ ةيبرعǄا لودǄاو ايقيرفأ نيب نواعتǄا
حسم .ةعباتم ىǄإ ةجاحب يفيظوǄا اهرثأ ءاقب عم ،لهؤم ىǄإ ةربخǄا ليوحت ىǁع �ƾًاثم مدقت ندر	ƾا
Ǆماع تانايب مدقي نانبǁا ةمظنم ثيدحت .ةددحم ةمزأ يف نيǄا لمعǄودǄضرعي ويام يف ةي
ةيئاهن ةǁيصح �ƾ رطاخم تاهويرانيس .

حرتقتو .ذيفنت جئاتن �ƾ ،لمعǄا ةوق حسمǄ ةركذمو ةماع لاغشأ جمانرب ميمصت ايروس ربخ ضرعيو
ريرقت امأ .يفاعتǄǁ ةيعاطق تاراسم ندر	ƾاو نانبǄو ايروسǄ ةميقǄا لسبǂس ةسارد  OECD مدقيف

ىǄإ هجئاتن لقنت �ƾو هقطنم نم دافتسي ؛ةيفارغجǄا تاوجفǄا نع ةمظنمǄا تاداصتق�ƾ انًراقم بǂًيǁحت
يف رهظيو دوصقم ردصمǄا ةعيبط يف فبǂتخ�ƾا اذه .ةيǁحم تانايب اهفصوب ةيبرعǄا لودǄا
شماوهǄا .

يئاقǁت قح �ƾ نواعت راطإ :ةحودǄا راوح

يقيرف	ƾا داحت�ƾا لود عمج يذǄا يناثǄا راوحǄا ربخ ٢٠٢٦ ربوتكأ ٧ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ترشن
مهتيامحو لامعǄا تاراهم راوحǄا لوانت .نانبǄو ندر	ƾا بناج ىǄإ تسǄا نواعتǄا سǁجم لودو
فشكت اهن	ƾ ةمهم ةدام هذه .دصقمǄاو أشنمǄا لود نيب يǁمعǄا نواعتǄاو مادتسمǄا لقنتǄاو
وأ ،تيغǄأ امًوسر نأ وأ ،هب افًرتعم حبصأ انًيعم بǂًهؤم نأ تبثت �ƾ اهنكǄ ،كرتشمǄا لمعǄا تاعوضوم
١[.اذًفان حبصأ ادًحوم ىوكش راسم نأ ]
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،تابث�ƾا عونو ،ةنهمǄاو ،ةصتخمǄا ةهجǄا :يئانث راسم لكǄ رارق لجس ءاشنإ يه ةيǁمعǄا ةمجرتǄا
حتف مت« دصرمǄا بتكي �ƾ .ضارتع�ƾا راسمو ،ققحتǄا ةيǄآو ،صخرمǄا طيسوǄاو ،ةدعاقǄا خيراتو
ققحتǄǁ مزǁي ام ددحي مث »نواعت ةيوǄوأ تنǁعأُ« كǄذ نم �ƾًدب بتكي .راوح ىǄإ ادًانتسا »قوسǄا
مادختسبǄǂ ةǁباق ةصرف حبصت نأ لبق .

ةفيظو نامضك �ƾ رسجك قباسǄا مǁعتǄاب فارتع�ƾا :ندر	ƾا

ءانبǄ نيماع تدتما ةردابم لامتكا اهؤاكرشو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم تنǁعأ ٢٠٢٦ ربوتكأ ٢ يف
مييقت تطبرو ،يروس ئج�ƾو يندرأ ١٠٠٠ ةبرجتǄا تفدهتسا .ندر	ƾا يف قباسǄا مǁعتǄاب فارتع�ƾا
ةراهمǄا لعج ةميق لاثمǄا زربي .ةدوجǄا نامضو ةيداشر�ƾا تاود	ƾاو ةينهمǄا ريياعمǄاب تايافكǄا
٢[.بǂًماك ايًمسر امًيǁعت كǁسي مǄ نمǄ ةصاخو ،قيثوتǄǁ ةǁباقو ةيئرم لمعǄا يف ةبستكمǄا ]

Ǆ١٠٠٠ فادهتسا« نك« ƾ� أ نأ ينعيǄصح صخش فǁع اوǁو ،ةرقتسم ةفيظو ىƾ� ا نأǄلمعي ماظن
،مييقتǄا اوزاتجا نمو ،اومدقت نم ددع عبتتي نأ بجي يǄاتǄا رشؤمǄا .عاطق لك يف اهسفن ةقيرطǄاب
ةميقǄا .ةǁحرم لك دنع ةفǁكتǄاو ةدمǄاو ،مǁعت وأ لمع يف هومدختسا نمو ،دامتعا ىǁع اوǁصح نمو
ةقئ�ƾ ةصرف قيرط نم اسًومǁم اقًئاع ليزي نيح رهظت فارتعبǄǂ ةيقيقحǄا .

Ǆددحم قاطن لخاد ةساقم ةمزأ :نانب

٢٤٨٥ ىǁع ويام يف يرجأُ حسم ىǄإ ٢٠٢٦ ويǄوي ٧ يف روشنمǄا ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ريرقت دنتسي
لخدǄاو لمعǄا دقف لوانت .تايسنجǄاو تاعاطقǄاو تاظفاحمǄا ربع صاخǄا عاطقǄا يف بǂًماع
لك نم ادًحاو نأ بحاصمǄا نايبǄا ركذو .يفاعتǄا تايوǄوأو فيكتǄا تايجيتارتساو لمعǄا فورظو
٪٤٠٫٤ ضفخنا ردقمǄا لمعǄا لخد طسوتم نأو ،حسمǄا تقو لمعي دعي مǄ حسمǄا مهǁمش نمم ةثبǂث
٣[.رج	ƾا عجارتو ةفيظوǄا دقف عمج دنع ]

�ƾو نانبǄ ناكس لكǄ ادًادعت تسيǄو ،عارصǄا قايس يف حسمǄا مهǄوانت نيذǄا لامعǄا ةنيع جئاتن هذه
نم ؟لقأ رجأب يقب نم ؟لمعǄا دقف نم :ليǄدǄا ةينب مادختسا دصرمǄا مهي .ويام دعب امǄ امًئاد افًصو
؟نوǁماعǄا اهركذ يتǄا تايوǄو	ƾا امو ؟لمعǄا بحاص اهمدق يتǄا ةدعاسمǄا ام ؟رخآ لمع ىǄإ لقتنا
فٍاعت ةطخ لكǄ انًاونع دحاو لدعم لامعتسا نم قدأ اذه .
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ةققحم ةراسخ سيǄ ويرانيسǄا :ويام ثيدحت

تاونق ضرع .٢٠٢٦ ويام ١٨ يف »طسو	ƾا قرشǄا ةمز	ƾ ةديازتمǄا لمعǄا قوس رطاخم« ريرقت رشن
ةرجهǄاو ةيرامثتس�ƾا ةقثǄاو ةحايسǄاو دادم�ƾا لسبǂسو لقنǄاو ةقاطǄا ربع ةمدصǄا لاقتنا
ةيǄاع تاراشإ ىǁع ةينفǄا ةركذمǄا دمتعتو .ةيبرعǄا ةقطنمǄǁ تاهويرانيس صصخو ،تبǂيوحتǄاو
تايضرفب ةطورشم تاريدقتك ميقǄا ةءارق بجي كǄذǄ ،لمتحم رثأ جارختس�ƾ ةجذمنو رتاوتǄا
٤[.تدقف يتǄا فئاظوǄǁ يئاهن باسحك �ƾ ،عطق خيراتو ]

،تازوجح ءاغǄإ وأ ،لقنǄا ةفǁكت ريغت وأ ،نحشǄا رخأت :ةعباتم تاراشإ ىǄإ ويرانيسǄا دصرمǄا مجرتي
�ƾ عقاوǄا نسحت اذإف .ةباجتسا ةطخو ةبتع ةراشإ لكǄ .تبǂيوحتǄا رخأت وأ ،لمعǄا تاعاس عجارت وأ
ةيامح لبق ارًخأتم ايًونس امًقر ةسسؤمǄا رظتنت �ƾ تارشؤمǄا تءاس اذإو ،ايǄًآ ئراطǄا ءارج�ƾا رمتسي
ةيساس	ƾا تاراهمǄاو لخدǄا .

جئاتنǄا ءاعدا لبق ةماعǄا لاغش	ƾا ميمصت :ايروس

جمانرب ميمصتǄ قشمد يف ةيرواشت ةشرو ربخ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ترشن ٢٠٢٦ ليربأ ٢٨ يف
نǁعأُ امك .يǁحمǄا يفاعتǄاو لوص	ƾا حبǂصإب ةريصقǄا لخدǄا صرف طبري ةماعǄا لاغشخǄǂ ينطو
�ƾ هنكǄ ،ةركذمǄاو راط�ƾاو رواشتǄا تبثي ربخǄا .لمعǄا ةوقǄ ينطو حسم ءارج�ƾ نواعت ةركذم عيقوت
٥[.تردص تارشؤمǄا نأ وأ لمتكا حسمǄا نأ وأ نيفدهتسمǄا فظو جمانربǄا نأ تبثي ]

وأ ،قوس وأ ،ير وأ ،لوصو قيرط :اقًح�ƾ اطًاشن حتفي يعمتجم لصأ رايتخاب أدبي ديجǄا ميمصتǄا
،لص	ƾا نوصي نمو ،ىقبت يتǄا ةراهمǄا امو ،ن�ƾا رج	ƾا نم ديفتسي نم ددحي مث .يساسأ قفرم
عقوتم« ليوحت لبق ذيفنت جئاتنو ساسأ طخ رشن بجيو .ءاصق�ƾا ةكراشمǄا طورش عنمت فيكو
ققح« ىǄإ »نأ ».

دودحǄا دنع فقوتي �ƾ يفاعتǄا :ةيميǁق�ƾا ةميقǄا لسبǂس

ةǁماكتمǄا تاردقǄا رامثتسا ناكمإ صحفت ٢٠٢٦ وينوي ٨ يف ةروشنمǄا ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةسارد
داومو ،ةهكافǄاو رضخǄاو ،ةيرطعǄاو ةيبطǄا تاتابنǄا :ت�ƾاجم ةعبرأ ربع ندر	ƾاو نانبǄو ايروس يف
نيئجبǄǂاو لامعǄا صرف ززعي نواعتǄ لخادم ةساردǄا مدقت .نوتيزǄا تيزو نوتيزǄاو ،ءانبǄا

MRSD | 2026-10-12 | 5/17



يبرعǄا دصرمǄا
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٦[.بابشǄاو ءاسنǄاو نيدئاعǄاو ]

ƾ� عإ يفكيǂا نبǄي .ادًعاو عاطقǁا مسر مزǄسǁسǁا نم ةǄإ لخدمǄا ىǄا دجوت نيأ :قوسǄام ؟ةدام
امو ؟دامتع�ƾا وأ لقنǄا وأ ليومتǄا يف ةجاجزǄا قنع ام ؟جاتن�ƾا عيطتسي نم ؟ةبوǁطمǄا ةدوجǄا
وأ ةنايصǄا وأ رابتخ�ƾا وأ ةئبعتǄا يف يفاعتǄا ةصرف نوكت دق ؟ةقǁح لك يف ةǁمتحمǄا فئاظوǄا
هدحو ماخǄا جاتن�ƾا ةدايز يف �ƾ ،قيوستǄا .

ةراهمǄا اهعنصت ام ردقب ةصرفǄا عنصت ايفارغجǄا

ريرقت زكري  OECD Ǆǁفيظوت Ǆع ٢٠٢٦ ماعǁا ىǄا تاوجفƾ�قǁا يف ةيميǄاو لمعǄتاداصتقا لخاد لخد
ىǄإ سانǄا لقن نأو ،يقرتǄاو فئاظوǄا ىǄإ لوصوǄا يف رثؤي ناكمǄا نأ ةديفمǄا هتǄاسر .ةمظنمǄا
هنكǄ .ةرخأتمǄا نكام	ƾا ىǄإ مǁعتǄاو تامدخǄاو طاشنǄا لقن اضًيأ نكمي ؛ديحوǄا لحǄا سيǄ فئاظوǄا

لودǄ ريرقت  OECD وƾ� ٧[.ادًحوم ايًبرع ساسأ طخ مدقي ]

ةفǁكو ،ةǁحرǄا نمز :طقف رغاوشǄا ةطيرخ �ƾ لوصوǄا ةطيرخ مسرت نأ ةيبرع ةسسؤم لكǄ يغبني
ةصرف .ةماعǄا ةمدخǄا رفاوتو ،بيردتǄا عقومو ،نكسǄاو ،لافط	ƾا ةياعرو ،يمقرǄا لاصت�ƾاو ،لقنǄا
ةبسانم ةينهمǄا اهطورش تناك وǄو ،ةفدهتسمǄا ةئفǄǁ ةيǁعف ةصرف تسيǄ لوصوǄǁ ةǁباق ريغو ةديعب .

لاقتن�ƾاب سانǄا ةبǄاطم لبق لئادب ةثبǂث

لمعǄا لقن يناثǄا .ارًارقتساو ةيامحو بǂًقنو انًكس بǁطتيو ،ةصرفǄا ىǄإ صخشǄا لقن لو	ƾا ليدبǄا
ثǄاثǄا .جئاتن ةرادإو ةيمقر ةينب بǁطتيو ،يǁحم ةمدخ زكرم وأ عزوم لمع ربع صخشǄا ىǄإ ايًئزج
دجوي �ƾ .ةǁقنتم ةمدخ وأ ةميق ةǁسǁس وأ ةيǁحم تايرتشم ربع ناكمǄا ىǄإ ةيداصتق�ƾا ةردقǄا لقن
رطاخمǄاو فاصن�ƾاو ةدوجǄاو ةعرسǄاو ةفǁكتǄا ةسسؤمǄا نراقت ؛امًئاد لضفأ ليدب .

بǁطتت امنيب ،يميǁقإ زكرم ىǁع اهماهم ضعب عيزوت نكمي قئاثو ةعجارم ةفيظو :يميǁعت لاثم
نكǄ .ارًوف ةرس	ƾا لقن نم ةفǁك لقأ ايًجيردت �ƾًاقتنا قǁخي دق ةمهمǄا كيكفت .ايًناديم ادًوجو ةنياعمǄا
ناكمǄا ريغت ببسب ةيامحǄا ضفخ وأ دعب ىǄإ لمع لك ليوحت رربي �ƾ لاثمǄا .

عبتتǄǁ لباق رارق ىǄإ ةقرو نم :لهؤمǄاب فارتع�ƾا
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لمعǄا بحاص لهو ؟اهب فرتعت وأ اهǄداعت ةهجǄا له ؟ةيǁصأ ةقيثوǄا له :ةفǁتخم ةǁئسأ ةثبǂث دجوت
فارتع�ƾا ىǁع لصحي وأ ،يناثǄا يف لشفيو لو	ƾا يف صخشǄا حجني دق ؟ةمهمǄǁ ايًفاك بǂًيǄد اهدعي
ةهجǄاو ةنهمǄا ركذ نود »اهب فرتعم ةداهشǄا« ةرابع مدختست �ƾ كǄذǄ .ءاد	ƾا رابتخا زاتجي �ƾو
ققحتǄا خيراتو ءارج�ƾاو ةǄودǄاو .

،تاعاسǄا وأ تاراهمǄا فصوو ،ةردصمǄا ةهجǄاو ،ةيǁص	ƾا هتغǁب لهؤمǄا مسا نمضتت فارتع�ƾا ةقاطب
فارتع�ƾا .ضارتع�ƾا قحو ،ةقيثوǄا صقن دنع ليدبǄاو ،ةجǄاعمǄا ةدمو ،موسرǄاو ،ةبوǁطمǄا قئاثوǄاو
نيǁهؤم نيميقم جاتحي هنكǄ ،ةǁماك ةداهش نود ةربخ كǁمي نمǄ ارًاسم فيضي قباسǄا مǁعتǄاب
ةدوج نامضو ةنǁعم ريياعمو .

نبǂع�ƾا نم �ƾ ةǁسǁسǄا نم ققحت :لداعǄا مادقتس�ƾا

حشرمǄا لجسي .ةصنم وأ لواقم وأ طيسو ربع ةيǁمعǄا رمت امنيب ةفورعم ةيئاهنǄا ةهجǄا نوكت دق
ققحتتو .اصًخرم ناك اذإ امو ،ةǁباقمǄا ةمدخǄا امو ،اعًيقوت وأ �ƾًام وأ ةقيثو بǁط فرط لك
ىǄإ لقنتُ �ƾ ةرربم ريغ وأ ةروظحم موسر يأ نأو ،ةقستم اهدقعو اهضرعو اهنبǂعإ نأ نم ةسسؤمǄا
ةيفخ لماعǄا .

رشؤمǄاو .مازتƾ�Ǆا لبق اهقيثوتو اهريسفت حشرمǄا عيطتسي يتǄا فيǄاكتǄا ةبسن وه طسب	ƾا رشؤمǄا
دق ؛راسمǄا ةǄادع رغاشǄا ءلم ةعرس ينعت �ƾ .ماقتن�ƾا مدعو ىوكشǄǁ ةǁقتسم ةانق دوجو وه مه	ƾا
فارط	ƾا نيب ةوقǄا توافتو تاموǁعمǄا صقنو طغضǄا يفخت .

ةيفاصǄا ةميقǄا سيǄو ناونع بتارǄا :دقعǄا

نكسǄا فيǄاكت مصختُ .طقف يمس�ƾا مقرǄا �ƾ مادختسبǄǂ لباقǄا يفاصǄا لخدǄا نيب رارقǄا نراقي
ةركذت وأ نيمأت نم ايǁًعف ةهجǄا هǁمحتت ام فاضيُو ،ةمظتنمǄا تاعاطتق�ƾاو موسرǄاو قئاثوǄاو لقنǄاو
ةبرجتǄا ةرتفو عفدǄا ديعاومو ةǁمعǄاو يفاض�ƾا لمعǄاو ةحارǄاو لمعǄا تاعاس صحفتو .نكس وأ
ةقبǂعǄا ءاهنإو .

ƾ� ا مدقيǄةينوناق ةروشم ريرقت ǄودǄا .اهنيعب ةǄيسو جذومنǁة Ǆا فشكƾ	ئسǁا ةǄاقًقحت جاتحت يت
وأ ضرعǄا عم نبǂع�ƾا ةخسن تضراعت اذإ ةصاخو ،رارقǄا ةرطاخم عفري موهفم ريغ دنب يأ .ايǁًحم
لبق ةموǁعم نوكت نأ بجي ىوكشǄا راسمو ةمكاحǄا ةغǄǁاو ةدمتعمǄا ةخسنǄا .طيسوǄا مبǂك وأ دقعǄا
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ةمئاق ةفيظو كرت وأ رفسǄا .

لاقتنبǄǂ ةيفاصǄا ةميقǄǁ يميǁعت باسح

يفاضإ ماعطو ،٦٠٠ لقنو ،٢٤٠٠ نكس ةفǁكتو ،ةيدقن ةدحو ٩٠٠٠ هردق يرهش ضرع :ةعنطصم ةǄاح
نإف ،١٢٠٠٠ يǄو	ƾا لاقتن�ƾا فǁكت اذإ .ئراوطǄاو ةرس	ƾا تبǂيوحت لبق ٤٣٥٠ ىقبي .٤٥٠ عاطتقاو ،١٢٠٠
صيصخت دنع ؛يعقاو ريغ ضارتفا وهو ،ضئافǄا لماك مدختُسا اذإ رهش ٢٫٨ ةبارق جاتحي هدادرتسا

رهش ٤٫٨ جاتحي ايًرهش ٢٥٠٠ .

يف باسحǄا داعي .تاريغتمǄǁ رارقǄا ةيساسح راهظإ ضرغǄا .ةيصوت �ƾو قوس ماقرأ تسيǄ هذه
رارقǄا ناك اذإ .ركبم ءاهنإب رثعتو ،نكسǄا ةدايز وأ عفدǄا رخأتب طغضو ،يساسأ :تاهويرانيس ةثبǂث
ابًاذج بتارǄا ادب وǄ ىتح ،انًيتم �ƾًاقتنا سيǁف ريغص ريغت دنع راهني .

ؤبنتǄا ءاعدا نود لامتح�ƾا مييقت

ةوقو ،ةيǁه	ƾا حوضوو ،بǁطǄا رارقتسا :لماع لكǄ نينثا ىǄإ رفص نم ةيعون ةجرد لامعتسا نكمي
طقف دعاسي ؛لبقتسمǄاب أبنتي �ƾ تاجردǄا عومجم .ةيامحǄاو ،ةدوعǄا ناكمإو ،ةرس	ƾا ةردقو ،دقعǄا
صخشǄ يǄآ لوبق ىǄإ ةجردǄا ماظنǄا لوحي نأ زوجي �ƾو .اشًه رارقǄا لعجي يذǄا ببسǄا فشك ىǁع
ةيرشب ةعجارم نود .

ةثبǂث هضقنت »رهشأ ةتس رمتسيس بǁطǄا« :لاثم .هضقنت ةراشإ ضارتفا لك عم ةسسؤمǄا بتكت
ةعجارمǄǁ بǂًباق ويرانيسǄا حبصي كǄذب .طخ قبǂغإ نبǂعإ وأ تابǁطǄا ضافخنا نم ةيǄاتتم عيباسأ
عقاوǄا ريغت دعب ةراد�ƾا اهنع عفادت ةصق ىǄإ لوحتي نأ لدب .

؟هظفحن يذǄا ام :ليǄدǄا فǁم

عونو قاطنǄاو تانايبǄا ةرتفو رشنǄا خيراتو طبارǄاو رشانǄاو ةدامǄا ناونع ردصمǄا لجس ظفحي
ةهجǄا مساو ةمدختسمǄا ةقيثوǄاو ققحتǄا خيرات رارقǄا لجس ظفحيو .ةءارقǄا دودحو ليǄدǄا
لجست �ƾو ،ةǄود ةناخ يف ةيميǁقإ ةدام جمدت �ƾ .رارقǄا بحاصو باسحǄاو ضارتف�ƾاو ةصتخمǄا
ارًثأ هفصوب قبǂطإ ربخ .
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قئاثو .ةددحم ظافتحا ةدمو ةحضاو تايحبǂصب ،ةمز�ƾ ةيمك لقأ ظفحت ةساسحǄا تانايبǄا يفو
،لود وأ تاهج نيب تانايب ةكراشم دنع .ةدمتعم ريغ تاونق ربع لوادتتُ �ƾ دقعǄاو لهؤمǄاو ةيوهǄا
تاموǁعم لدابت« ةرابعب ءافتك�ƾا �ƾ ،حيحصتǄا راسمو ةيحبǂصǄاو ساس	ƾاو ضرغǄا ديدحت مزǁي
قوسǄا ».

ةمادتسم ةدوع نع ثحبي حزان لماع :ةيميǁعت ةǄاح

ةبغرǄا لاؤسب رارقǄا أدبي �ƾ .ةدوعǄا ديريو ىرخأ ةنيدم يف اتًقؤم لمعي ةنايص ينف :ةعنطصم ةǄاح
،ءبǂمعǄاو رايغǄا عطق دوجوو ،هتربخ بسانت لخد ةصرفو ،تامدخǄاو ،نكسǄا ةمبǂس صحفتُ .هدحو
ايǁًحم ادًقع يǁحرمǄا ليدبǄا نوكي دقو .رثعت نإ لاقتن�ƾا ةداعإ ةفǁكو ،ةيامحǄا رارمتسا ناكمإو
ةينمز ةطخ عم ةدوعǄا ليجأت وأ ،اقًثوم ارًيصق ابًيردت وأ ،تارايز عم ايًئزج .

ايًبسن نمآ لخدب ظافتح�ƾا ىǁع صخشǄا ةردقب لب ،ددحم موي يف ةدوعǄاب ساقيُ �ƾ ةǄاحǄا حاجن
درفǄا رايتخا رارقǄا مرتحي .اعًقوتم ناك قئاع ببسب ديدج حوزن ىǄإ رارطض�ƾا مدعو هترسأ ةمدخو
هيǁع طغضǄǁ ةدوعǄǁ ايًددع افًده مدختسي �ƾو ،ةǁماك تاموǁعم يف هقحو .

فٍاعت راسم نع ثحبتو اقًوس تدقف ةأشنم :ةيميǁعت ةǄاح

ةدوع راظتنا :اهǁئادب .يراجت قيرط لطعت ببسب اهتابǁط نم ٪٤٠ تدقف ةيضارتفا ةريغص ةأشنم
ةيامح عم تقؤم تاعاس ليǁقت وأ ،ةيميǁقإ ةǁسǁس نمض ةكارش وأ ،يǁحم قوسǄ جتنم وأ ،قوسǄا
بǁطǄا رطاخمو ةدوجǄاو ةراهمǄاو ةǄويسǄاو ذيفنتǄا ةدمب لئادبǄا نراقت .لخدǄǁ ىندأ دح .

ىǄإ ترطضا اذإو .نيǁماعǄا تاراهم قثوتو اهǁيوحت نكمي يتǄا ماهمǄا ةأشنمǄا لǁحت ،حيرستǄا لبق
ىǄإ يفاعتǄا بسنت �ƾ .لاقتنا تامدخǄ ةǄاحإو امǁًظتو ةعجارمو ةنǁعم دعاوق عضت ،لمعǄا ضفخ
ردقب ةجيتنǄا ببس ظفحت ؛يجراخ ليومت وأ قيرطǄا حتف نم ءاج نسحتǄا ناك اذإ بيردتǄا
ناكم�ƾا .

جتنم لصأو لخد رسج :ةماعǄا لاغش	ƾا

ىنبم وأ ،ير ةكبش وأ ،قوس ىǄإ قيرط حبǂصإ :ةميق يذ لصأب ارًيصق ارًجأ طبري ديجǄا ميمصتǄا
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لوؤسمǄاو ،ةبستكمǄا ةراهمǄاو ،رج	ƾاو ،ةمبǂسǄا طورشو ،نيكراشمǄا رايتخا رايعم ددحيو .ةمدخ
تعاض دقف اعًيرس لص	ƾا لطعتو رج	ƾا ىهتنا اذإ .قح�ƾ لمع ىǄإ ةربخǄا لقتنت فيكو ،ةنايصǄا نع
يفاعتǄا ةصرف .

جئاتنو ،زاجن�ƾا ةبسنو لمعǄا مايأ لثم ذيفنتǄا تاجرخم :نيفǁتخم نيرشؤم ىǄإ ةعباتمǄا جاتحت
امك .امهنيب ريرقتǄا طǁخي �ƾ .رارمتس�ƾاو لخدǄاو قوسǄا طاشنو لص	ƾا مادختسا لثم يفاعتǄا
بǁطǄاو راعس	ƾاو نم	ƾا يف ىرخأ تاريغت نع جمانربǄا ةمهاسم لصفي .

لاقتن�ƾا يف لماعǄا معد ةمزح

ةدعاسمو ،ةراهم رابتخاو ،دقعǄǁ ةموهفم ةمجرتو ،ضرعǄا نم ققحت ةسǁج لمشت دق ةيǁمعǄا ةمزحǄا
ةانقو ،ةرشابمǄا دعب �ƾًاصتاو ،ةيحصǄا ةمدخǄاو نكسǄا نع تاموǁعمو ،لاقتنا ةينازيمو ،قئاثوǄا يف
قئاعǄا قفو معدǄا راتخي ؛ةǁماك ةمزحǄا صخش لك جاتحي �ƾ .ةدوع ةطخو ،مǁظت .

.طقف تاسǁجǄا ددعب �ƾ ،ةرقتسم ةǁحرم ىǄإ اوǁصو نم ةبسنو ةǁكشمǄا لح نمزب ةدوجǄا ساقت
مدعو ،ةجاحǄا دنع يوغǄ معدو ،ةيمقر ةراهم وأ �ƾًاصتا كǁمي �ƾ نمǄ يمقر ريغ ليدب ةحاتإ بجيو
بسانم ريغ ضرع لوبق وأ قح نع لزانتǄاب ةدعاسمǄا ىǄإ لوصوǄا طبر .

؟لمعǄا ةبحاص ةسسؤمǄا هǁعفت يذǄا ام

نع حصفتو ،ارًكبم ةبوǁطمǄا قئاثوǄا ددحتو ،رج	ƾاو ماودǄاو ناكمǄا قاطنو ايًعقاو ةمهم فصو رشنت
رفوتو ،امهǁمحتت نيح لقنǄاو نكسǄا نم ققحتتو ،ةعورشمǄا ريغ موسرǄا عنمتو ،ءاطسوǄا عيمج
عنمو فǁتخم قايس نم لماع لابقتسا ىǁع ريدمǄا ةردق ربتخت امك .لوصوǄا دعب لاصتا ةطقن
لزعǄا وأ زييمتǄا .

اهǁك طيطختǄا ةرطاخم لقنت بǂف ،راسمǄا لطعت وأ لامعǄا لوصو رخأت اذإ ةيرارمتسا ةطخ ينبتو
ححصتو ،اقًقحتم دعوǄاو اقًباطم رودǄا ناك اذإ ام عجارت امًوي نيعستو نيثبǂث دعب .حشرمǄا ىǄإ
ةوجف فاشتكا دنع راسمǄاو دقعǄاو نبǂع�ƾا .

؟يميǁق�ƾا كيرشǄا وأ ةماعǄا ةهجǄا هǁعفت يذǄا ام
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نم ققحتǄا طسبتو ،نيدمتعمǄا ءاطسوǄاو تاهجǄا مئاوق رشنتو ،نكمي ثيح تانايبǄا تافيرعت دحّوت
،يفاعتǄا يفو .ةمبǂسǄاو موسرǄاو روج	ƾا بقارتو ،مǁظتǄا ىǄإ لوصوǄا ةيǁباق نمضتو ،تبǂهؤمǄا
مدقتǄاو ساس	ƾا طخ رشنتو ،قوسو بيردتو تامدخو لوصأ ةطخب ةماعǄا لاغش	ƾا جمانرب طبرت .

،ينطوǄا ءارج�ƾاو ،لوؤسمǄا فرطǄا :مازتǄا لكǄ ذيفنت ةفوفصم جاتحيف يميǁق�ƾا قافت�ƾا امأ
نبǂع�ƾا لوحتي نأ عنمت ةفوفصمǄا هذه .ذفان ريغ يقب امو ،مدقتǄا رشؤمو ،ليومتǄاو ،لودجǄاو
لمعǄا باحصأو لامعǄا ىدǄ حيحص ريغ عقوت ىǄإ كرتشمǄا .

ركبمǄا راذن�ƾا تارشؤم

يتǄا ضورعǄا ةبسنو ،قيدصتǄا نمز :رارقǄا نم ةبيرق ةيرهش وأ ةيعوبسأ تارشؤم ةسسؤمǄا بقارت
ةفǁكت ريغتو ،روج	ƾا رخأتو ،باحسن�ƾا ةبسنو ،رفسǄا رخأتو ،موسرǄا ىواكشو ،اهطورش تريغت
رخأتم يǁك رشؤم يفكي �ƾ .ارًكبم لماعǄا ةدوعو ،لمعǄا تاعاس دقفو ،نكسǄا .

Ǆو ةعجارم دح رشؤم لكǄآ امًكح سيǄًا عافترا .ايƾارًاذنإ نوكي دق باحسن� Ǆا ءوسǄعمǁد وأ ،تاموǄيǂًب
قبسي ببسǄا ريسفت .زيفحتǄا يف بǂًشف سيǄو ،ةمئبǂم ريغ اطًورش نوضفري نيحشرمǄا نأ ىǁع
جبǂعǄا .

Ǆا ةحوǄاو يفاعتǄلقنت

ددع ضرعت .رارقتس�ƾاو ،ةرشابمǄاو ،دادعتس�ƾاو ،ققحتǄاو ،ةراش�ƾا :لحارم سمخ ىǄإ ةحوǄǁا مسقت
دئاع نيبو ،يجراخو يǁخاد لاقتنا نيب لصفتو .رثعتǄǁ ببس مهأو طيسوǄا نمزǄاو ماقمǄاو ت�ƾاحǄا
دارف	ƾا فشكي �ƾو انًمآو اعًورشم كǄذ نوكي ثيح رمعǄاو سنجǄاو دقعǄا عون نيبو ،ميقمو حزانو .

رارمتس�ƾاو ،ةيامحǄǁ لوصوǄاو ،لخدǄا يفاصو ،دقعǄا حوضوو ،ةمهمǄا ةقباطم :ةدوج سايقم فاضي
قئاوعǄا فشكو راسمǄا نيسحتǄ تانايبǄا مدختست ؛ةيفخ طاقنب نوفظومǄا بتريُ �ƾ .امًوي نيعست دعب
ةيماظنǄا .

عسوتǄا لبق امًوي نيعست ةبرجت

ماي	ƾا .ساس	ƾا طخو قئاثوǄاو تاهجǄاو ةǁحرǄا مسراو ،ةدحاو ةنهمو ادًحاو ارًاسم رتخا :١٥-١ ماي	ƾا
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:٦٠-٣١ ماي	ƾا .ةراهمǄاب فارتع�ƾا ةقاطب ربتخاو ،فيǄاكتǄاو دوقعǄاو ضورعǄا نم ةنيع عجار :٣٠-١٦

ماي	ƾا .لحǄاو قئاعǄاو ةوطخ لك نمز لجسو ،ةيعاو ةقفاومب ةريغص ةعومجم ىǁع راسمǄا قبط
ساس	ƾا طخب نراقو ،ىواكشǄاو رارمتس�ƾاو ةرشابمǄا عبات :٩٠-٦١ .

نسحتي مǄ اذإ .رطاخمǄا وأ موسرǄا ةدايز نود برستǄاو ضومغǄا ضافخناب طورشم عسوتǄا رارق
لدبتست �ƾ ةبرجتǄا .تبثم ريغ جمانرب عيسوت لدب ةيضرفǄا لدعتو هتمǁعت ام ةسسؤمǄا رشنت ،راسمǄا
ةيقبǂخ	ƾا وأ ةينوناقǄا تابǁطتمǄا .

�ƾًاؤس رشع ينثا نم ةيزهاج رابتخا

فارتع�ƾا ةهج له ؟تابثدǄǂ ةǁباق ةراهمǄا له ؟ةحضاو ماهمǄا له ؟خيراتب قثوم بǁطǄا له
نكسǄا له ؟ةبوسحم ةيفاصǄا فيǄاكتǄا له ؟موهفم دقعǄا له ؟صخرم طيسوǄا له ؟ةفورعم
له ؟رخأتǄا دنع ةطخ دجوت له ؟لوصوǄǁ نبǂباق مǁظتǄاو ةيامحǄا له ؟ةحاتم ةمدخǄاو لقنǄاو
؟ةرشابمǄا دعب ةجيتنǄا عباتتس لهو ؟ةيثراك ةراسخ نود لوحتǄا وأ ةدوعǄا نكمي

طيسوǄاو دقعǄاو ةيوهǄا ةصاخ ،رارقǄا فقوت دق تاباج�ƾا ضعب .امًز�ƾ بǂًمع ددحت »�ƾ« لك
�ƾًوهجم اطًيسو لعجت �ƾ ةديج دونب ةعست ؛يرهوج رطخ ضيوعتǄ طاقنǄا عمج زوجي �ƾو .ةمبǂسǄاو
�ƾًوبقم .

درفǄǁ دصرمǄا ةروشم

ƾ� ع ادًامتعا رفاست وأ ليقتست وأ عفدتǁاسر ىǄباق ريغ ةǁة Ǆǁطا .ققحتǁا مسا بǄاو ةهجǄطيسو
ىدǄ لهؤمǄا نم ققحت .مǁظتǄا راسمو دقعǄا ةخسنو ةدمǄاو تاعاطتق�ƾاو رج	ƾاو ناكمǄاو ةفيظوǄاو
ظفتحاو ،ئراوطǄا ةطخو ةيفاصǄا ةميقǄا بسحا .طقف رخآ صخش ةبرجت نم �ƾ ةصتخمǄا ةهجǄا
لصاوتǄاو قئاثوǄا نم ةنمآ خسنب .

دعومǄا طغض لعجت �ƾو ،ةوطخ ةوطخ رارقتس�ƾا طورش ربتخا ،عاطقنا وأ حوزن دعب ادًئاع تنك اذإ
لئادبǄا عسوت تابث�ƾا ةيǁباق ؛ن�ƾا لقتنت مǄ نإ ىتح كتاراهم قيثوت بǁطا .رايتخ�ƾا يف كقح يغǁي
ƾاقًح� .
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ةسايسǄا عناصو ةسسؤمǄǁ دصرمǄا ةروشم

ƾ� ا سيقتǄقتنا نم ددعب حاجنǁصو نم سقِ .طقف اوǁإ اوǄم لمع ىǂنمو ،اورمتسا نمو ،مئب
تائفǄا تناك اذإ امو ،يفاصǄا مهǁخد نسحت نمو ،جبǂع ىǁع لوصحǄاو ضارتع�ƾا اوعاطتسا
ىǄإ رث	ƾا بسنت �ƾو ،ةرتف لكو جمانرب لكو ةǄود لك جئاتن لصفا .ةصرفǄا ىǄإ تǁصو فعض	ƾا
ربتخت مǄ ةردابم .

،يفاعتǄا يفو .دحاو راسم نم ءازجأ تانايبǄاو ةيامحǄاو لداعǄا مادقتس�ƾاو ةراهمǄاب فارتع�ƾا لعجا
.ةيداصتقا ةدعاق نود نم ةريصق ةصرف تيقب �ƾإو ؛ةمدخǄاو قوسǄاو لص	ƾاب ةفيظوǄا طبرا
نكمي ةموǁعمو لوؤسمو تقوو ءارجإ ىǄإ لوحتي امدنع هتميق بستكي هنكǄ ،مهم يميǁق�ƾا نواعتǄا
Ǆǁاهمادختسا لماع .

ةيǄاتǄا ةوطخǄاو ريرقتǄا دودح

وأ ةدام لكǄ ايًئاهن ارًصح لثمي �ƾو ،ربوتكأ ١٢ ىتح ٢٠٢٦ يف ةروشنم ةراتخم داوم ريرقتǄا يطغي
ريرقتو ،هنمزو هتنيعو هقايسب دودحم نانبǄ حسم .ةينوناق ةراشتسا �ƾو ةيبرع ةǄود  OECD ƾ�

تاباسحǄاو ةǁثم	ƾا .رث	ƾا �ƾ طاشنǄا وأ نبǂع�ƾا تبثت تاردابمǄاو راوحǄا رابخأو ،ةيبرعǄا ةقطنمǄا لثمي
ةيميǁعت اهنأب ةموسومو دصرمǄا دادعإ نم .

دقعǄاو ةيǁه	ƾاو ةراهمǄاو بǁطǄا نمضتت دحاو راسمǄ ةقاطب دادعإ يه ئراقǄǁ ةيǄاتǄا ةوطخǄا
لامعأ رمتستو .ريّغت ام قيثوتو ةريغص ةǄاح ىǁع اهرابتخا مث ،رثعتǄا ةطخو ةيامحǄاو ةفǁكتǄاو
ةياهن ريرقتǄا اذه رابتعا لدب دنبǄا لخاد ةققحتم ةيمǄاعو ةيميǁقإو ةيرطق داوم ةفاضإ يف دصرمǄا
Ǆǁرصح .

عجارمǄاو شماوهǄا

ايًميǁقإ ارًاوح لمشت ٢٠٢٦ يف ةروشنم رداصم ةعبس .ةموسومو ةعنطصم تاباسحǄاو ت�ƾاحǄا ؛دصرمǄا ةروشمو ليǁحتو ةغايص
ايًئاهن ارًصح وأ ةينوناق ةروشم ريرقتǄا مدقي �ƾ .ايǄًود ارًادصإو ميمصت رابخأو تاهويرانيسو احًسمو ةساردو .

اهدودحو ةءارقǄا جهنم
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ةرتف نع رشنǄا ةنسو ،ةجيتنǄاو ءارج�ƾا نع نبǂع�ƾاو راوحǄا لصفُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
ليǄدو ،ناكسǄا نع نانبǄ ةنيعو ،تانايبǄا  OECD ا نعǄا لودǄا .ةيبرعƾ	ثمǁاو ةǄدادعإ نم تاباسح

ةيǁعف ت�ƾاح فصت �ƾو دصرمǄا .

ايقيرفأ / نانبǄو ندر	ƾاو جيǁخǄا [1]

جتنتسي �ƾ ؛بǂًماك يمسرǄا ربخǄا ئرق ؛اذًفان ايًنطو اعًيرشت سيǄ ؛٢٠٢٦ ربوتكأ ٧-٦ يف يميǁقإ راوح
قوس حتف وأ لهؤمب يئاقǁت فارتعا هنم .

ندر	ƾا [2]

فيظوت لدعم ةحفصǄا ضرعت �ƾ ؛يروس ئج�ƾو يندرأ ١٠٠٠ تفدهتساو نيماع تدتما ةردابم لامتكا
ƾا ئرق ؛اقًح�Ǆا صنǄا مقر لموع ؛يمسرƾفادهتساك فادهتس� ƾ� يئاهن دامتعا وأ فيظوت ددعك .

[3] Ǆنانب

تئرق ؛تايسنجǄاو تاعاطقǄاو تاظفاحمǄا ربع ٢٠٢٦ ويام يف صاخǄا عاطقǄا يف بǂًماع ٢٤٨٥ حسم
قح�ƾ نمز وأ نانبǄ ناكس لك ىǁع ةنيعǄا ممعت �ƾ ؛يمسرǄا نايبǄاو رادص�ƾا ةحفص .
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ةيبرعǄا لودǄا / يǄود [4]

تئرق ؛ةيئاهن ةيونس ةǁيصح سيǄ ؛رتاوتǄا ةيǄاع تاراشإ دمتعي ٢٠٢٦ ويام يف تاهويرانيس ثيدحت
ةققحم رئاسخ �ƾ ةطورشم تاهويرانيسك تاريدقتǄا تضرع ؛ينفǄا صخǁمǄاو رادص�ƾا ةحفص .

ايروس [5]

ربخǄا ئرق ؛ربخǄا يف ةروشنم حسم وأ ذيفنت جئاتن �ƾ ؛٢٠٢٦ ليربأ يف نواعت ةركذمو ميمصت ةشرو
سايق جئاتن وأ ذفنم جمانرب ىǄإ ةركذمǄا وأ ميمصتǄا لوحي مǄ ؛يمسرǄا .

ندر	ƾاو نانبǄو ايروس [6]

ةحفص تئرق ؛ةساردǄا لخاد فǁتخت ةيǁيصفتǄا تانايبǄا تارتف ؛٢٠٢٦ وينوي يف ةروشنم ةسارد
لوادج لكǄ ةǁماكǄا ةءارقǄا يعدت �ƾ ؛ةساردǄا قاطنو رادص�ƾا  PDF.

تاداصتقا ؛يǄود [7]  OECD

ريرقتǄا ةحفص تئرق ؛ةدحوم ةيǁحم ةيبرع تانايب �ƾ ؛ةددعتم تارتف دمتعي ٢٠٢٦ ويǄوي رادصإ
جئاتن ممعت �ƾ ؛سرهفǄا ءازجأو صخǁمǄاو  OECD عǁا ىǄا لودǄةيبرع .

رداصمǄا

[١] ILO backs action to advance sustainable labour mobility between Africa
and Arab States. ا ةمظنمǄا لمعǄودǄ07-10-2026 ؛ةي

نواعتǄا راطإو تايوǄو	ƾاو نيكراشمǄاب ةصاخǄا تارقفǄا :داهشتس�ƾا عضاوم
www.ilo.org

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

و ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم داومب ةناعتس�ƾا مت OECD اǄا يف ةنيبمǄا .عجارمǄاو نتمǄحتǁاو ليǄةروشم
ايًنوناق ارًيسفت وأ ةرشانǄا تاهجǄا نم ادًامتعا ريرقتǄا لثمي �ƾو ،دصرمǄا دادعإ نم جذامنǄاو .

[2] ILO and partners establish official recognition of prior learning system in
Jordan, expanding pathways to decent work — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄنوينطو ءاكرشو ةي

ةدوجǄا نامضو مييقتǄا تاودأو فادهتس�ƾاو ةردابمǄا ليصافت — 02-10-2026 ؛ندر	ƾا يف
www.ilo.org
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[3] Lebanon's labour market in crisis: Assessing the impacts of renewed
conflict and regional instability — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄا ةحفص — 07-07-2026 ؛ةيƾ�رادص

؛ةزجومǄا جئاتنǄاو ةيجهنمǄاو  DOI 10.54394/00034820

www.ilo.org

[4] Growing labour market risks of the Middle East crisis — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄ؛ةي
؛ةينفǄا ةركذمǄاو رادص�ƾا ةحفص — 2026-05-18  DOI 10.54394/00034674

www.ilo.org
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[5] Syria advances national recovery through public works programme design
and strengthening labour market data systems — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄءاكرشو ةي

لمعǄا ةوق حسم ةركذمو ليربأ ٢٧ ةشرو ليصافت — 28-04-2026 ؛ايروس يف نوينطو
www.ilo.org

[6] Regional value chains for recovery: Creating jobs and shared growth in
Syria, Lebanon and Jordan — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄا ةحفص — 08-06-2026 ؛ةيƾ�رادص

؛ةعبر	ƾا تاعاطقǄاو  DOI 10.54394/00034214

www.ilo.org

[7] OECD Employment Outlook 2026: Geographic Disparities in Jobs and
Incomes — ا ةمظنمǄا نواعتƾاو يداصتق�Ǆا — 07-07-2026 ؛ةيمنتǄمǁا صخǄلوصفو يذيفنت

تاراهمǄاو ةيفارغجǄا تاوجفǄا
www.oecd.org

MRSD | 2026-10-12 | 17/17

https://www.ilo.org/resource/news/syria-advances-national-recovery-through-public-works-programme-design-and
https://www.ilo.org/publications/regional-value-chains-recovery-creating-jobs-and-shared-growth-syria
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2026_7e710f54-en.html

