
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

روغش لبق ربتختُ ةيزهاج ءانب :بقاعتǄاو ةدايقǄا
بصنمǄا
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

بقاعتǄاو ةدايقǄا — دصرمǄا نم ةروشمو ليǁحتو ةينهم ةءارق

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ت�ƾاح عم ،بقاعتǄا ةمكوحو ،ةدايقǄا تاربخ ءانبو ،ء�ƾدبǄا ةيزهاج مييقتو ،ةجرحǄا راود	ƾا ديدحتǄ يǁمع جهنم
امًوي نيعست لبǂخ ذيفنت ةطخو ةروشمو ةيقيبطت .

ءامسأ ةمئاق �ƾ ةيسسؤم ةردق بقاعتǄا :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
رغشي نيح ةمهمǄا رارمتسا ىǁع ةرداق ةدايق دوجو ةسسؤمǄا نمضت فيك :يǁمع لاؤس نع ريرقتǄا اذه بيجي
.يǄاحǄا ريدمǄا ىǄإ برق	ƾا فظومǄا مسا نم �ƾ ،هبايغ رثأو رودǄا نم باوجǄا أدبي ؟هقاطن ريغتي وأ جرح بصنم
ةǁباق ةيريوطت تاربخ ينبتو ،ةيزهاجǄا نع ةǄداع ةǄدأ عمجتو ،ةبوǁطمǄا تاردقǄا ددحت ةديجǄا بقاعتǄا ةطخ
Ǆǁمǂصفنم ةتقؤم ةيطغت عضتو ،ةظحبǁا رارق نع ةǄا نييعتǄمئاد .

،ةيروف ةيزهاج نيب لجسǄا زيمي .ةتباث ةيرس ةطيرخك �ƾ ،عجاريُ رارق لجسك بقاعتǄا ةرادإ يه دصرمǄا ةروشم
ءامس	ƾا ددع سيǄ حاجنǄا .ةيقرتǄاب ادًعو ىوتسم يأ لثمي �ƾو .ىدمǄا ليوط ناكمإو ،ددحم ريوطت دعب ةيزهاجو
هريسفت نكمي رارقو ،رودǄاب ةطبترم براجت اوزاتجا نيحشرمو ،اهب حرصم ةيطغت دوجو لب ،بيردتǄا تاعاس �ƾو
ةيصوصخǄاو ةǄادعǄا يمحي ريوطت راسمو ،هتعجارمو .

طǁتخت �ƾأ بجي ميهافم ةعبرأ .٢
راسمو ددحم ضيوفت ىǄإ جاتحي دقو .ئجافم بايغ دنع لمعǄا فقوت عنمي تقؤم بيترت وه لجاعǄا لبǂح�ƾا
راودأ ىǁع ءانب ةيǁبقتسم ةيدايق تارايخ ءانب وهف بقاعتǄا امأ .امًئاد بصنمǄا لغشي نم مسحي �ƾ هنكǄ ،ديعصت
دقو تارارقǄاو نيدرومǄاو تانايبǄاو ةمدخǄا يمحت يهف ؛عسوأ لامع	ƾا ةيرارمتساو .ريوطت ةǄدأو تاردقو ةجرح
ءاد	ƾاو ريوطتǄاو باطقتس�ƾا نم عسوأ ةرود لمشت بهاومǄا ةرادإو .ادًحاو ادًئاق �ƾ ةددعتم لئادب بǁطتت
ظافتح�ƾاو .
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ازًهاج هربتعت مث ةزاج�ƾا يف عيقوتǄا عيطتسي هن	ƾ ًبǂيدب اصًخش لجست دق ،ميهافمǄا هذه ةسسؤمǄا طǁخت نيح
Ǆا ةدايقǄع هتردق تبثي هحاجن نأ ضرتفتو ايًنف ازًيمتم افًظوم راتخت دقو .ةدحوǁوأو تاضراعت ةرادإ ىǄتايو
وأ ،ةفرعم لوؤسم وأ ،لمتحم ليدب وأ ،ةتقؤم ةيطغت :فص لك يف ةجاحǄا عون ةباتك يه ةروشمǄا .دارفأو
فǁتخم رارقو ةǄدأو تايحبǂص عون لكǄ .مئاد لغشǄ حشرم .

ƾ� ا ةطخ ينعتǄاب ادًعو بقاعتǄا زجح وأ ةيقرتǄا حضوتو .بصنمǄذ ةسسؤمǄك Ǆǁوأ مهتانايب عمج لبق نيكراشم
ةردقǄا نأ ةعجارمǄا فشكت دق ؛يجراخǄا فيظوتǄا داعبتسا ةطخǄا ينعت �ƾ امك .يفاضإ ريوطت يف مهكارشإ
نأ لدب تارايخǄا عسوت ةديجǄا ةطخǄا .عونتǄاو ةǄادعǄǁ يرورض ةسفانمǄا حتف نأ وأ ايǁًخاد ةحاتم ريغ ةبوǁطمǄا
ارًكبم اهقǁغت .

صاخش	ƾا لبق ةجرحǄا راود	ƾا ديدحت .٣
Ǆاب ةجرح ةيدايق ةفيظو لك تسيǄيف ارًيثأت رثكأ ةزراب ريغ ةيفارشإ وأ ةينف ةفيظو نوكت دقو ،اهسفن ةجرد
ءانب قرغتسي مك ؟ةمدخǄا يف هروغش رثأ ام :ةǁئسأ ةسمخ ربع رودǄا مييقت دصرمǄا حرتقي .ةمدخǄا رارمتسا
عقوتمǄا ريغتǄا مجح امو ؟اتًقؤم لمعǄا عيزوت نكمي له ؟ةردان ةفرعم وأ تايحبǂص دجوت له ؟ةمزبǄǂا ةردقǄا
قايسǄا مهف لبق دحوم نزو لاؤس لكǄ ىطعيُ �ƾ ؟هسفن رودǄا يف .

جماربǄا ريدم بايغ .قيوست ريدمو ،دامتعا لوؤسمو ،جمارب ريدم ةيبيردت ةسسؤم ىدǄ :عنطصم يميǁعت لاثم
افǁًم فقوي دق يجراخ ةعجارم دعوم يف دامتع�ƾا لوؤسم بايغ امنيب ،لوادجǄا عيزوتب هتيطغت نكمي اعًوبسأ
ىǁع دمتعت رودǄا ةيجرح نأ لب ،امًئاد مهأ يناثǄا نأ تسيǄ ةجيتنǄا .هريغ هكǁمي �ƾ نذإو ةفرعم ببسب بǂًماك
ةحاتمǄا لئادبǄاو ةيعبتǄاو تيقوتǄا .

ريغتت ،ةمدخǄا تيغǄأ وأ ةيحبǂصǄا تǁقنُ وأ ماظنǄا ريّغت اذإ .هتعجارم خيراتو هǁيǄدو جرحǄا ببس قيرفǄا لجسي
فينصت يدؤي �ƾأ بجيو .ةعجارمǄا نم هبحاص ةيامح وأ بصنم ةناكم عفرǄ »جرح« ةمǁك مدختستُ �ƾ .ةيوǄو	ƾا
هب حرصمǄا ىوتسمǄاب رطاخمǄا ةرادإ يفكت ؛ةساسح تانايب وأ ةينمأ ليصافت رشن ىǄإ رودǄا .

لبقمǄا رودǄǁ حاجن ةقاطب .٤
جئاتنǄا ددحت ةحرتقمǄا حاجنǄا ةقاطب .ةيزهاجǄا مييقتǄ يفكي �ƾ هنكǄ ،ةماعǄا تابجاوǄا يفيظوǄا ىمسمǄا فصي
تاردقǄاو ،ةحǁصمǄا باحصأو ،اهذختيس يتǄا تارارقǄاو ،ماع لوأ يف رودǄا لغاش اهققحي نأ بجي يتǄا
صقن دنع ةظفحم تايوǄوأ بيترت ديعي« :ةظحبǂمǄǁ ةǁباق ةغǁب بتكتُ .اهريديس يتǄا رطاخمǄاو ،تايكوǁسǄاو
اهدحو »ةيجيتارتسا ةيؤر كǁتمي« نم لضفأ »ةǁضافمǄا حرشيو دراومǄا .

قيضت طورشǄا يف ةغǄابمǄا .نييعتǄا دعب همǁعت نكمي بǁطتمو هزواجت نكمي �ƾ لوخد طرش نيب قيرفتǄا بجي
باحصأ عجاري .رطخǄǁ ةمدخǄا ضرعي ةيرهوجǄا طورشǄا فذح امنيب ،ةدايقǄǁ قباسǄا لكشǄا جاتنإ ديعتو راسمǄا
ةردق ىǄإ بǂًبقتسم جاتحي دق بصنمǄاف ؛هدحو يǄاحǄا هǁغاش عم �ƾ ،رودǄا جئاتن فرعي نم عم ةقاطبǄا لمعǄا
يضامǄا يف ةيزكرم نكت مǄ تاكارش وأ ةيمقر .

ةرادإ ىǁع ةردقǄاو ،ددحم عورشم يف ظحبǂتُ دق رييغتǄا ةدايق ىǁع ةردقǄا .لمتحم ليǄدب رصنع لك طبري
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.فرط نم رثكأ عامس عم نيرخ�ƾا ريوطت جئاتن يف قيرف ءانب ىǁع ةردقǄاو ،ةقثوم ةعقاو وأ ةاكاحم يف تامز	ƾا
ƾ� ذ ينعيǄا لازتخا كƾ�ا ةيامح لب ،طاقن يف ناسنǄا نم رارقƾا عابطن�Ǆا هباشت نمو دحاوǄا عم حشرمǄدئاق
يǄاحǄا .

عافدǄǁ لباقو لداع حيشرت راسم ءانب .٥
حيشرتǄاو ،ريدمǄا :حيشرتǄǁ ةانق نم رثكأ لابقتسا مث ،بسانمǄا قاطنǄا لخاد ةحضاو ريياعم نبǂعإب راسمǄا أدبي
حيشرت ىǁع دامتع�ƾا .رارقǄا مدخت �ƾ ةيصخش تاموǁعم لاخدإ عنم عم ،ةددحم ةينهم تانايب ةعجارمو ،يتاذǄا
ةقثǄا سيقي دق هدحو يتاذǄا حيشرتǄا نأ امك ،رارقǄا زكرم نم ابًيرق لمعي �ƾ ايًوق افًظوم يفخي دق هدحو ريدمǄا
ةردقǄا سيقي امم رثكأ مدقتǄا يف .

ءاضع	ƾا أرقي .هعم لماعتǄا ةقيرطو حǄاصمǄا ضراعت فيرعت عم ،روظنمǄا ةددعتم ةريغص ةنجǄ دصرمǄا حرتقي
ةنجǄǁا لوحتت �ƾ .ةموسحمǄا ريغ ةǁئس	ƾاو فينصتǄا ببس نوǁجسيو ،قورفǄا نوشقاني مث عامتج�ƾا لبق ةǄد	ƾا
،ةينطو ةسفانم وأ نييعت دعاوقǄ ةعضاخ ةهجǄا تناك اذإو .صخش ىǁعأ يأرǄ متخ ىǄإ وأ يبعش تيوصت ىǄإ
انه يداشر�ƾا جذومنǄا ىǁع ةمدقم دعاوقǄا هذه لظت .

يددعǄا نزاوتǄا ليوحت نود ،ةǁصǄا تاذ تائفǄاو تادحوǄا ربع اهنع باغ نمو ةمئاقǄا لخد نم ةسسؤمǄا عجارت
طمن رهظ اذإو ؟ةبراقتم ةروصب ةحاتم ةǄد	ƾاو ريياعمǄاو ةصرفǄا تناك له :مه	ƾا لاؤسǄا .ةǄادع ليǄد ىǄإ هدحو
ةيǁمعǄا ححصن مث ،مييقتǄا ةغǄ وأ بيردتǄا ىǄإ لوصوǄا وأ ةزرابǄا تامهمǄا عيزوت لثم هردصم يف ثحبن ،رمتسم
ةبئاغǄا ةئفǄا يف فعضك قرفǄا ريسفت لبق .

ىوتسم لك ىنعمو ةيزهاجǄا تايوتسم .٦
،اتًقؤم ىند	ƾا دحǄا ظفح عيطتسي نمǄ »ةئراط ةيطغت« :ةضماغ تاجرد �ƾ فاصوأ ةعبرأ دصرمǄا حرتقي
هيدǄ نمǄ »ددحم ريوطت دعب زهاج«و ،تاءارج�ƾا قفو هنييعت نكميو ةيرهوجǄا جئاتنǄا تبثأ نمǄ »ن�ƾا زهاج«و
دعب هجاوي مǄ هنكǄ ةيǄوؤسمو مǁعت تارشؤم رهظت نمǄ »يǁبقتسم ناكمإ«و ،رابتخاو ةطخو ةفورعم تاوجف
نيفǁتخم نيرودǄ نيفǁتخم نييوتسم يف صخشǄا نوكي نأ نكمي .رودǄا قاطن .

ƾ� ُخ زهاج« مدختسيǂا ام نايب نود نم »نيتنس لبǄخ ثدحيس يذǂا لبǄا .نيتنسǄهدحو نمز ƾ� ا روطيǄةردق.
ةصرف رفاوتت مǄ اذإو .حاجن رشؤمو ،ةبرجت خيراتو ،فارشإ بحاصو ،ةجيتن وأ ةفرعم وأ ةربخ ديدحت بجي
حيرم ريدقتب ةناخǄا ءلم لدب ةققحتم ريغ ةيزهاجǄا نأ بتكي ،ةبسانم رابتخا .

دقو .همامتها وأ حشرمǄا ءادأ وأ ةفيظوǄا ميمصت وأ ةسسؤمǄا ةيجيتارتسا ريغت دنع عجاري .تقؤم فينصتǄا
هتقفاومب متي مامته�ƾا قيثوت .كǄذ ىǁع بقاعي نأ يغبني �ƾ ؛ارًيبخ ارًاسم لضفيو ايًدايق ارًاسم فظومǄا ضفري
ةدمتعم ريغ ادًوعو دǄوي وأ ةعمسǄا رضي قاطن ىǁع مئاوقǄا رشنت �ƾو ،ةجاحǄا ردقبو .

ثǁثمǄا ىǄإ عابطن�ƾا نم :مييقتǄا ةǄدأ .٧
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تاظحبǂمو ،لبقمǄا رودǄǁ لمع ةبرجت وأ ةاكاحمو ،ةǁص تاذ ماهم يف تبثم ءادأ :ةǄدخǄǂ اثǁًثم دصرمǄا حرتقي
ةاكاحمǄاو ،دراومǄا وأ قيرفǄا ةدوجب رثأتي دق يǄاحǄا ءاد	ƾا مييقت .دحاو عǁض يفكي �ƾ .فرط نم رثكأ نم ةمظنم
نم ىوقأ فبǂتخ�ƾا ريسفت عم اهنيب عمجǄا .تاقبǂعǄاب رثأتت دق تاظحبǂمǄاو ،رابتخبǄǂ دادعتس�ƾا سيقت دق
ىمع	ƾا يددعǄا طسوتمǄا .

نوعجارمǄا ميقي .نيدروم ضراعتو عورشم رخأت جǄاعي عامتجا ةدايق حشرم نم بǁطيُ ،ةيضارتفا ةبرجت يف
ىǁع حشرمǄا لصحي .طقف ضرعǄا ةغبǂب �ƾ ،رطاخمǄا ةرادإو ،لوؤسمǄا ديدحتو ،ءار�ƾا عامسو ،رارقǄا حوضو
ضفخ نود مدقي ،ةǄداع ةحات�ƾ ارًيسيت جاتحي بيترتǄا ناك اذإ .فورعم رايعمو هسفن تقوǄاو اهسفن ةǄاحǄا
ةيرهوجǄا ةجيتنǄا رايعم .

مادختسا عنميُو .»ةرطفǄاب يدايق« �ƾ »امهنم لك رثأ حرشو نيǁيدب ددح« :ةجيتنو كوǁسك ةظحبǂمǄا لجستُ
،اعًورشم اضًرغ جاتحت ةادأ يأ .ينهمǄا لبقتسمǄا ىǁع ادًرفنم امًكح اهرابتعاب ةيرس ةيمزراوخ وأ ةيسفن تاودأ
ةسسؤمǄا ةسايسو ةǄودǄا نوناقǄ ةاعارمو ،حيحصت راسمو ،ايًرشب اعًجارمو ،ةاواسمǄǁ اصًحفو ،ةبسانم ةيحبǂصو .

ةنمآو ةيقيقح لمع ةربخب ريوطتǄا .٨
عقاو ةدايق ىǁع حشرمǄا ةردق اهدحو تبثت �ƾ اهنكǄ ،انًيرمت وأ ةفرعم ينبت امدنع ةديفم ةيبيردتǄا ةرودǄا
،ةنجǄ يف ةدحوǄا ليثمت وأ ،ريصق عورشم ةدايق :ةددحم ةوجفب ةطبترم ريوطت ةمهم لوؤسمǄا راتخي .ةسسؤمǄا
يذǄا ردقǄاب ةيقيقح ةمهمǄا نوكت .هتǁضافم حرشو رارق دادعإ وأ ،فارشإ تحت بعص ليمع فقوم ةرادإ وأ
لوبقم ريغ رطخǄ صاخشأ وأ ةمدخ ضيرعت عنمت دودح عم ،مǁعتǄاب حمسي .

Ǆا :ريغص قاثيم ةمهم لكǄاو ،ةجيتنǄصǂامو ،تايحب ƾ� عف زوجيǁا عمجتُ فيكو ،عجاري نمو ،هǄمǂتاظحب. ƾ� ُيǁىق
ءبع ريدمǄا عجاري .فارتعا وأ تقو بǂب امًئاد ايًفاضإ بǂًمع لمّحيُ �ƾ امك .ارًيوطت كǄذ ىمسي مث ةمزأ يف حشرمǄا
ةيقرتǄǁ لداع ريغ ابًاب حبصت دق اهسفن ةيئرمǄا تاربخǄا ن	ƾ ،صرفǄا عيزوت يف فاصن�ƾاو لمعǄا .

عضومو لق	ƾا ىǁع نيدهاش عجارمǄا فيضيو ،هريغيس يذǄا امو اذامǄو هررق ام حشرمǄا بتكي ةبرجتǄا دعب
لشفǄا .ايǄًاح رودǄا بساني �ƾ راسمǄا نأ وأ ،ةددحم ىرخأ ةبرجت جاتحي وأ ،زاتجا :رارقب ريوطتǄا يهتني .نيسحت
ةǁهس ةمهم يف عنطصم حاجن نم لضفأ مǁعت ليǄد نوكي دق ةنمآ ةبرجت يف يئزجǄا .

ةئراطǄا فورظǄا يف بقاعتǄا .٩
ليدبǄا عيطتسي يتǄا تارارقǄا ام ؟فيǁكتǄا ةيحبǂص كǁمي نم :نع روغشǄا لبق بيجت ةئراطǄا ةيطغتǄا ةطخ
يف رورمǄا تامǁك ظفحت �ƾ ؟يعيبطǄا عضوǄا ىǄإ لمعǄا دوعي فيكو ؟دعّصي ىتم ؟تاموǁعمǄا دجوت نيأ ؟اهذاختا
عبتتǄǁ ةǁباق ةدمتعم تانوذأو تاباسح مدختستُ .ئراوطǄا عيرستǄ طقف ةمئاد ةيحبǂص حنمت �ƾو ،بقاعت فǁم
ءاغƾ�Ǆاو .

وأ ةيبيردت تانايبب ةيساسأ ةمهم ليدبǄا زجني .ةيǁيغشت ةرود وأ موي ةدمǄ بايغ ةاكاحمب ةطخǄا رابتخا نكمي
فشتكي نأ حاجنǄا ؛لمع ءيش لك نأب قيرفǄا رهاظتي نأ سيǄ حاجنǄا .هفقوت عضوم لجسيو ،ةطوبضم ةئيب يف
ةيقيقحǄا ةعقاوǄا لبق هححصيو لاصت�ƾا وأ فيرعتǄا وأ ضيوفتǄا يف اصًقن .
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يف بغري �ƾ ارًيبخ ةتقؤمǄا ةيطغتǄǁ صخش لضفأ نوكي دق .ةمئادǄا ةفبǂخǄا رارق نع ئراوطǄا لجس لصفي
عنميو ةيرارمتس�ƾا يمحي لصفǄا اذه .ةيادبǄا يف ينف معد ىǄإ اجًاتحم مئادǄا حشرمǄا نوكي دقو ،ةدايقǄا
ةبوǁطمǄا تاءارج�ƾا وأ ةسفانمǄا زواجتǄ ةمز	ƾا مادختسا .

ةيǄوؤسمǄا عيزوتو ةطخǄا ةمكوح .١٠
جهنمǄا ةيرشبǄا دراومǄا ريدتو ،اهتايحبǂص نمض ةيئاهنǄا تارارقǄاو ةيرارمتس�ƾا رطاخم ةيذيفنتǄا ةدايقǄا كǁمت
نمض كǄذ نوكي امدنع ةيǁمعǄا ةمكوحǄا ةهج عجارتو ،لمعǄا ةǄدأ رودǄا ريدم مدقيو ،ريوطتǄاو تانايبǄاو
ءامسأ ليغشتǄا راتخي نأ �ƾو ،ليغشتǄا ةكراشم بǂب ةمئاق اهدحو ةيرشبǄا دراومǄا كǁمت نأ يغبني �ƾ .اهصاصتخا
ةعجارم وأ ريياعم بǂب .

رييغتو ،ريوطتǄا صرف ةحاتإو ،مييقتǄاو ،ةجرحǄا راود	ƾا دامتعا يف فرط لك رود ةمكوحǄا لودج ددحي
رثأ بايغ ةيرسǄا ينعت �ƾ .تافبǂتخ�ƾاو بابسخǄǂ ةزجوم رضاحم ظفحتُو .نييعتǄاو ،ئراطǄا فيǁكتǄاو ،فينصتǄا
اهب حرصمǄا ةعجارمǄا ناكمإ عم لوصوǄا دييقت لب ؛رارقǄا .

ةينقت لاخدإ وأ ،ةيجيتارتسا ريغت وأ ،ةرداغم وأ ،ةǁكيه ةداعإ :يرهوج ثدح دنعو ايًرود ةطخǄا ةنجǄǁا عجارت
ةيصخش ليصافت �ƾ ،ريوطتǄا يف مدقتǄاو ةيطغتǄا رطاخم نع ةعمجم ةروص ةدايقǄǁ ضرعتو .رودǄا ةعيبط ريغت
ةعجارمǄاو حيشرتǄا نيب لصفǄا طاقسإ نود راود	ƾا طيسبت نكمي ،ةريغص ةسسؤمǄا تناك اذإو .اهتجاح نم رثكأ
نكمأ امثيح دامتع�ƾاو .

دوعو نود ةيفافشǄاو ةيصوصخǄا .١١
ةسسؤمǄا هفرعت ام لك عمج جاتحت �ƾ اهنكǄ ،مامته�ƾاو ريوطتǄاو ءاد	ƾاو راود	ƾا نع ةينهم تانايب ةطخǄا جاتحت
نأب ةبسانم ةقيرطب فظومǄا غǁبيُو .أطخǄا ححصي فيكو عǁطي نمو ظافتح�ƾا ةدمو ضرغǄا ددحي .درفǄا نع
ةيǁبقتسمǄا ةسفانمǄا صرف قǁغي �ƾ يǄاحǄا هجاردإ مدع نأو ،ةيقرت نمضي �ƾ هجاردإ .

لظت امنيب ،لاؤسǄا راسمو صرفǄاو ةيǁمعǄاو ريياعمǄا حرش نكمي .عيمجǄǁ نيحشرمǄا ءامسأ رشن ينعت �ƾ ةيفافشǄا
.هئبǂمز عم ةيصخش ةنراقم ىǁع �ƾ ،لمعǄǁ ةǁباق ةعجار ةيذغت ىǁع درفǄا لصحي .ةدودحم ةيدرفǄا تافينصتǄا
لمعǄا تاقبǂعو تانايبǄا ةيامح ةسايسو ةيǁحمǄا نيناوقǄا عم ةسراممǄا قستت نأ بجيو .

لجسي .ةقثومǄا ريغ تاؤبنتǄاو ةحراجǄا تاقيǁعتǄاو يرورضǄا ريغ رحǄا لقحǄا عنمي ،ةيمقر ةحوǄ مادختسا دنع
ىǁع ةسسؤمǄا دمتعت �ƾ .لوخمǄا عجارمǄǁ ةقباسǄاو ةيǄاحǄا ةخسنǄا رهظتو ،هخيراتو مييقتǄا ردصم مدختسمǄا
رارقǄا خيرات نادقفو براضتǄاو بيرستǄا راطخأ ديزي اذه ؛نيريدمǄا نيب ديربǄاب هǁسري يصخش فǁم .

لئادبǄا ةوجف :ةيميǁعت ةيباسح ةǄاح .١٢
زهاج« ليدب اهǄ ةعبرأ .رث	ƾا ةعجارم دعب ةجرح تفنصُ ارًود ١٢ ةسسؤم ىدǄ .ةعنطصم مسقǄا اذه ماقرأ عيمج
ةبسن .قثوم ليدب بǂب ةثبǂثو ،طقف ةئراط ةيطغت امهǄ نارودو ،»ددحم ريوطت دعب زهاج« ليدب اهǄ ةثبǂثو ،»ن�ƾا
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ةثبǂثǄا راود	ƾا نوكت دقف ؛رطخǄا فصي �ƾ هدحو مقرǄا نكǄ .٪٣٣٫٣ يأ ،١٢ نم ٤ يه ن�ƾا زهاج ليدب تاذ راود	ƾا
ىǁعأ رثأ تاذ ليدب بǂب .

١و ،طسوتمǄǁ ٢و ،رث	ƾا ديدش رودǄǁ ٣ نزو :امًاع ارًايعم �ƾ ،يǁخادǄا مǁعتǄǁ انًوزوم ارًشؤم ةسسؤمǄا ئشنت
Ǆǁب اذإ .ضفخنمǁا نازوأ عومجم غƾ	ا راودǄا نازوأ عومجمو ،٢٧ ةجرحƾ	ا حبصت ،٨ زهاج ليدب تاذ راودǄةيطغت
قفو ةسسؤمǄا لخاد لمعǄا بيترت هتفيظو ؛ىرخأ ةهجب نراقي وأ قوس ةبسنك مقرǄا نǁعي �ƾ .٪٢٩٫٦ ةنوزومǄا
قثومǄا اهفيرعت .

وأ ،حشرم ريوطت وأ ،اضًيوفت وأ ،ةفرعم لقن لحǄا له ددحت مث ،ةيطغت بǂب رث	ƾا يديدش نيرود �ƾًوأ ةراد�ƾا راتخت
ربتخم ريغ مسا فيضأ اذإ .مسا يأب ةبسنǄا عفر فدهǄا نوكي �ƾ .رودǄا ميمصت ةداعإ وأ ،ايًجراخ ابًاطقتسا
يǁعفǄا دادعتس�ƾا نسحتي �ƾو ايǁًكش ةحوǄǁا نسحتت .

ةيضارتفا ةيبرع ةيبيردت ةسسؤم :ةǁماكتم ةǄاح .١٣
دامتعا يف هيǁع لمعǄا دمتعي .رهشأ ةتس دعب ةططخم ةرداغم نم جماربǄا ةرادإ ريدم برتقي ،يضارتفا لاثم يف
ليǁحتب ةسسؤمǄا أدبت .نيتريبك نيتهج عم لصاوتǄاو بئاقحǄا ةدوج ةعجارمو نيبردمǄا ضراعت لحو لوادجǄا
طقف ةيدايق ةردن نع �ƾ ،ةقثوم ريغ ةفرعمو ةزكرم تايحبǂص نع جتان جرحǄا نم اءًزج نأ فشتكتف ،رودǄا .

،دعومǄاو ةدوجǄا ضراعت دنع قثوم رارقو ،ةورذǄا عيباسأ يف لودجǄا رارقتسا :جئاتن ثبǂث حاجنǄا ةقاطب ددحت
دوقي .ةهجǄا ةسايس قفو راسمǄا حتفيو نايǁخاد ناحشرم رهظي .صخشǄا لاقتنا دعب رمتست لمع ةقبǂع ءانبو
.ةاكاحم يف ةيضارتفا ةهج عم اضًوافتو ةبيقح ةعجارم يناثǄا دوقيو ،فارشإ تحت رهشǄ ةǄودج ةرود لو	ƾا
ةفǁتخم تاوجف ددحتو ةيواستم ةǄدأ ةنجǄǁا عمجت .

هنكǄ لصاوتǄا يف يوق يناثǄاو ،ةحǁصم باحصأ ةبرجت جاتحي هنكǄ ليغشتǄا يف يوق لو	ƾا حشرمǄا نأ نيبتي
،ةتقؤم ةيطغت ةطخ قثوتو ،ريوطت ةمهم امهنم لكǄ صصخت ؛ارًكبم ازًئاف ةسسؤمǄا نǁعت �ƾ .ايǄًام اطًبض جاتحي
ريياعمǄا قفو مييقتǄا ةنجǄǁا ديعت رابتخ�ƾا دعب .مسحي مǄ نييعتǄا رارق ن	ƾ ايًطايتحا ايًجراخ ابًاطقتسا أدبتو
قوس ةجيتن �ƾو ةيقيقح ةهج لثمت �ƾ ةǄاحǄا هذه .اهسفن .

امًوي نيعست لبǂخ ذيفنت ةطخ .١٤
،جرحǄا فيرعت ىǁع قفتيو ،راودأ ةرشع ىǄإ ةسمخ نم ارًيغص اقًاطن قيرفǄا ددحي ،ىǄو	ƾا نيثبǂثǄا ماي	ƾا يف
لئادبǄاو روغشǄا رثأ نع ةǄدأ عمجي .رود لكǄ حاجن ةقاطب ينبيو ،تاسايسǄاو ةينوناقǄا تامازتƾ�Ǆا عجاريو
هǁك عورشمǄا لامتكا راظتنا لدب قيثوتǄا وأ ضيوفتǄا يف ةحضاو تبǂكشم ححصيو ،ةيǄاحǄا .

ثǁثم عمجيو ،ةǁثمأ ىǁع نيعجارمǄا رياعيو ،ةدمتعمǄا تاونقǄا قفو حيشرتǄا حتفي ،٦٠ ىǄإ ٣١ نم ماي	ƾا يف
ربتخيو .ةريصق ةطخو ةعجار ةيذغت ىǁع حشرم لك لصحي .دوعو نود ةيزهاجǄا تايوتسم ددحيو ،ةǄد	ƾا
حيحصتǄاو لطعتǄا قيثوت عم ،ةاكاحم يف ةدحاو ةيطغت ةطخ قيرفǄا .

ةدايقǄǁ ضرعتو ،ةǄد	ƾا ةدوجو ةيصوصخǄاو نزاوتǄا ةنجǄǁا عجارتو ،ريوطتǄا تامهم أدبت ،٩٠ ىǄإ ٦١ نم ماي	ƾا يف
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ةياهن ساقتُ �ƾ .تايوتسمǄا نيب لاقتنا ريياعمو ةعجارم ديعاوم دمتعت .صاخش	ƾا بيترت �ƾ راود	ƾا رطاخم
لوؤسم رابتخاو ةطخو ةǄدأو فيرعت تاذ راود	ƾا ددعب لب ؛ءامس	ƾا ددعب امًوي نيعستǄا .

١٥. Ǆسايق ةحو ƾ� ا ئفاكتǄليمجت
ليدب تاذ ةبسنو ،ةربتخم ةئراط ةيطغت تاذ ةجرحǄا راود	ƾا ةبسن :ةيǁخاد تارشؤم ةتس دصرمǄا ةحوǄ حرتقت
ددعو ،ريوطتǄا صرف عيزوتو ،رايخ بǂب رودǄا ءاقب ةدمو ،اهدعوم يف ةذفنمǄا ريوطتǄا ططخ ةبسنو ،ةǄدأب زهاج
هثيدحت خيراتو هقاطنو هفيرعت رشؤم لك عم رهظي .ةقǁغمǄا رابتخ�ƾا تاظحبǂم .

ƾ� ا ةبسن مدختستǄاهدحو ةيزهاج Ǆا ةأفاكمǄىتح ،ريدم ƾ� ا هعفديǄإ زفاحǄب تافينصت عفر ىǂد بǄقيرف عجاري .لي
ةدوج بصنمǄا لغش ةعرس ينعت �ƾ امك .براجتǄا ةجيتنب ةيزهاجǄا فصو نراقيو ،تافǁمǄا نم ةنيع لقتسم
ةقح�ƾ ةǁحرم ىǄإ رطخǄا لقن وأ ةسفانمǄا زواجت ةجيتن ةعرسǄا نوكت دق ؛رارقǄا .

ببسب ةيطغتǄا تضفخنا اذإ .ءارج�ƾاو ببسǄا ىǁع تاقيǁعت حيتتو ،ةحوتفمǄا رطاخمǄاو هاجت�ƾا ةحوǄǁا ضرعت
ىǁع ظافحǄا �ƾ ،رارقǄا نيسحت فدهǄا .ادًيفمو اقًداص ضافخن�ƾا نوكي دق ،يمقر لوحت دعب راود	ƾا فيرعت ةداعإ
Ǆا ةيوه جاتنتساب حمسي امب ةريغص تاعومجم ماقرأ رشن بنجت بجيو .رضخأ نوƾ	دارف .

اهطباوضو ةعئاش تاقافخإ ةعبس .١٦
نيب طǁخǄا يناثǄا .نيعونتم نيعجارمو ةيǁبقتسم ةقاطبب جǄاعي ؛يǄاحǄا دئاقǄا نم ةخسن رايتخا لو	ƾا قافخ�ƾا
ةمهمب جǄاعي ؛ةيزهاج ليǄد بيردتǄا رابتعا ثǄاثǄا .لبقمǄا رودǄاب ةطبترم ةبرجتب جǄاعي ؛ناكم�ƾاو يǄاحǄا ءاد	ƾا
ةيدرفǄا تافينصتǄا ةيامح عم صرفǄاو ريياعمǄا حرشب جǄاعي ؛امًات ارًس ةطخǄا ءاقبإ عبارǄا .رابتخاو .

سداسǄا .لمتحم باطقتساو ةئراط ةيطغتو تارايخ ةظفحمب جǄاعي ؛رود لكǄ دحاو مسا عضو سماخǄا قافخ�ƾا
ةمئاق ةعجارمب جǄاعي ؛ايًونس ةطخǄا ديمجت عباسǄا .ليغشت ةبرجتو رارق لجسب جǄاعي ؛ةفرعمǄا لاقتنا لهاجت
يفتكي �ƾو رابتخ�ƾا لشف ببس قيرفǄا لجسي كǄذǄ ،عاطقǄا بسحب ىرخأ تاقافخإ رهظت دقو .ثادح	ƾا ىǁع
لاثتما ةمبǂعب .

ام ؟ةوجفǄا ام ؟ليǄدǄا ام ؟ىوتسمǄا اذه يف حشرمǄا اذامǄ ؟جرح رودǄا اذامǄ :ريسفتǄا ةيǁباق وه عماجǄا طباضǄا
جضن نبǂع�ƾ يفكي �ƾ يبيردتǄا جمانربǄا وأ جذومنǄا دوجوف ،ةباج�ƾا رذعت اذإ ؟عجارن ىتمو ؟دمتعا نم ؟ءارج�ƾا
بقاعتǄا .

يبرعǄا قايسǄǁ هتروشمو دصرمǄا فقوم .١٧
ةيدوعسǄاو تارام�ƾا يف ةمكوحǄاو بقاعتǄاو تادايقǄا دادعإب انǁًعم ايًبرع امًامتها ةراتخمǄا ٢٠٢٦ داوم رهظت
ةقرو نأ امك .رث	ƾا وأ راشتن�ƾا سيقت �ƾو نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا لثمت �ƾ ةنيعǄا هذه نكǄ ،نامعُو
نيب لصفǄا ىǁع دصرمǄا ظفاحي كǄذǄ .ةيمازǄإ ةفصو �ƾ ايًمǄاع ايًراوح اهًاجتا ضرعت يمǄاعǄا يداصتق�ƾا ىدتنمǄا
حرتقمǄا قيبطتǄاو ،حسمǄاو ،يركفǄا ريرقتǄاو ،يمسرǄا ربخǄا .

MRSD | 2026-10-11 | 7/10



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

Ǆǁا ةسسؤمǄث وأ نيتفيظوب أدبا :ةيبرعǂثب Ǆا نيب لصفاو ،حضاو رثأ امهǄاو ةيطغتǄا ةمظنأ عجارو ،نييعتǄةمدخ
�ƾ ،يمويǄا كروضح نود نم لمعت ةردق كثرإ لعجا :دئاقǄǁو .كتǄود يف تانايبǄا ةيامحو ةسفانمǄاو لمعǄا وأ
ربتعت �ƾو ،ةبوتكم ةعجار ةيذغت بǁطاو ةجيتنب ةطبترم ةبرجت بǁطا :حشرمǄǁو .كدحو كيǁع دمتعت ةكبش
بصنمب ادًعو كجاردإ .

ددعتم اعًورشم داق ةينف ةربخ لقأ ليمز امنيب ،لبق نم اقًيرف دقي مǄ ايًنف حجان صصختم :ققحتǄا نيرمت
بǂًك حنمتو ،ةصقانǄا ةǄد	ƾا ددحتو ،حاجنǄا ةقاطب ىǄإ ةنجǄǁا دوعت .ايًئاقǁت يناثǄا وأ لو	ƾا فنصي �ƾ .فارط	ƾا
رود لجس ءانب ئراقǄا عيطتسي نأ ريرقتǄا ةدوج رايعم .هدودحو رارقǄا لجست مث ،ةمئبǂم ةئفاكتم ةبرجت امهنم
هجاتنتساب رداصمǄا حمست �ƾ ام حوضوب فرعي نأو ،رابتخا ةطخو جرح .

عجارمǄاو شماوهǄا

تاباسحǄاو ت�ƾاحǄا عيمج .ةدحتمǄا ةكǁممǄا صخت حسمǄا بسن .اهدحو رث	ƾا تبثت �ƾو ةنǁعم افًادهأو تاردابم قثوت ةيبرعǄا رداصمǄا
دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم ةيقيبطتǄا .

اهقيثوتو ةيعجرمǄا تانايبǄا

ةكǁممǄا — ٢٠٢٦ ربمتبس ٢٢ يف روشنم حسم — %48 :قباسǄا ماعǄا لبǂخ ايǁًخاد بهاومǄا ةيمنت دوهج تداز
ةسيئرǄا جئاتنǄا ]٥[ :قيثوتǄا — ةيرشب دراوم رارق لوؤسم/لمع بحاص ١٠٠٠ نم رثكأ ؛ةدحتمǄا

ربمتبس ٢٢ يف روشنم حسم — %53 :ةرهامǄاو ايǁعǄا راودخǄǂ اصًوصخ ،نيحشرم بذج يف ةبوعص تهجاو
ةسيئرǄا جئاتنǄا ]٥[ :قيثوتǄا — قباسǄا ماعǄا لبǂخ فيظوتǄا تǄواح تاهج ؛ةدحتمǄا ةكǁممǄا — ٢٠٢٦

قيثوتǄاو ةءارقǄا قاطن

أدبت ةطبارتم ةرود يمǄاعǄا يداصتق�ƾا ىدتنمǄا ريرقت حرتقي .٢٠٢٦ يف ةروشنم ةيمǄاعو ةيبرع داوم دصرمǄا أرق
داوم ضرعتو .لج	ƾا ليوط ثر�ƾاو بقاعتǄاب يهتنتو ،رارقǄا اهذاختاو اهريوطت مث ،اهرايتخاو تادايقǄا راسمب
هذه .ةمكوحǄاو بقاعتǄاو تادايقǄا دادعإ لوح ارًاوحو ةيبيردت تاردابم نامعُو ةيدوعسǄاو تارام�ƾا يف ةيمسر
ء�ƾدب اوحبصأ نيكراشمǄا نأ اهدحو تبثت �ƾ ؛ةنǁعمǄا اهفادهأو تايǄاعفǄا دقع وأ جماربǄا رودص تبثت داومǄا
نسحت ءاد	ƾا نأ وأ نيزهاج .

�٢٠٢٦ داوم هفيضت يذǄا ام

لبقتسمǄا سǁجم ربع غيص .يمǄاعǄا يداصتق�ƾا ىدتنمǄا نع ٢٠٢٦ رياني ٧ يف روشنم ]١[ سيئرǄا يمǄاعǄا عجرمǄا
تايفǁخو ةǄود ١٧ نوǁثمي سǁجمǄا ءاضعأ نأ ركذيو ،بابشǄا نييمǄاعǄا ةداقǄا عمتجم ةدناسمبو ةدايقǄǁ يمǄاعǄا
تاسرامم راشتنا سيقي ايًمǄاع احًسم سيǄو ،فارشتساو راوح ةقرو ريرقتǄا .ةيميداكأو ةيندمو ةصاخو ةماع
نمو ،لايج	ƾا نيب لمعǄا ىǄإ ةيطخǄا نم :ةحرتقم تبǂقن عبرأو ةدايقǄا ةرود راطإ يف انه هتميق .بقاعتǄا
رث	ƾا ىǄإ ريصقǄا ءاد	ƾا نمو ،ةكرتشمǄا ةيǁعافǄا ىǄإ ةيدرفǄا ةطǁسǄا نمو ،عنصǄا يف ةكراشمǄا ىǄإ ةرطيسǄا
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ليوطǄا .

نم ةيموكح تادايق دادع�ƾ يقيبطت جمانرب قبǂطإ نع ٢٠٢٦ ليربأ ١ خيراتب يمسر ربخ ]٢[ يتارام�ƾا عجرمǄا
ةيزهاجǄا وحن جمانربǄا هاجتاو ةفدهتسمǄا تائفǄا ربخǄا تبثي .ةئشانǄاو ىطسوǄا تادايقǄاو تاراد�ƾا يريدم
ةيǄاعف ةحفص ]٣[ يدوعسǄا عجرمǄا .نيكراشمǄا جئاتنǄ اقًح�ƾ امًييقت سرهفمǄا صنǄا يف مدّقي �ƾو ؛فارشتس�ƾاو
ريوطت يف يقابتسا رود ىǄإ وعدتو ،تآفاكمǄاو تاحيشرتǄا ناجǄ تايǄوؤسم شقانت ٢٠٢٦ ويام ٧ خيراتب ةيمسر
رثأ ةسارد وأ امًزǁم ارًايعم تسيǄو ةينهم ةيǄاعف يه .ةمكوحǄاو بقاعتǄاو تادايقǄا .

بقاعتǄǁ اعًورشم ،هتاعوضوم نمض ،ضرع ىقتǁم نع ٢٠٢٦ ويام ٢٠ خيراتب يموكح ربخ ]٤[ ينامعǄُا عجرمǄا
ةردابمƾً� Ǆاثم هأرقن .ةيفارش�ƾاو ةيدايقǄا فئاظوǄǁ ةينطو تاءافك ليهأت ىǄإ فدهي ةيǁخادǄا ةظفاحمب يفيظوǄا
؛٢٠٢٦ ربمتبس ٢٢ يف رشن يناطيرب حسم جئاتن ]٥[ عجرمǄا درويو .ء�ƾدبǄا ةيزهاج ةبسن نع ارًيرقت �ƾ ةنǁعم
ءانبǄا ةيمهأ ريسفتǄ ةرهامǄاو ايǁعǄا بصانمǄǁ نيحشرم بذج ةبوعصو بهاومǄا ةيمنت نع نيتجيتن مدختسن
يبرع قوس ىǄإ بسنǄا لقن عنم عم ،يǁخادǄا .

رداصمǄا

[١] Next Generation Leadership for a World in Transformation: Driving Dialogue and
Action. اǄا ىدتنمƾا يداصتق�ǄاعǄ٢٠٢٦ رياني ٧ — يم

ريوطتǄاو ةدايقǄا راسمب ةصاخǄا ١٦–٨ تاحفصǄاو يذيفنتǄا صخǁمǄا :ريرقتǄا ؛رادص�ƾا ةحفص :داهشتس�ƾا عضاوم
ثر�ƾاو رارقǄاو

https://www.weforum.org/publications/next-generation-leadership-for-a-world-in-transformation-driving-dialogue-and-action/

عجرمǄا صيخرت : CC BY-NC-ND 4.0 ا ةحفص قفوǄهطورشو رشان
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

دصرمǄا جذامن بسنتُ �ƾ .ريرقتǄا نم ةقتشم ةخسن وأ ةǁماك ةمجرت تسيǄو ةǁقتسم ةيǁيǁحت ةيبرع ةءارق هذه
ىدتنمǄا ىǄإ هتǁثمأو .

[٢] Government Leadership Programme on the Path of Mohammed bin Rashid — اǄبتكم
نمضتي �ƾ .ةنǁعمǄا فاده	ƾاو ةفدهتسمǄا تائفǄا ؛يمسر قبǂطإ ربخ — ٢٠٢٦ ليربأ ١ — يبد ةموكحǄ يمبǂع�ƾا
اقًح�ƾ رثأ مييقت ءورقمǄا صنǄا .

https://mediaoffice.ae/en/news/2026/april/01-04/mbrsg-launches-government-leadership-programme-on-the-path-of-mohammed-bin-
rashid

[ ةحفص — ٢٠٢٦ ويام ٧ — ةيدوعسǄا — ةيǄامǄا ةيميداك	ƾا — تاضيوعتǄاو تاحيشرتǄا ناجǄ ةيǁعاف زيزعت ]٣
ةمزǁم ةدعاق وأ رثأ ةسارد تسيǄ .ةمكوحǄاو بقاعتǄاو يدايقǄا ريوطتǄاب ةقǁعتمǄا ةدنج	ƾا ؛ةيمسر ةيǄاعف .

https://fa.gov.sa/Services/Events/Details/8708eaa1-da79-4a77-83a2-b41e00aec7ed

[ ربخ — ٢٠٢٦ ويام ٢٠ — نامعُ ةنطǁس — ةيǁخادǄا ةظفاحم — ةيǁخادǄا ةظفاحمب يموكحǄا ريوطتǄا ىقتǁم ]٤
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ةيزهاجǄǁ ارًوشنم اسًايق مدقي �ƾ ؛تادايقǄا دادعإو يفيظوǄا بقاعتǄا عورشم ضرع نع يموكح .

https://award.dg.gov.om/news/details/326

[٥] Resourcing and talent planning report 2026 — press release — CIPD ابǄعم ةكارش
Omni RMS — يناطيرب حسم نم ناتروشنم ناتجيتن — ٢٠٢٦ ربمتبس ٢٢ ƾ	؛رارق لوؤسم ١٠٠٠ نم رثك ƾ�

ةيبرعǄا لودǄا نبǂثمت .

https://www.cipd.org/en/about/press-releases/rtp-2026/
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