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ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ىǄإ تاراد�ƾا عيزوت نم :فئاظوǄا ةسدنهو لكايهǄا
رارقǄاو لمعǄا حوضو
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

فئاظوǄا ةسدنهو لكايهǄا / يسسؤمǄا ريوطتǄاو ةدايقǄا - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

رابتخاو ةيباسح ةǄاحو فصو ةقاطب عم ،تايحبǂصǄاو ةيفيظوǄا تايوتسمǄاو تبǂئاعǄا ميمصتو لكيهǄا صيخشت
ةعجارم ريياعمو امًوي نيعست ةطخو ةورذ .

لكيهǄا مسر لبق لمعǄا ممّص :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
؟اهيǄإ قيرطǄا عطقني نيأو ،مويǄا اهجاتنإ نع ةسسؤمǄا زجعت يتǄا ةجيتنǄا ام :يǁمع لاؤسب لكيهǄا حبǂصإ أدبي
ن	ƾ وأ ،ةيحبǂصǄا اهبحاص حنمي �ƾ ةفيظوǄا فصو ن	ƾ وأ ،ةريثك تادحو نيب عزوم رارقǄا ن	ƾ ةمدخ رخأتت دق
ةǁكشمǄا يقبيو ادًيدج بǂًكش ةسسؤمǄا حنمي دق ببسǄا صيخشت لبق تاراد�ƾا ءامسأ رييغت .ةبئاغ ةيساسأ ةراهم
ةمزبǄǂا تاراهمǄاو فئاظوǄا ءانب مث ،تايǄوؤسمǄا عيزوت مث ،تارارقǄاو لمعǄا ةǁحرب ءدبǄا دصرمǄا حرتقي .اهسفن .

تاجرخمǄاب اهطبرو ،ةحضاو تاراسمو تايوتسمو تبǂئاع يف راود	ƾا ميظنت يه انه فئاظوǄا ةسدنه
ةيǁحمǄا مظنǄا وأ فصوǄا يغǁت �ƾ اهنكǄ ،فصو ةقاطب ةباتك نم عسوأ يهو .ءاد	ƾا تابǁطتمو تايحبǂصǄاو
Ǆǁاو فينصتƾ	ا ةميق لصف بجي .روجǄغاش ءادأ نع ةفيظوǁا لصفو ،اهǄإ ةجاحǄا نع ةراهم ىǄإ ةجاحǄةرادإ ى
ةجǄاعمǄا ةداعإو تاقفاومǄا يف عيضي تقو نع ةيǁعفǄا لمعǄا ةدايز لصفو ،ةديدج .

ريرقتǄا مدقي .ةعجارمǄاو ةسراممǄǁ ةǁباق ةيǄوؤسمǄا لعجيو ضومغǄا ليزي ديجǄا لكيهǄا نأ دصرمǄا فقوم
تاباسحǄاو ةيقيبطتǄا جذامنǄا عيمج .امًوي نيعست ةطخو ةيباسح ةǄاحو ةفيظو جذومنو صيخشت تاودأ
ةدافتس�ƾا دودحو رداصمǄا تانايب .ةيقيقح ةهج يف ةبرجت وأ حسم جئاتن تسيǄو ،دصرمǄا دادعإ نم ةيميǁعتǄا
ةياهنǄا يف شماوهǄا يف اهنم .

طǁتخت �ƾأ يغبني تاقبط سمخ .٢
عورف ربع وأ ايًزكرم :اهجتنت فيك حضوي ليغشتǄا جذومنو .ديفتسمǄǁ ةسسؤمǄا اهمدقت يتǄا ةجيتنǄا يه ةياغǄا
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تايǄوؤسم عمجت ةفيظوǄاو .ةيمسرǄا تاقبǂعǄاو تادحوǄا عزوي لكيهǄاو .تاكارش وأ ةكرتشم تامدخ وأ
،ايًعوبسأ ماهمǄا بيترت ريغتي دق .ةفيظوǄا لخاد ددحم طاشن ةمهمǄا امنيب ،صخش ىǄإ اهدانسإ نكمي ةرقتسم
Ǆا رييغت نكǄا كبري عوبسأ لك لكيهǄا ردهيو لمعǄةفرعم .

جذومنǄ رايتخا يصصخت صحف عم دحوم لابقتساو ،ةيǁيغشت ةياغ صيخرت ةمدخ ميدقت :يحيضوت لاثم
اذإ .ةمهم دنتسمǄا نم ققحتǄاو ،ةفيظو تابǁطǄا عجارمو ،لكيه ةعجارمو لابقتسا يتدحو دوجوو ،ليغشتǄا
تناك اذإو .ةيفاضإ ةرادإ ءاشنإ سيǄو ،حضوأ ميدقت جذومن لحǄا نوكي دقف ،تادنتسمǄا صقن ةǁكشمǄا تناك
راود	ƾا وأ تايحبǂصǄا ليدعت مزǁي دقف ،يئاهن لوؤسم بǂب ةعزوم ةقفاومǄا .

؟ريغي ةقبط يأ :حارتقا لك ربتخت مث .ةǁكيهǄا ةداعإ ةشرو لبق ةقبط لكǄ دحاو رطس نم افًصو ةسسؤمǄا بتكت
ميظنت ةداعإ ىǄإ رربم نود لوحتǄا نم يفيظوǄا فصوǄا ريوطتǄ ادًودحم اعًورشم اذه عنمي ؟ليǄد يأبو ؟اذامǄو
ةعساو .

صحفǄǁ ةǁباق ةǁكشم ىǄإ ىوكشǄا لوّح .٣
ةبسن :عئاقو ىǄإ قيرفǄا اهǄوحي .بǂًيǄد جاتحت ماكحأ »لوحت ةرادإ جاتحن« وأ »لهرتم لكيهǄا« لثم تارابع
�ƾ يتǄا تارارقǄاو ،تانايبǄا لاخدإ راركتو ،نيريدمǄا تاميǁعت ضراعتو ،ةقفاومǄا راظتنا ةدمو ،ةداعمǄا تابǁطǄا
تانايبǄا ءافخإ عم ،ىواكشو ءانثتسا تاراسمو ةيǁعف تبǂماعم نم ةنيع عمجت .اهدمتعي نم اهباحصأ فرعي
ةمزبǄǂا ريغ ةيصخشǄا .

ƾ� باقم يفكتǁا ةǄا لباقي .هدحو ريدمǄا يذفنم قيرفǄتمو لمعǁاو هتاجرخم يقǄا تاذ ةباقرǄصǁا نراقيو ،ةǄتاياور
.ةيرادإ تايوتسم ددع ةǁكشم �ƾ ،يجراخ دامتعا وأ ماظن ةعس وأ تانايب ةدوج ةǁكشم رهظت دق .ةيǁمعǄا لجسب
رخآ ناكم يف عقي ببسǄ ةفǁكǄا عفترم بǂًح لكيهǄا ليدعت نوكي اهدنع .

ىقبي .ةصقانǄا ةموǁعمǄاو لئادبǄاو لمتحمǄا ببسǄاو اهǁيǄدو اهرثأو ةǁكشمǄا نمضتت ةحرتقمǄا صيخشتǄا ةقرو
اسًايقم اهدحو ىواكشǄا ةرثك ربتعت �ƾو ،»هيǁع فراعتم« ةرابعب ليǄدǄا ةناخ خǂمت �ƾ .ربتخي ىتح ةيضرف ببسǄا
Ǆǁتخا اذإ مجحǁا تاونق تفƾ�بǂا نيب غبǄا قفري .تادحوǄاثم قيرفƾً� ا عوزنم ايًعقاوǄأشنت فيك حضوي ةيوه
ةǁكشمǄا .

لكيهǄا دودح فشكت ةمدخǄا ةطيرخ .٤
جرخمǄاو لخدمǄا لجسي ةوطخ لكǄ .ةǁماعمǄا قبǂغإ ىǄإ ديفتسمǄا بǁط نم ةدحاو ةمدخ راسم قيرفǄا مسري
طسوتم يف امهجمدف ؛ءانثتس�ƾا نع داتعمǄا راسمǄا لصفي .راظتن�ƾا نمزو لمعǄا نمزو بوǁطمǄا رارقǄاو ذفنمǄاو
نيتدحو لك نيب احًضاو ميǁست رايعم ددحيو .ةدقعم ةǁيǁق ت�ƾاح نم يتأي ريخأتǄا مظعم نأ يفخي دق دحاو .

دق رركمǄا لمعǄا .ةدوقفم ةراهم وأ ،فاك ريغ ضيوفت وأ ،بحاص بǂب رارق وأ ،رركم لمع نع دصرمǄا ثحبي
ةراهمǄا صقنو ،اطًباضو ادًح جاتحي ضيوفتǄاو ،ةيǄوؤسم ديدحت جاتحي ضماغǄا رارقǄاو ،ءارجإ جمد جاتحي

لكيهǄا ليدعت« يف اهعيمج رصتخت بǂف ،ةفǁتخم ةباجتسا صيخشت لكǄ .ابًاطقتسا وأ ارًيوطت جاتحي ».
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دعاست .هرظتني ام فرعي �ƾ نيأو ،ىرخأ ةرم ةǁكشمǄا حرش ىǄإ رطضي نيأ ةمدخǄا يقǁتم لأسيُ راسمǄا مسر دعب
�ƾو .لمعǄا مدخي �ƾ يخيرات ميسقت ىǁع ظافحǄا لدب ةكرتشم ةجيتن لوح تادحوǄا دودح رايتخا ىǁع ةباج�ƾا
اتًقو فيضي هنأ درجمǄ ايًرورض ايًباقر بǂًصف يدؤي ناك اذإ نيتدحو نيب ميǁست ىغǁيُ .

تايمسمǄا لبق تارارقǄا عزّو .٥
Ǆبت فارطأو ،راشتست فارطأو ،ذفنمو ،حضاو دامتعا بحاص رركتم رارق لكǁةفوفصم هذه .غ ǄǁوؤسمǄو ةيǄتسي
تانايبǄاو ضيوفتǄا دح رارقǄا راوجب بتكي .دحاو صخش ىدǄ ةعجارمǄاو ذيفنتǄا عمج وأ طباوضǄا ءاغƾ�Ǆ ةوعد
مهراودأ حضوت ،ماظنǄا مكحب دامتع�ƾا يف فرط نم رثكأ كرتشا اذإ .ديعصتǄا ةǄاحو ةعقوتمǄا ةدمǄاو ةمزبǄǂا
ةمهبم ةروصب »نيǄوؤسم« اعًيمج مهكرت لدب مهǁسǁستو .

دمتعي ضوفمǄاو ،ةينهمǄا طورشǄا ءافيتسا ررقي صتخمǄاو ،بǁطǄا لامتكا عجاري ةمدخǄا فظوم :عنطصم لاثم
ىǁع ةبوǁطم سيئرǄا ةقفاوم حبصت �ƾ .ةǁقتسم ةطخ قفو ةنيع صحفت ةباقرǄاو ،هصاصتخا دودح يف ةجيتنǄا
يميظنتǄا مسرǄا ىǁعأ همسا نأ درجمǄ لقح لك .

رارقǄا لطعت اذإ .ةيحبǂصǄا بحاص بايغو ،ينهم فبǂخو ،ةيداع ةǁماعم :ت�ƾاح ثبǂثب ةفوفصمǄا قيرفǄا ربتخي
ىǄإ جاتحي ،نيفرطǄا تاميǁعت تبراضت اذإو .اهǁقن نكمي ةفرعمو ضوفم ليدب ىǄإ ميمصتǄا جاتحي ،بايغǄا دنع
طقف مسرǄا يف يفاضإ مهس �ƾ ،مسح ةدعاق .

ليغشتǄا جذومن رايتخا .٦
قرفǄا مدخت دقو .ميǁستǄا طاقن رثكي دق هنكǄ ،ريياعمǄǁ ادًيحوتو ايًنهم اقًمع صصختǄا بسح عيمجتǄا رفوي
تايǁمعǄا ةكرتشمǄا تامدخǄا عمجت .تاربخǄا جاودزا عنم جاتحت اهنكǄ ،عرسأ ةباجتسا ةقطنم وأ جتنمب ةطبترمǄا
ابًيترت تسيǄو ةيǁيǁحت لئادب هذه .تاءانثتس�ƾا ةرادإو اهاوتسم سايقو ةمدخǄا فيرعت نكمي امدنع ةهباشتمǄا
أوس	ƾا ىǄإ لضف	ƾا نم اتًباث .

لقنت �ƾ .يباقرǄا لبǂقتس�ƾا جايتحاو نيديفتسمǄا عيزوتو ةمدخǄا ةيساسحو هعونتو بǁطǄا مجح رارقǄا نراقي
جوǄاتك ىǁع قافت�ƾا لبق ةكرتشم تامدخ زكرم ئشنت �ƾو .ةفǁكǄا ضفخ درجمǄ اهبقارت يتǄا ةدحوǄا ىǄإ ةباقرǄا
رايعم عم يǁحم ذيفنت ىǄإ تامدخǄا ضعب جاتحت دقو .تانايب ةيكǁمو ىوكش راسمو ةيوǄوأ دعاوقو تامدخ
دحوم يزكرم .

هفيضي امو هجǄاعي ام ليدب لك حضوي .مئاقǄا عضوǄا نيسحت بناج ىǄإ لق	ƾا ىǁع نيǁيدب دادعإ دصرمǄا ةروشم
هن	ƾ لب ،همدختست ةريبك ةسسؤم ن	ƾ وأ ثدحأ هن	ƾ ةيǁضف	ƾا ديدجǄا لكيهǄا حنميُ �ƾ .رطاخمو ةفǁكو قيسنت نم
ةيǁحمǄا دويقǄاو ةردقǄاو ةمهمǄا بساني .

تايوتسمǄا ددعو فارش�ƾا قاطن .٧
ƾ� صي دحاو مقر دجويǁح Ǆا ددعǄماعǁا رثأتت .ريدم لك تحت نيǄع ةردقǁا ىƾ�ا ديقعتب فارشǄقتساو ماهمǂلب
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دق ةيساسحǄا ةيǄاع تارارق ذختي ريغص قيرف .ينفǄا ريدمǄا ءبعو تاءانثتس�ƾا مجحو عقاومǄا عزوتو نيǁماعǄا
ةحضاو تاءارجإ همعدت ارًقتسم بǂًمع يدؤي عسوأ قيرف نم ربكأ ةعجارم جاتحي .

مث ،ريوطتǄاو تاءانثتس�ƾا لحو قيسنتǄاو هيجوتǄاو ةعجارمǄǁ بوǁطمǄا ةراد�ƾا تقو ريدقت دصرمǄا حرتقي
مث ،تاود	ƾاو ضيوفتǄاو تاءارج�ƾا عجارت ،ةعسǄا فكت مǄ اذإ .ةينفǄا تامازتƾ�Ǆا دعب حاتمǄا تقوǄاب هتنراقم
ةدوجǄا نيسحت لدب ارًاظتنا فيضي دق ةريغص ةعومجم لكǄ فرشم ءاشنإ .ىوتسمǄا وأ قاطنǄا ليدعت سردي .

باوجǄا ناك اذإ ؟اهميدقت يǄاتǄا ىوتسمǄا عيطتسي �ƾ يتǄا ةميقǄا وأ رارقǄا ام :لاؤسب يرادإ ىوتسم لك ربتخيُ
قǁخي هطباوضو هتفرعمو هتايحبǂص لقن لبق ىوتسمǄا فذح نكǄ .ةعجارمǄǁ ةصرف كانهف ،طقف ةǁماعمǄا ريرمت
قيرفǄا ةردق ءانبو ةمدخǄا ليغشت نيب اتًقؤم عمجي دق ريدمǄا ن	ƾ ،هسفن رييغتǄا ةرادإ تقو ريدقت بجيو .اغًارف
ديدجǄا .

اهتايوتسمو فئاظوǄا تبǂئاع ءانب .٨
مث ،دارف	ƾا ريوطت وأ ةيǄامǄا تامدخǄا وأ تانايبǄا ليǁحت لثم ،براقتم لمع لوح تبǂئاع دصرمǄا حرتقي
�ƾًامعأ لصفت �ƾو ،»يئاصخأ« بقǄ هباشت درجمǄ فئاظو عمجت �ƾ .كǄذ لمعǄا فبǂتخا رربي نيح تاصصخت
اهنع جرخي امو اهيف لخدي امǄ ةǁثمأو اقًاطنو اضًرغ ةǁئاع لك جاتحت .ةفǁتخم اهتادحو ن	ƾ ةهباشتم .

نكميو .اهدحو ةمدخǄا ةدمب �ƾ ،ديقعتǄاو رث	ƾاو لبǂقتس�ƾاو ةǁكشمǄا عاستاب طبترت تايوتسم فرعت ةǁئاعǄا لخاد
مدقتǄ ديحوǄا قيرطǄا ةراد�ƾا حبصت بǂف .هب لومعمǄا ماظنǄا قفو صاخشأ ةرادإو ةيصصخت ةربخ يراسم ءاشنإ
لمعǄا ىوتحم تايوتسمǄا سكعت نأ بجي .اهǄ أيهتي مǄ وأ اهديري �ƾ ةرادإ ىǄإ حجان ريبخ عفديُ �ƾو ،ريبخǄا
ةيǁيمجت باقǄأ ىǄإ لوحتت �ƾ ىتح يǁعفǄا .

نأ يغبني �ƾ مس�ƾا ريغت .ةجاحǄا دنع ةيǁحم تافدارمو موهفم ناونع عم ،ةفيظوǄǁ اتًباث افًرعم ةسسؤمǄا مدختست
ةءارقب نيتǁئاع نيب ةيدودحǄا ت�ƾاحǄا عجارتُو .هدعبو ليدعتǄا لبق ةنراقمǄا يفخي وأ ةيخيراتǄا تانايبǄا عطقي
ةناكم عفر	ƾا مس�ƾا رايتخاب �ƾ ،اهتاجرخمو ةبǄاغǄا ماهمǄا .

لمعǄا ىǁع فظومǄا دعاست فصو ةقاطب .٩
غاصي .اهفورظو اهǁغش تابǁطتمو اهرارق دودحو اهتاقبǂعو اهتاجرخمو ةفيظوǄا ضرغ نع ةقاطبǄا بيجت
روضحو ريراقتǄا دادعإ« نم حضوأ »رارقǄا ذاخت�ƾ ةمدخǄا تانايب ةيحبǂص نامض« :ةجيتنك ضرغǄا
ليǄد ىǄإ ةقاطبǄا ليوحت نود ،ةظحبǂمǄǁ ةǁباق تاجرخمو ةددحم لاعفأب تايǄوؤسمǄا بتكت .»تاعامتج�ƾا
ليوط يموي تاءارجإ .

عباتيو ،تاءانثتس�ƾا عجاريو ،تانايبǄا كǄام عم ققحتǄا دعاوق عضي :تانايبǄا ةدوج لوؤسمǄ عنطصم لاثم
فيرعت رييغت كǁمي �ƾو ،هكǄام ىǄإ لمتكمǄا ريغ لجسǄا ةداعإ كǁمي .هرادصإو رشؤمǄا فيرعت قثويو ،حيحصتǄا
هيبنتǄا لئاسر ددعب �ƾ ،أطخǄا ةجǄاعم نمزو تبǂجسǄا ةيحبǂصب هǁمع ةدوج ساقت .ادًرفنم دمتعم .

ليدعتǄا ببسو دامتع�ƾا خيرات لجسيو .ةقاطبǄا ةعجارم يف اهتاجرخم يقǁتمو هريدمو ةفيظوǄا لغاش كراشي
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ىتمو هريرقت عيطتسي امو هزجني ام فظومǄا فرعي له :ةيǁعف ةǄاح ىǁع ربتخت مث .ةعجارمǄǁ ةكǄامǄا ةهجǄاو
عم قفتت �ƾ لامعأ دانسإ ريربتǄ ةماع ةرابع مدختست �ƾو ،ةددحم ةيǄوؤسم فيضت �ƾ يتǄا تارابعǄا فذحتُ ؟دعّصي
هطباوضو رودǄا .

اهǁغاش ءادأ نع ةفيظوǄا مييقت لصف .١٠
ةرتف يف صخشǄا هزجنأ ام ءاد	ƾا ميقي امنيب ،دحوم راطإ يف هتيǄوؤسمو لمعǄا تابǁطتم ةفيظوǄا مييقت نراقي
ةميق ليǁقتǄ ابًبس اهǁغاش فعض لعجي وأ ،ريغتت مǄ ةفيظو عفرǄ ابًبس زيمتمǄا فظومǄا لعجي طǁخǄا .ةددحم
رودǄǁ يميظنتǄا ىوتسمǄا عفر ةرورض تابث�ƾ هنيعب صخش ةردن يفكت �ƾو .يرورض لمع .

ةيعجرم فئاظو نراقت .ةبسانم ةǁقتسم ةربخو ينعمǄا عاطقǄاو ةيرشبǄا دراومǄا عمجت ةعجارم دصرمǄا حرتقي
ماظنǄا ةاد	ƾا بسانت نأ بجي .دامتع�ƾا لبق تاضقانتǄا جǄاعتو ،رث	ƾاو لبǂقتس�ƾاو ديقعتǄا ريدقت بابسأ قثوتو
ضوافت ةوق وأ تاعابطن�ƾا نع ةǄد	ƾا ةنجǄǁا لصفتو .ايǄًام اقًح وأ تاجرد مǁس ئشني �ƾ ريرقتǄا اذه ؛يǁحمǄا
ةدحوǄا .

تايǄوؤسمǄا ريغت دنعو .بقǄǁا ىǁع يصخش ضوافت �ƾ ،حضاو ءارجإ ربع هتانايبو لمعǄا فصو ةعجارم حاتت
وأ بتار ةدايز بوجو هدحو فصوǄا ثيدحت نم جتنتسي �ƾ .ةدمتعمǄا تاءارج�ƾا نمض ةفيظوǄا عجارت ايًرهوج
ةهجǄا قايس يف اهنم ققحتǄا بجي تايحبǂصو دعاوق تارارقǄا كǁتǄ ؛يدقاعت عضو رييغت .

ةراهمǄا ةǄدأ ىǄإ لوخدǄا طورش نم .١١
�ƾ .ةينوناق ةدعاق وأ ةمظنم ةنهم هضرفت امو اقًح�ƾ همǁعت نكمي امو قاحتƾ�Ǆا دنع مزǁي ام ةفيظو لكǄ ددحي
ةقبǂع بǂب ةربخ تاونس وأ ةيمǁع تاجرد فضت �ƾو ،تاراهمǄا راعش تحت ةيمازǄإ صيخرت تابǁطتم فذحت
ةمدخǄا ةدوج ةيامح عم نيبسانمǄا نيحشرمǄا ةرئاد عيسوت ىǁع كǄذ دعاسي .لمعǄاب .

قستم ريغ فيرعت فاشتكاو ريغص فǁم ةعجارم :ةراهمǄا فشكت ةمهم ددحت ،»ليǁحتǄا ةداجإ« ةرابع لدب
ةسسؤمǄا اهمدختست ةيناجم لامعأ بǁطت �ƾو ،بسانم ريسيت رفويو مييقتǄا رايعم نǁعي .رارقǄا ىǁع هرثأ ريسفتو
ةربخǄا قايس ريسفتǄ لاجم عم ،ةدحاو ريياعم مادختساب تاباج�ƾا نراقت .رابتخا مسا تحت ايًراجت .

نم اعًون تبثت ةداهشǄاو ،انًامض تسيǄو ةنيرق ةربخǄا .ققحت خيراتو ليǄدو ناقتإ ىوتسمب ةراهمǄا قيرفǄا طبري
ىǄإ تاراهمǄا ةدعاق لوحتت �ƾ ىتح حيحصتǄǁ ةǁباق مييقتǄا قرط ىقبتو .ءاد	ƾا ةدهاشم امًئاد لدبتست �ƾو مǁعتǄا
ةراهمǄا اهب قǁعتت يتǄا ةمهمǄا وأ ةاد	ƾا ريغتت امدنع ليǄدǄا ثيدحت كǁمي نم كǄذك ددحي .ةمئاد ماكحأ .

يعانطص�ƾا ءاكذǄا عم ماهمǄا عيزوت ةداعإ .١٢
جاتحي يذǄا امو ،ايًنقت هتدعاسم نكمي يذǄا ام :اهماهم لǁحت ،»يعانطص�ƾا ءاكذǄاب ةموعدم« ةفيظو ةيمست لبق
ةيǄوؤسم نكǄ ،تاموǁعمǄǁ ابًيترت وأ ةدوسم ةاد	ƾا رفوت دق ؟�ƾًوؤسم ايًرشب ارًارق ىقبي يذǄا امو ،ايًنهم امًكح
يفتخت �ƾ أطخǄا ةجǄاعمو تانايبǄا ةيامحو ةجيتنǄا دامتعا .
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ت�ƾاحǄا ةجǄاعمو صخǁمǄا لامتكا صحف فيضي هنكǄ ،ةءارقǄا تقو لǁقي دق تابǁطǄا صيخǁت :عنطصم لاثم
ةعجارمǄا تداز اذإ .صنǄا ديǄوت تقو �ƾ ،حيحصǄا رارقǄا ىǄإ مبǂتس�ƾا نم ةǁماك ةمهمǄا ساقت كǄذǄ .ةسبتǁمǄا
نأ درجمǄ ةدوجǄا نسحت ضرتفي �ƾو .عسوتǄا قحتسي �ƾ دق وأ ليدعت ىǄإ ءارج�ƾا جاتحي ،رفومǄا تقوǄا ىǁع
ةقبǂط رثكأ صنǄا .

ضفخ تارارق ىنبت �ƾو .ةاد	ƾا مادختسا دودحو ضارتع�ƾا راسمو تاجرخمǄا صحف لمشتǄ ةقاطبǄا ثدحت
رارق مث ،ةعسو ةدوج سايقو ةحومسم تانايبو ةموكحم ةبرجتب ةروشمǄا أدبت .درفنم ينقت عقوت ىǁع ددعǄا
تاجرخمǄا نوكت �ƾ وأ ينقتǄا درومǄا لطعتي امدنع ليدب ليغشت راسم ظفحيُ .ريوطتǄاو لمعǄا عيزوت نأشب
مادختسبǄǂ ةحǄاص .

؟لمعǄا قفدت مأ ددعǄا :ةيباسح ةǄاح .١٣
،رشابم لمع ةقيقد نيرشع بǁطǄا جاتحي .ايًرهش بǁط ١٢٠٠ ةدحو لبقتست .لماكǄاب عنطصم يميǁعت لاثمǄا
،ةعاس ٤٠٠ يساس	ƾا ءبعǄا .ةقيقد ةرشع سمخ اهتدم ةيفاضإ ةجǄاعم تابǁطǄا نم ةئمǄا يف نوثبǂث بǁطتتو
،مهنم لكǄ ةعاس ١٢٠ نيفظوم ةعبر	ƾ يǁعفǄا حاتمǄا ناك اذإ .ةعاس ٤٩٠ يǄامج�ƾاو ،ةعاس ٩٠ ةجǄاعمǄا ةداعإو
ةورذǄا ةاعارم لبق ،تاعاس رشع ةوجفǄاو ةعاس ٤٨٠ ةعسǄاف .

ƾ� ا تبثتǄا ةوجفǄا رارقتسا ةريغصǄا زكرتي دق ؛ةمدخǄطǁق مايأ يف بǁيǁو .ةمساح ةراهم بيغت وأ ةƾ� بجوتست
�ƾ ءانثتسا مأ ،صحف أطخ مأ ،جذومنǄا يف صقن :ةجǄاعمǄا ةداعإ ببس قيرفǄا صحفي .اسًماخ افًظوم ايًئاقǁت
ةيساس	ƾا طباوضǄا ءاقبإ عم نيسحتǄǁ لباقǄا ببسǄا جǄاعي ؟هؤاغǄإ نكمي .

،ةعاس ٤٣٠ يǄامج�ƾاو ةعاس نيثبǂث اهؤبع حبصي ،ةئمǄا يف ةرشع ىǄإ ايًضارتفا ةجǄاعمǄا ةداعإ تضفخنا اذإ
ضفخǄ ارًربم وأ اتًبثم ارًفو تسيǄو ،ضارتف�ƾا ققحتب ةطورشم ةيباسح ةجيتن هذه .ةعاس نيسمخ ةعس رهظتف
قيبطتǄا دنع ةبسانم ةرتفو ةفرعم ةنيع ىǄإ ةداع�ƾا ةبسنو ةمهمǄا تقو ريدقت دنتسي نأ بجي .نيفظومǄا
يقيقحǄا .

رارقǄا يمحي ةورذǄا رابتخا .١٤
لعجي ةئمǄا يف ةرشع ةجǄاعم ةداعإ عم ابǁًط ١٤٤٠ ىǄإ ةئمǄا يف نيرشع بǁطǄا عافترا .عنطصمǄا لاثمǄا لصاون
.ةعاس ٣٦ ةوجف رهظت اهسفن ةعسǄا لباقم .ةعاس ٥١٦ يǄامجإب ،ةعاس ٣٦ يفاض�ƾاو ةعاس ٤٨٠ يساس	ƾا لمعǄا
تاعاس ١٠٨ ةوجفǄاو ةعاس ٥٨٨ يǄامج�ƾا حبصي ،ةئمǄا يف نيثبǂث ةداع�ƾا تيقب اذإو .

توبث دنع ةمئاد ةدايز وأ ةيǁخاد عيزوت ةداعإ وأ ةيمسوم ةيطغتب تبǂخدمǄا نيسحت ةنراقم ىǁع دعاسي قرفǄا
ةفǁكتو ةينمزǄا دويقǄاو تاراهمǄاو حاتمǄا تقوǄا فيرعت لبق صاخشأ ددع ىǄإ تاعاسǄا لوحت �ƾ .بǁطǄا رارمتسا
فظوم لقن رذعتي دقو ،ةجاجزǄا قنع ىرخأ ةǁحرم ىقبت امنيب تقؤم معد ىǄإ ةدحاو ةǁحرم جاتحت دق .لئادبǄا
بيردت نود نيتǁحرمǄا نيب .

طقف ضارتفا لضفأب ليدبǄا حجن اذإ .ةمهمǄا تقوو ةداع�ƾا ةبسنو بǁطǄا مجحǄ ةيساسحǄا قاطن رارقǄا لجسي
ةقاطǄا لصفتُو .عقاوǄا فبǂتخا دنع ةعجارم ةطقن عم ،�ƾًوقعم ابًعص ويرانيس لمتحي بǂًح قيرفǄا راتخي .شه وهف
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بوǁطمǄا هدعوم لبǂخ ديفتسمǄا ةمدخ ةردق نع ةيرهشǄا ةيباسحǄا .

ديدجǄا مسرǄا زواجتت لوحتǄا ةفǁكت .١٥
ليغشتǄا جاودزاو لصاوتǄاو بيردتǄاو ةمظن	ƾا ثيدحتو تاءارج�ƾا ةعجارمو ليǁحتǄا تقو ةفǁكتǄا لمشت
ةفǁك عفترت امنيب ةيǁحم تاروفو ودبتف ىرخأ ةدحو تقو ىǄإ ةدحو ةينازيم نم ةفǁك لقتنت دقو .تقؤمǄا
ههيجوت ديعأ تقو نع ةيدقنǄا تاقفنǄا لصف عم ،ةنǁعم ةرتفو ةǁماك ةمدخ ىǁع لئادبǄا نراقت .ةسسؤمǄا .

.ةبوǁطمǄا ةردقǄاو عوجرǄا ةǄوهسو ةمدخǄا رطاخمو ليغشتǄاو لاقتن�ƾا ةفǁكت ليدب لكǄ لجسي دصرمǄا جذومن
ريغت اذإ �ƾإ يǄام رفو ىǄإ ةحاتم تاعاس ةميق لوحتت �ƾ .ليǄدǄا صقن دنع تايضرف وأ تاقاطنك عفانمǄا بتكت
نكمأ اذإ ليǁحتǄا نمض أطخǄا وأ ةمدخǄا رخأت ةفǁكت ىقبتو .ةساقم ةيفاضإ ةميق تققحت وأ بǂًعف قافن�ƾا
ةبسانم ةǄدأب اهريدقت .

ءاشنإ نم لقأ ةفǁكب عفنǄا مظعم تانايبǄاو ضيوفتǄا ليدعت ققحي امبر ؛ةيدجب مئاقǄا عضوǄا نيسحت صحفي
لكشǄا رايتخا سيǄ رارقǄا .ةيǄاحǄا دودحǄا لخاد ةيǄوؤسمǄا حوضو ليحتسي امدنع عسوأ رييغت مزǁي دقو .ةرادإ
ذيفنتǄا ىǁع ةردقǄاو رطاخمǄاو ةجيتنǄاو ةفǁكǄا ةنزاوم لب ،طقف صخر	ƾا .

ةبرجت جاتحت فئاظوǄا نيب ةكرحǄا .١٦
ƾ� ا هباشت يفكيǄىمسم ƾ�باق تابثǁا ةيƾا نراقي .لاقتن�Ǆا قيرفǄاو ماهمǄا ىوتسمو فراعمǄاو رارقƾ	فورظو تاود
يف فظومǄا كرشيو .حاتمǄا تقوǄا يف هتيطغت نكمي �ƾ امو امǁًعت جاتحي امو ةربخǄا نم لقتني ام ددحيو ،لمعǄا
يǄآ لقن رارق ىǄإ تاراهمǄا ةطيرخ ليوحت لدب همامتها ديدحت .

هنكǄ ،تانايبǄا ميظنت نم ديفتسي ديفتسمǄا ةبرجت ليǁحت ىǄإ ةيرود ريراقت دادعإ نم لاقتن�ƾا :عنطصم لاثم
فارشإ تحت ةريصق ةمهم دصرمǄا حرتقي .جئاتنǄا ريسفتو ةمدخǄا ةǁحر مهفو يǁيǁحت لاؤس ميمصت جاتحي
ةماع ةرود حنمو رودǄا ةيمست ةداعإ نم حضوأ ةبرجتǄا هذه .ةيزهاج رارق مث ،ةعجار ةيذغتو لوبق رايعمو
طقف .

ƾ� ا صرف حبصتǄغم ازًايتما عيراشمǁًاق Ǆا مهفرعي نمǄا طورش رشنت .ريدمǄا رايعمو حشرتƾا قثوتو ،رايتخ�ƾ	بابس
ةدحوǄا ةردق عجارتُو ،ةيǁحمǄا تاءارج�ƾاو قوقحǄاو تايحبǂصǄاب امًزتǁم لقنǄا لظي .صرفǄا ةحاتإ عجارتو
دعب دمتعت مǄ ةيقرتب دعوǄاو ةيزهاجǄا رابتخا نيب قرفيُ امك .رارمتس�ƾا ىǁع ةيǁص	ƾا .

ةمدخǄا دقف عنمي مظنمǄا لاقتن�ƾا .١٧
وأ ،ةيقاب :ةديدجǄاب ةميدقǄا فئاظوǄا طبرت .ةمدخǄا رارمتس�ƾ ةطخو �ƾًوؤسمو ذافن خيرات دمتعمǄا رييغتǄا جاتحي
لاصت�ƾا مئاوقو ريراقتǄاو تاعيقوتǄاو ةمظن	ƾا يف تايحبǂصǄا عجارت .تفيضأ وأ ،تǁقتنا وأ ،اهاوتحم ريغت
ةيǁعفǄا لمعǄا ةقيرط ريغي �ƾ هدحو مسرǄا رييغت ؛تارشؤمǄاو .

لوبق رايعمو اهمǁسي يتǄا تافǁمǄاو ةفرعمǄا امو لمعǄا مǁسي نم حضوي لاقتنا لكǄ بǂًجس دصرمǄا حرتقي
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رمتسا اذإ .ةديدج ىرخأو ةقباس ةدحو نيب عيضت �ƾ ىتح ةحوتفمǄا ت�ƾاحǄا نع لوؤسم ددحي .ميǁستǄا
روظنم نم ةمدخǄاو لاصت�ƾا تاهج ربتختو .امًئاد جاودز�ƾا حبصي �ƾ ىتح دودحǄاو ةدمǄا ددحت ،اتًقؤم ناراسمǄا
ةقباسǄا ةانقǄا قبǂغإ لبق ديفتسمǄا .

رييغت لك قوسي �ƾ .ةيدرفǄا ت�ƾاحǄا ةجǄاعمو ضارتع�ƾاو ةǁئسخǄǂ ةانق عم ،حوضوب نيفظومǄا ىǁع رث	ƾا حرشي
.ةيطغتǄا وأ بيردتǄا وأ ضيوفتǄا يف اصًقن فشكت دق ؛ريوطتǄǁ ضفر ةمواقمǄا نأ ضرتفي �ƾو ،رثأ بǂب هنأ ىǁع
يساس	ƾا تاموǁعمǄا ردصم ىǄإ تاعئاشǄا لوحتت �ƾ ىتح مسحي مǄ امو مسحُ ام بتكيُ .

ميمصتǄا ةجيتن فشكت تارشؤم .١٨
ةبسنو ،داعمǄا لمعǄا مجحو ،ىǄو	ƾا ةرمǄا نم ةحيحصǄا تبǂماعمǄا ةبسنو ،طيسوǄا ةمدخǄا نمز دصرمǄا حرتقي
طسبو فيرعت رشؤم لكǄ .ليدعتǄǁ ةǁباق ةيادب هذه .قرفǄا نيب ءبعǄا عيزوتو ،ةددحمǄا ةيǄوؤسمǄا تاذ تارارقǄا
ت�ƾاحǄا نيب اتًوافت ىفخأ اذإ هدحو طسوتمǄا ضرعي �ƾو ،لوؤسمو ةرتفو ردصمو ماقمو .

لكيهǄا رييغت دعب زاجن�ƾا نمز ضفخنا اذإ .دراومǄاو ةينقتǄاو بǁطǄا ريغت ةاعارم عم ،ساسأ طخب جئاتنǄا نراقت
ايǁًعف ريغت ام صحفيو خيراوتǄاو تبǂخدتǄا قثوت .لكيهǄǁ هǁك نسحتǄا بسني �ƾ ،هسفن تقوǄا يف ماظن قبǂطإو
�ƾًداعو ابًسانم نوكي امدنع ةنراقمǄǁ ايًجيردت رييغتǄا قيبطت نكميو ،راسمǄا يف .

ƾ� ا لعجتǄازًفاح تارشؤم ƾ�غǂا قبǄماعمǁكش ةǁًاهتداعإ وأ اي Ǆǁديفتسم Ǆا ريفصتǄا نرتقت .ةعاسǄاب ةعرسǄةدوج
ةئف لهاجت رربي �ƾ طسوتمǄا حاجن ؛اضًيأ اهجئاتن تءاس يتǄا ت�ƾاحǄا ىǄإ رظنيُ .ةمدخǄا رارمتساو فاصن�ƾاو
انًيسحت لهس	ƾا رشؤمǄا �ƾ جئاتنǄا ةعومجم ىǁع ءانب رارمتس�ƾا رارق ردصيو .ةديدج قئاوع هجاوت .

ثيدحتǄǁ لباق فئاظو لجس .١٩
تابǁطتمو تايحبǂصو تاجرخمو ةدحوو ضرغو ىوتسمو صصختو ةǁئاعو تباث فرعم حرتقمǄا ىند	ƾا دحǄا
تايحبǂصب ةجاحǄا دنع ناطبريو ،اهيǁغاشǄ يصخشǄا لجسǄا نع فئاظوǄا لجس لصفي .رادصإو دامتعا خيراتو
لǁحمǄا اهجاتحي �ƾ تانايب وأ ةيدرف تامييقت رشن نود ميمصتǄا ليǁحت كǄذب نكمي .ةبسانم .

ليدعت لك قثوي .ميظنت لك دنع خيراتǄا ىحمي �ƾو ،ةنراقمǄا ليهستǄ ةقباسǄا تايمسمǄاو تافدارمǄا ظفحت
ةفيظو ةجاح فǁتخت .ءاد	ƾاو مǁعتǄاو فيظوتǄاب طبرǄا ثدحيو ،ةدمتعمǄا ةهجǄاو ببسǄاو ةريغتمǄا لوقحǄاب
دوجوم ريغ طاشن راهظ�ƾ طقف خيراتǄا ثدحيُ �ƾ ؛اعًيرس هماهم ريغتت رود نع ةعجارمǄǁ ةرقتسم .

له ؟نييوتسم فبǂتخا رسفت له ؟فصوǄا ردصم فرعت له :ةريغص ةنيع ةسسؤمǄا ربتخت ةصنم ءارش لبق
لقن جǄاعي �ƾ .ةمكوحǄاو تانايبǄا يف ةǁكشمǄاف كǄذ رذعت اذإ ؟رييغتǄا ببس مهفو ةقباسǄا ةخسنǄا ةداعتسا نكمي
رارقǄا ةيكǁم براضت وأ تافيرعتǄا بايغ ىǁغأ ةصنم ىǄإ طبضنم ريغ فǁم .

امًوي نيعست ةطخ .٢٠
،قفدتǄا مسريو ،اهدودحو ةǁكشمǄا تبثيو ،ةدودحم ةǁئاع وأ ةمدخ قيرفǄا راتخي ىǄو	ƾا نيثبǂثǄا ماي	ƾا يف
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قبس ايًئاهن امًسر سيǄو ،لئادبو ساسأ طخو صيخشت جرخمǄا .تايحبǂصǄا عجاريو لمعǄا تانيع عمجيو
اهب ةيحضتǄا زوجي �ƾ يتǄا ةدوجǄا تارشؤم ىǁع قفتيُو ،رارقǄا بحاصو ايǁًحم ةمزبǄǂا تاقفاومǄا ددحت .ليǁحتǄا
ةبرجتǄا ءانثأ .

ةيداع ت�ƾاح ىǁع ربتختو ،ليغشتǄا جذومنو تارارقǄا ةفوفصمو تاقاطبǄا غاصت ٦٠ ىǄإ ٣١ نم ماي	ƾا يف
مسحت .تافبǂتخ�ƾا قثوتو رث	ƾا ةباقرǄاو ةيرشبǄا دراومǄاو ليغشتǄا عجاري .يساسأ فظوم بايغو ةيئانثتساو
اهمسح نع لوؤسمو ةقǁعم تǄاز ام يتǄا تارارقǄǁ لجس عم ،لاقتن�ƾا لبق تايحبǂصǄاو بيردتǄاو ةيطغتǄا .

لǁعم رارق ردصي مث ،ءبعǄاو ةعسǄاو ةدوجǄا عباتتو ،بسانم يبيرجت قاطن ذفني ٩٠ ىǄإ ٦١ نم ماي	ƾا يف
وأ ةريبكǄا تاهجǄا جاتحت دق ؛ةمزǁم ةيرايعم ةدم تسيǄو ةحرتقم ةطخ هذه .فقوتǄا وأ ليدعتǄا وأ عسوتǄاب
ىǁع عورشمǄا قبǂغ�ƾ اطًغض �ƾ ،ةيزهاجǄǁ ةجيتن عسوتǄا دعوم نوكي نأ يغبنيو .لوطأ اتًقو ايًنوناق ةمظنمǄا
قروǄا .

دامتع�ƾا لبق ةعجارمǄا ةǁئسأ .٢١
؟ديعصتو دودحو بحاص رارق لكǄ له ؟ةفǁك لقأ ليدب سرد له ؟ميمصتǄا اهجǄاعي ةساقم ةǁكشم دجوت له
امǄ تقوو تاودأو تاراهم دجوت له ؟نيتفيظو ىوتسم فبǂتخا رسفي له ؟يǁعفǄا لمعǄا عم ةقاطبǄا قفاوتت له
ةجرح ةطقن لكǄ ةقيثو وأ لاثم قفري ؛ةماع تاباجإ يفكت �ƾ ؟رودǄا هبǁطتي .

عوجرǄا طورش ددحت .ةيرارمتس�ƾاو ةيصوصخǄاو نيفظومǄا قوقحو صرفǄا ةǄادعو ماهمǄا نيب لصفǄا صحفي
حيحصت راسم دوجو .لفغأ مازتǄا روهظ وأ ،لوبقم ريغ ءبع عافترا وأ ،رارق لطعت وأ ،ءاطخأ ةدايز :ليدعتǄا وأ
ةمزأ راظتنا نود حيحصتǄا رارق ذاختا كǁمت يتǄا ةهجǄا ددحتو .مازتƾ�Ǆا فعض ينعي �ƾو أطخǄا ةفǁك لǁقي
ةعساو .

تاياور تءاج اذإ .رييغتǄا دعب ةدحاو ةǄاح ريست فيك ةمدخ يقǁتمو فرشمو فظوم حرشي نأ ريخ	ƾا رابتخ�ƾا
،هب حمست �ƾ ةمظن	ƾا نكǄ راسمǄا عيمجǄا مهف اذإو .جذامنǄا تǁمتكا امهم احًيضوت ميمصتǄا جاتحي ،ةضراعتم
ليغشتǄا ءدب نبǂعإ لبق ةوجفǄا ةجǄاعم بجيو ،دعب زهاج ريغ ذيفنتǄاف .

ةيذيفنتǄا ةروشمǄاو دصرمǄا يأر .٢٢
ةسسؤمǄا أدبت .ةǁطعم ةردق حيتتو ادًدحم اضًومغ ليزت امدنع اهتميق ققحت ميظنتǄا ةداعإ نأ دصرمǄا ىري
ىǁع ءانب عسوتت مث ،سايقǄاو تاراهمǄاو فصوǄاو تارارقǄاب لكيهǄا طبرتو ،ةبسانم فئاظو ةǁئاعو ةرثؤم ةمدخب
ريوطتǄا تابث�ƾ ةينقت ةدحو ةفاضإ وأ ثيدح ىمسم ينبت يفكي �ƾ .صحفǄǁ ةǁباق ةجيتن .

Ǆǁا ةسسؤمǄا حضوت تاحفص ةًيادب يفكت :ةريغصǄاو جئاتنǄوؤسمǄاو تايǄا دنع ليدبǄو .بايغǄǁةددعتم ةهج
ءاكذ تاودأ لخدي نمǄو .ةكرتشمǄا ةمدخǄا ريياعمو عورفǄاو زكرمǄا نيب رارقǄا دودحǄ ةيوǄو	ƾا :عورفǄا
عم ةاد	ƾا فييكت .ىوتسمǄا وأ ددعǄا ىǁع رثأ جاتنتسا لبق ققحتǄا ةيǄوؤسمو ماهمǄا ةمزح عجارت :يعانطصا
ىرخأ ةسسؤم جذومن خاسنتسا نم مهأ ةǄاسرǄاو مجحǄا .
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ام نيبت ةǄدأ عم ،ةحاتم ريوطت صرفو اهطباوض نمض تارارقو ةموهفم فئاظوو حضوأ ةمدخ ديجǄا جرخمǄا
داوم وأ ةيبرعǄا لودǄا تاروشنم عيمجǄ ايًئاهن ارًصح لثمي �ƾو ،دنبǄا اذهǄ ةيطغت ةيادب ريرقتǄا .يقب امو نسحت
ةيفاض�ƾا اهتميقو اهخيراتو اهردصم نم ققحتǄا دعب ةقح�ƾ داومب ةءارقǄا لمكتست .٢٠٢٦ ةنس .

عجارمǄاو شماوهǄا

ةيباسحǄا ةǁثم	ƾا .ةيمǄاع عجارمو رصم نع ةساردو ةيندرأو ةيرطق داوم نم ديفتست ،دصرمǄا دادعإ نم ةǁقتسم تاقيبطتو ليǁحت
ةحضوم ةتبثمǄا ريغ رشنǄا خيراوتو ،تانايبǄا ةرتف نع لصفنم رشنǄا خيرات .ةعنطصم .

ةيطغتǄا دودحو ةءارقǄا جهنم

.بǂًماك ايًرطق وأ ايًونس ارًصح داوم سمخ دورو لثمي �ƾ .دصرمǄا جذامنو رداصمǄا تاموǁعم نيب ةءارقǄا لصفت
رط	ƾا ةعجارم لدبتست �ƾ ةنراقمǄا .عجارمǄا يرشان ىǄإ بسنت �ƾو ،ةيميǁعت ةيǁصأ نتمǄا يف جذامنǄاو تاباسحǄا
ةهج لكب ةصاخǄا ةيميظنتǄاو ةينوناقǄا .

[ اهتيǄوؤسمو ةفيظوǄا :يرطقǄا ليǄدǄا ]١

تايǄوؤسمǄاو عقومǄاب فصوǄا طبريو ،اهتجرد مييقتو اهǁغش تابǁطتمو ةفيظوǄا فصو نيب ليǄدǄا زيمي
هذه نم ريرقتǄا ديفتسي .تابجاوǄا ىوتسم وأ يميظنتǄا ءانبǄا ريغتب مييقتǄا ةداعإ طبري امك .رارقǄا ةيحبǂصو
يرطقǄا قاطنǄا جراخ اهنايرس ضرتفي وأ تاجردǄا لوادج لقني �ƾو ،ةǁئس	ƾا ميظنت يف قورفǄا .

[ اسًاقم ارًثأ سيǄو خرؤم ثدح :يندر	ƾا ربخǄا ]٢

نمض لكايهǄا ريوطتو فئاظوǄا ليهأت ةداعإو لمعǄا ءبع ركذيو ،٢٠٢٦ سرام ١٦ يف ةنجǄǁا عامتجا ربخǄا خرؤي
خيرات رهظي مǄ .تاهجǄا لك ىدǄ اهذيفنت وأ رفو ققحت تبثي �ƾو ،طباوضو هجوت نبǂعإ كǄذ تبثي .تازكترمǄا
ةحفصǄا ليدعت رخآ خيرات هب لدبتسيُ مǁف ،لقتسم رشن .

[ تانايبǄاو ةحات�ƾا نيب زييمتǄا :ةيرصمǄا ةساردǄا ]٣

ىǁع ةقروǄا تحيتأ  arXiv عإ تانايب فصيو ،٢٠٢٥ ربمسيد اهنتم لمحي امنيب ،٢٠٢٦ رياني يفǂنم فئاظو تانب
نيفظوم لاقتنا بقارت �ƾ اهنكǄ ،لاقتن�ƾا ناكمإ ثحبǄ تاراهمو ماهم ىǄإ تانبǂع�ƾا ككفت .٢٠٢٤ ربوتكأ ىǄإ رياني
،ةجردمǄا تاصنمǄا دادعأ عومجمو نǁعمǄا يǄامج�ƾا نيب اقًرف ةءارقǄا تظح�ƾ .يرصمǄا لمعǄا لك لثمت �ƾو ايǁًعف
مǄو ،دودحǄا هذه عم ةيجهنم ةدافتس�ƾا .ةدكؤم قوس تاءاصحإك لاقتن�ƾا وأ رطاخمǄا بسن دصرمǄا دمتعي مǁف
يمǁع ميكحت ققحتي .

[ لقنǄا دودحو نايمǄاعǄا ناعجرمǄا ]٥[و ]٤

ةقرو شقانت  OECD اǄانًزو يطعت تاسرامم ٢٠٢٦ سرام يف ةروشنم Ǆǁا تاراهمǄإ دنتستو ،ةتبثمǄدأ ىǄنم ة
ماعǄ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةيجيتارتسا ةحفص حضوتو .يبرع سايقك �ƾ ةنراقمǄǁ مدختست .ةددعتم تاونس
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.ةمظنمǄا بتكم لخاد ليغشتǄا جذومن عم ةفاقثǄاو ةدايقǄاو بهاومǄاو ةǁماعǄا ىوقǄا طيطخت ةمءاوم ٢٠٢٩-٢٠٢٦
ƾ� ا هذه تبثتƾ�ا حاجن ةراشǄو ذيفنتƾ� ا لعجتƾم ارًايعم ةيجيتارتس�ǁامًز Ǆǁتاسسؤم .

رداصمǄا

[ ةيندمǄا ةمدخǄا ناويد .ةماعǄا فئاظوǄا بيترتو فينصتو فصو ليǄد رادصإب ٢٠٢٦ ةنسǄ )١( مقر رارق ]١
٢٠٢٦ رياربف ١ ،يناثǄا ددعǄا ،ةيرطقǄا ةيمسرǄا ةديرجǄا ؛يموكحǄا ريوطتǄاو

رارقǄا ردص .اهمييقت ةداعإو اهمييقتو ةفيظوǄا فصوو فيراعتǄا :ينورتكƾ�Ǆا يمسرǄا صنǄا :داهشتس�ƾا عضاوم
يرطقǄا هقاطنب ادًيقم قيبطتǄا ىقبي ؛٢٠٢٦ رياني ١٣ يف .

encyclop.sjc.gov.qa

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

ينوناقǄا هقاطن ميمعت وأ بǂًماك ليǄدǄا لقن نود ةǁقتسم ةيǁيǁحت ةءارق .

[ - ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه — ٢٠٢٦ ماعǄ ةيرشبǄا دراومǄا نم رئاودǄا تاجايتحا ديدحت ريياعمو طباوض ]٢
فئاظوǄا ليهأت ةداعإو لمعǄا ءبع نع ربخǄا نتم — تبثم ريغ رشنǄا خيرات ،٢٠٢٦ سرام ١٦ ثدح ؛ندر	ƾا
رشنǄا خيرات يواسي �ƾ ٢٠٢٦ ربمتبس ٢٩ رهاظ ليدعت رخآ ؛لكايهǄاو .

www.spac.gov.jo

[٣] Graph-Based Analysis of AI-Driven Labor Market Transitions: Evidence from 10,000
Egyptian Jobs and Policy Implications — Ahmed Dawoud مزوǂهؤب  - arXiv:2601.06129v2؛

ليǁحتو ٢٠٢٤ ربوتكأ-رياني تانبǂعإ تانايب :3.3و 3.2 نامسقǄا — ٢٠٢٦ رياني ٢٨ ليدعتو رياني ٤ ىǄوأ ةحاتإ
اهميكحت ققحتي مǄ ؛٢٠٢٥ ربمسيد اهنتم لمحي ةيǄوأ ةقرو .ماهمǄا .

arxiv.org

[٤] OECD Skills Summit 2026 Issues Paper: Unlocking Talent Across Generations —
ةيمنتǄاو يداصتق�ƾا نواعتǄا ةمظنم  - SKC(2026)1 - ا ،٢٢ ص — ٢٠٢٦ سرام ٢٥Ǆنزو ءاطعإ :٦٨ ةرقف

Ǆǁا تاراهمǄدأب تاسايس ةقرو .ةتبثمǄا ةددعتم ةǄو ،تاونسǄةيبرع ةبرجت تسي .

one.oecd.org

[٥] The ILO’s Human Resources Strategy for 2026-29 — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄةي  - GB.356/
PFA/9 - ا ةحفص تئرقُ — ٢٠٢٦ سرام ٢Ǆا ةقيثوǄمو ةيمسرǁا ةمءاوم ؛طقف اهصخǄا ىوقǄماعǁاو ةǄبهاوم

اذًفنم ارًثأ تبثت �ƾو ةمظنمǄا بتكم صخت .ليغشتǄا جذومن عم ةفاقثǄاو ةدايقǄاو .

www.ilo.org
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