
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

؟رث	ƾاو ذيفنتǄاو نبǂع�ƾا نيب قرفن فيك :تاردابمǄا دصر
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

تاردابمǄاو تادجتسمǄا / ةيرشبǄا دراومǄا ضبن - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

جرخمǄاو طاشنǄاو لخدمǄاو نبǂع�ƾا نيب قرفي ،ققحتǄǁ لباق لجس ىǄإ تاردابمǄا رابخأ ليوحتǄ يقيبطت جهنم
قيبطت ةطخو ةيمسر ت�ƾاح تس عم ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا خيرات لصفيو ،رث	ƾاو ةجيتنǄاو .

ليǄدǄا ةياهن �ƾ ةيادب ةطقن ربخǄا :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
قيقحت وأ ،راطإ دامتعا ،نيفظومǄا ف�ƾآ بيردت ،جمانرب قبǂطإ :ةباذج تارابع يف ةيرشبǄا دراومǄا رابخأ لصت
ىǄإ اهǁيوحت مث ،هتبثت �ƾ امو ةدامǄا هتبثت ام ديدحت لب ،تارابعǄا هذه رشن ةداعإ تسيǄ دصرمǄا ةميق .دتمم رثأ
تقو يف ادًدحم اطًاشن تبثي ذيفنتǄا ءدبو .ةطخ وأ حيرصت رودص تبثي نبǂع�ƾا .ئراقǄا ديفي ةعباتم لاؤس
رث	ƾاو ،ةنراقمǄǁ بǂًباق ارًيغت جاتحتف ةجيتنǄا امأ .روشنم فيرعت قفو كراش نم وأ مǁّسُ ام تبثي جرخمǄاو .ددحم
ةنǁعم ادًودحو ةǁيدب لماوعو ىوقأ ارًيسفت جاتحي .

،ةردابمǄا ةǁحرمو تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا خيرات لصفي ايًنمز بǂًجسو ،تاجرد عبس نم ليǄد مǁّس ريرقتǄا ينبي
تارام�ƾاو ةيدوعسǄا نم ٢٠٢٦ يف ةروشنم ةيمسر داوم تس ىǁع جهنمǄا قبطي مث .ريرحتǄا لبق ققحت ةقاطبو
،٢٠٢٥ تازجنم نع ٢٠٢٦ يف ردص ارًيرقت :ةفǁتخم ت�ƾاح داومǄا لثمت .ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمو رطقو رصمو نامعُو
بǂًقتسم امًييقتو ،ايًميظنت ارًارقو ،انǁًعم نيكراشم ددعو ،رهشأ ةتس هتدم جمانرب ءدبو ،قبǂط�ƾا دنع ايًددع افًدهو
ةددعتم رداصم عمجي .

ƾ� ا هذه عمجتǄبيترت يف داوم Ǆǁتخت يهف ؛دحوم مييقت وأ لودǁا يف فǄاو ضرغǄاو قاطنǄو .جهنمƾ� جاردإ ينعي
لظتو ،دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم ةيǄاتǄا ةيباسحǄا ت�ƾاحǄا عيمج .اهرثأ تابثإ وأ اهدامتعا دصرمǄا يف ةردابم
،»أدب« ،»نǁعأُ« — ليǄدǄا هب حمسي يذǄا لعفǄا بتكا :ةيساس	ƾا ةروشمǄا .اهيرشان ىǄإ ةبوسنم عئاقوǄا

ةبسانم ةنراقمو ساسأ طخو رايعم دوجو لبق »حجن« ىǄإ زفقت �ƾو — »ميّقُ« ،»ردص« ،»كراش« .

٢. Ǆتخت اذامǁا طǄاب ةردابمǄ؟ةجيتن
ئراقǄا .عقوتمǄا مجحǄاو ءاكرشǄاو فدهǄا ىǁع زكري كǄذǄ ،ةيǄاعف وأ قبǂطإ ةظحǄ ةًداع بتكي يسسؤمǄا ربخǄا
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اعًيقوت وأ لفح روص ىري دقو .دعب أدبي مǄ افًدهتسم نوكي دق هنأ مغر ،زاجنإك هعم لماعتيف ارًيبك امًقر ىري دق
ىǄإ يسسؤمǄا لاصت�ƾا ةغǄ لقن يف لب ؛هسفن ربخǄا يف تسيǄ ةǁكشمǄا .ةيǁيغشت تحبصأ ةمدخǄا نأ ضرتفيف
اهتقد رييغت نود يفرعم لجس .

نيب ثǄاثǄا .»لمكأ«و »رضح« نيب يناثǄا .»دافتسا«و »فدهتسي« نيب لو	ƾا .طǁخǄǁ عضاوم ةعبرأ رركتت
:ينمز طǁخ اهيǄإ فاضيو .هيف ةردابمǄا ببستو رشؤم نسحت نيب عبارǄا .»ةمهمǄا نقتأ«و »بيردتǄا لمكأ«
دق يماتخ ربخو ،اهǁبق تقǁطأُ نوكت دق ةنس مسا لمحت ةطخو ،مدقأ ةرتف فصي دق ةنس يف روشنم ريرقت
حضاو ةيادب خيرات بǂب ةددعتم تارود عمجي .

يف ةهجǄا تنǁعأ« :لاثم .نمزǄاو ،قاطنǄاو ،تبثمǄا لعفǄا :ءازجأ ةثبǂث ىǄإ ةǁمجǄا ميسقتب كǄذ ررحمǄا ححصي
�ƾإ »ددعǄا برّدُ« ةǁمجǄا حبصت �ƾ .»يبد ةموكح يفظوم نم ددحم ددع بيردت فدهتسي اجًمانرب ٢٠٢٦ ليربأ ١٥
طبرن ؛قبǂط�ƾا ربخ وحمن �ƾ ،لامكإ ربخ اقًح�ƾ ردصي نيحو .ةرتفǄاو نيكراشمǄا فرعي ذيفنت ليǄد رشن اذإ
ةǄاحǄا ريغت نيبنو نيتǁحرمǄا .

رث	ƾا ىǄإ مس�ƾا نم ليǄدǄا مǁّس .٣
وأ ةين« ةيناثǄا .طقف ةروشنمǄا ةيوهǄا تبثي .راعش وأ ةردابم مسا دوجو :»ناونع وأ مسو« ىǄو	ƾا ةجردǄا
وأ ةصنم وأ ةكارش وأ ليومت :»لخدم« ةثǄاثǄا .مهفدهتست نم ددع وأ هقيقحت ةهجǄا ديرت ام فصو :»فده
ثدح ليجست حتف وأ يبيرجت ليغشت وأ بيردت وأ ةشرو :»طاشن« ةعبارǄا .ذيفنتǄǁ صصخم رارق وأ قيرف
ةدمتعم ةسايس وأ ،ةحاتم ةمدخ وأ ،ليǄد وأ ،لمتكم ددع :»جرخم« ةسماخǄا .بǂًعف .

ةمئبǂم ةنراقم وأ دعب/لبق سايقب ،رارق وأ نمز وأ ةدوج وأ كوǁس وأ ةفرعم يف ريغت :»ةجيتن« ةسداسǄا ةجردǄا
قايسو ةǁيدب تاريسفت صحف عم ةردابمǄاب هطبر نكمي مادتسمو عسوأ ريغت :»رثأ« ةعباسǄا .تباث فيرعتو
هتجردب مسوُ اذإ هتفيظو يدؤي ديجǄا قبǂط�ƾا ربخ ؛ةعباسǄا ةجردǄا ىǄإ ةدام لك لصت نأ ابًوǁطم سيǄ .ذيفنتǄا
لمتحي �ƾ ام لمّحيُ مǄو .

.تاهجǄا عيمج لاثتما تبثي �ƾ هنكǄ ،ةدعاق دامتعا تبثي يميظنت رارق .ةجرد نم رثكأ دحاوǄا ردصمǄا يوتحي دق
لظي هنكǄ ،ةمادتساو جئاتن مدقي دق لقتسم مييقت ريرقت .ايǁًبقتسم افًده ركذيو طاشنǄا تبثي جمانرب ءدب ربخ
ناونعǄا اهب يحوي ةجرد ىǁعأ �ƾ ،ءاعدا لك اهتبثي ةجرد ىǁعأ دصرمǄا لجس ددحي .هترتفو هتنيعب ادًيقم .

ةدحاو ةǄاحو خيراوت ةثبǂث .٤
ةدامǄا ترهظ ىتم :بيجي رشنǄا خيرات .ةردابمǄا ةǄاح خيراتو ،تانايبǄا ةرتفو ،رشنǄا خيرات دصرمǄا لجسي
Ǆǁا ةرتف ؟روهمجǄا خيراتو ؟ثدحتت تاونس وأ رهشأ يأ نع :بيجت تانايبǄاحǄطأُ ىتم :بيجي ةǁا تقǄوأ ةردابم
ايًئاقǁت جمدتُ �ƾ اهنكǄ ،خيراوتǄا قباطتت دق ؟لمتكا وأ طاشنǄا أدب .

ربخǄا ناك اذإو .ثدحǄا ناونع نم موي عارتخا لدب »تبثم ريغ مويǄا — ٢٠٢٦« بتكي ،رشنǄا موي رهظي مǄ اذإ
جئاتن دومع ىǄإ هتازجنم لقن عنم عم ٢٠٢٦ ماعǄ رشنǄا جاتنإ نمض لجسي ،٢٠٢٥ تازجنم نع ٢٠٢٦ يف ارًوشنم

ركذي وأ لامك�ƾا تبثي ارًدصم جاتحن ؛اهرورم دعب لمتكا هنأ كǄذ ينعي �ƾ ،رهشأ ةتس جمانرب رمتسا اذإو .٢٠٢٦
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ليجأتǄا .

،ةساقم ةجيتنو ،روشنم جرخمو ،ذيفنتǄا أدبو ،ليجستǄǁ حوتفمو ،نǁعم :ةطبضنم تادرفم مدختستف ةǄاحǄا امأ
لودجǄا ن	ƾ ،تقوǄا رورمب ايǄًآ ةǄاحǄا لوحتت �ƾ .خيراتو ردصم لاقتنا لكǄ .لجؤم وأ فقوتمو ،لقتسم مييقتو
ةعقاو سيǄو دعو ينمزǄا .

زاجن�ƾا ةنس تسيǄ رشنǄا ةنس :ةيدوعسǄا ةǄاح .٥
هتازجنم زربأ ةيرشبǄا تاردقǄا ةيمنت جمانرب ضارعتسا نع ارًبخ ٢٠٢٦ وينوي ١٤ يف ةيدوعسǄا ءابن	ƾا ةǄاكو ترشن
،٢٠٢٥ ةنس لمحي ضورعمǄا ريرقتǄاو ،٢٠٢٦ يف قبǂط�ƾا ربخ ردص :انه ةنم�ƾا عئاقوǄا .٢٠٢٥ ماع ريرقت يف
تثدح تازجنم اهفصوب اهǄاخدإ حصي �ƾ .ريرقتǄا اهيمسي يتǄا ةرتفǄا صخت ربخǄا اهيǄإ ريشي يتǄا تازاجن�ƾاو
ثيدح رادص�ƾا ربخ نأ درجمǄ ٢٠٢٦ يف .

لماكǄا ريرقتǄا صحف لظيو ،٢٠٢٥ ماعب تانايبǄا ةرتف ةناخ يف طبرتُو ،٢٠٢٦ تاروشنم رصح يف ةدامǄا لجستُ
ررحمǄا لمكتسي �ƾ ،رشؤمǄا فيرعت وأ جهنمǄا ضرعت �ƾ ربخǄا ةحفص تناك اذإ .هنيعب مقر لقن لبق ةǁقتسم ةوطخ
ةءارق ىǄإ جئاتنǄا ىǁع مكحǄا لجؤيو ،رادص�ƾا دوجو تابث�ƾ ربخǄا مدختسي دق .يوناث ردصم نم غارفǄا
ةيجهنمǄا تاظحبǂمǄاو لوادجǄا .

فيرعتو ،سايقǄا ةرتفو ،رشنǄا خيرات لمشت ةرهاظ ةقاطب رادص�ƾا ةحفص ىǁع عض :ةرشانǄا ةهجǄǁ ةروشمǄا
ام عقو ىتم« لب ،»؟رشنُ ىتم« طقف لأست �ƾ :ئراقǄǁ ةروشمǄاو .ةقح�ƾ ةعجارم يأو ،تباثǄا طبارǄاو ،تارشؤمǄا

؟هفصي ».

ابًردم ادًدع سيǄ فدهتسمǄا ددعǄا :تارام�ƾا ةǄاح .٦
يعانطص�ƾا ءاكذǄا جمانرب ٢٠٢٦ ليربأ ١٥ يف يبد ةموكحǄ يمبǂع�ƾا بتكمǄا نǁعأ  AI+� أ ٥٠ بيردت افًدهتسمǄف

،نينǁعمǄا ءاكرشǄاو ،قبǂط�ƾا ربخǄا تبثي .ةفǁتخم ةيفيظو تائفǄ ةصصختم تاراسمبو ،يبد ةموكح يف فظوم
اوقبط وأ اوǁمكأ وأ اوقحتǄا افǄًأ نيسمخ نأ رشنǄا ةظحǄ دنع تبثي �ƾ .تاراسمǄǁ ايǄًوأ امًيمصتو ،فدهǄا مجحو
تاراهمǄا .

ددعو ،فدهتسمǄا عمتجمǄا يف نيǁهؤمǄا ددع :ةعباتم لوقح حتفي مث ،»فدهتسي« لعف عم مقرǄا دصرمǄا بتكي
.اهؤادأ ريغت يتǄا ةيموكحǄا ةمهمǄا امو ،امًييقت زاتجا نمو ،حضاو فيرعت قفو لمكأ نمو ،أدب نمو ،نيǁجسمǄا
لمشي فده ىǁع راسم يف لمكأ ددع ةمسق زوجي �ƾ .هسفن ماقمǄابو ةرتفǄاب نراقتُ ،ةقح�ƾ دادعأ ترهظ اذإو
حيضوت نود تاراسمǄا عيمج .

،بيردتǄا دعب قيبطت سايقمو ،لامك�ƾا فيرعتو ،ةئف لكǄ ساسأ طخ رشنا :ةردابمǄا كǄامǄ ةيǁمعǄا ةروشمǄا
ةعباتمǄǁ لباق مازتǄا ىǄإ لاصتا ةادأ نم فدهتسمǄا مقرǄا لوحتي اهدنع .تائفǄاو عقاومǄا يعارت لوصو جئاتنو .

ةجيتن ثدحأ« نم فعضأو »نǁعأُ« نم ىوقأ »أدب« :نامعُ ةǄاح .٧ »
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نمض ةيبيردتǄا جماربǄا ءدب ٢٠٢٦ رياني ٢٠ يف ةينامعǄُا تاموǁعمǄا ةينقتو ت�ƾاصت�ƾاو لقنǄا ةرازو ترشن
نم تائفو ،رهشأ ةتس ةدم ربخǄا ددح .يموكحǄا يمقرǄا لوحتǄا يف ةينطوǄا تاءافكǄا نيكمتǄ »ءاقترا«
ةيروضحǄا تاسǁجǄا لمشت اغًيص ركذو ،ةيذيفنتǄا قرفǄاو يمقرǄا لوحتǄا قرف ءاسؤرو ايǁعǄا تادايقǄا
ىǁع �ƾ ،ليصافتǄا نǁعم طاشن ىǄإ لاقتن�ƾا ىǁع ليǄد اذه .ةاكاحمǄاو قيبطتǄاو ةǄاحǄا تاساردو ةيضارتف�ƾاو
دوصقمǄا رث	ƾا ققحت .

ةيزهاجǄا امأ ،لمتحم جرخم ءاهتن�ƾا دعب ةداهش حنم .ةيǁبقتسم جئاتنو ةعقوتم تاجرخم نيب لجسǄا زيمي
رادصإ تبثي �ƾ رهشأ ةتس رورمو .تانايبو افًيرعت جاتحت جئاتن يهف ديفتسمǄا اضرو ةيجاتن�ƾاو ةيسسؤمǄا
قيبطتǄاو مييقتǄاو لامك�ƾا حضوي اقًح�ƾ ارًدصم ثيدحتǄا بǁطتي .ةمدخǄا نسحت وأ تاداهشǄا .

ةثبǂث دعب بقار مث ،جرخمǄǁ لوبق رايعمو ،ةǁكشمǄǁ ساسأ طخو ،قيرف لكǄ يقيقح لوحت عورشم ددح :ةروشمǄا
ةميق نافصت هتمادتساو عورشمǄا ةدوج ؛دهجǄا فصي تاسǁجǄا ددع .اذامǄو لطعت امو ذفنُ ام بيردتǄا نم رهشأ
مǁعتǄا .

رثأ �ƾ جرخم ةنǁعمǄا ةكراشمǄا :رصم ةǄاح .٨
نع افًثكم اجًمانرب ٢٠٢٦ رياربف ٨ يف ةيرصمǄا يǄودǄا نواعتǄاو ةيداصتق�ƾا ةيمنتǄاو طيطختǄا ةرازو تنǁعأ
نأ تحضوأ امك .ىǄو	ƾا ةǁحرمǄا يف نيفظومǄاو تادايقǄا نم ١٥٠ ةدافتسا تركذو ،»ءاد	ƾاو جماربǄا« ةيجهنم
طيطختǄǁ تاصنمو تاودأب طبتري جمانربǄا نأو ،تاهجǄاو تارازوǄا يف لمعǄا قرف فدهتست ةيناث ةǁحرم
ءاد	ƾا مييقتو ةعباتمǄاو .

وأ مǁعتǄا رادقم وأ ةدافتس�ƾا فيرعت هدحو حضوي �ƾ هنكǄ ،رشانǄا ةغايص قفو ةدافتسا وأ ةكراشم مقرǄا تبثي
له :دصرمǄا لأسي مث .»ىǄو	ƾا ةǁحرمǄا يف ١٥٠ ةدافتسا ةرازوǄا تركذ« :ةنم�ƾا ةغايصǄا .ةطخǄا ةدوج نسحت
امو ؟ةنزاومǄاو فدهǄا نيب طبرǄا ةدوج تنسحت له ؟ادًحوم اجًذومن اوقبط له ؟تاعاسǄا ددحم اجًمانرب اوǁمكأ
؟ةعجارمǄا رايعم

ءادأ تاقاطب وأ ططخ نم ةنيع مييقت نكمي .لمع جتنم صحف ىǄإ نيكراشمǄا دع نم ةردابمǄا لقنا :ةروشمǄا
قيرفǄا ظفتحي ،ةيناثǄا ةǁحرمǄا تعسوت اذإو .قورفǄǁ ريسفتو نيبردم نيعجارم عم ،هدعبو بيردتǄا لبق رايعمب
مهفǄǁ ةǁباق ةنراقمǄا نوكت ىتح فيرعتǄا سفنب .

لماكǄا لاثتم�ƾا �ƾ ةيسسؤمǄا تبثي رارقǄا :رطق ةǄاح .٩
ريوطتǄاو ةيندمǄا ةمدخǄا ناويد سيئر رارق ٢٠٢٦ وينوي ٧ يف ةيرطقǄا ةيمسرǄا ةديرجǄا نم عساتǄا ددعǄا رشن
نييرطقǄا نيفظومǄǁ ةيبيردتǄا لئادبǄاو تارودǄا نأشب ،ويام ٤ يف رداصǄا ،٢٠٢٦ ةنسǄ ١١ مقر يموكحǄا
بيردتǄǁ ةيونسǄا ةينطوǄا ةطخǄاب تاعاسǄاو طباوضǄا رارقǄا طبريو .ةزاتممǄا ةجردǄا ىتح ةيقرتǄǁ نيحشرمǄا
اهتاثيدحتو ةروشنمǄا يفيظوǄا ريوطتǄاو .

ةيقرتǄا نيب ةقبǂع ددحيو ،ينوناقǄا هقاطن نمض ةبجاو ةدعاق ىǄإ بيردتǄا عوضوم لاقتنا رارقǄا تبثي
�ƾو ،لوصوǄا ةǄادع �ƾو ،تارودǄا ةدوج �ƾو ،اوǁثتما نيذǄا نيحشرمǄا ددع تبثي �ƾ هنكǄ .لئادبǄا وأ تارودǄاو
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ةقح�ƾ تبǂجس جاتحت ةجيتنو ذيفنت ةǁئسأ هذه .ةيقرتǄا دعب ءاد	ƾا نسحت .

بǂًجس ئشنأ :ةيذيفنتǄا ةروشمǄاو .»عيمجǄا ىǁع تقبطُ« نع »ةدعاقǄا تدمتعا« زيّم :ةيريرحتǄا ةروشمǄا
ƾ�ا ةحاتǄاو ،لئادبƾاو ،تاءانثتس�Ǆا ىتح نمزƾاو ،ءافيتس�Ǆظتǁح مث ،تامǁا لǄةيصخش تانايب فشك نود قورف.
عقاوǄا يف لمع فيك نيبي سايقǄاو ،دحǄا عضي ميظنتǄا .

؟لقتسمǄا مييقتǄا فيضي اذام :يمǄاعǄا عجرمǄا .١٠
،٢٠٢٦ يف تيرجأُ ىوتسمǄا ةعيفر ةǁقتسم تامييقت ةثبǂثǄ اصًخǁم ٢٠٢٦ ربوتكأ ٧ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ترشن
،ءاربخو ةيبتكم تاعجارم مادختسا صخǁمǄا ركذي .٢٠٢٦-٢٠٢٢ ةايحǄا ىدم مǁعتǄاو تاراهمǄا ةيجيتارتسا اهنم
،تاراهمǄا مييقتǄ ةبسنǄابو .رداصمǄا نيب ثيǁثتǄا عم ،ةراتخم تارايزو ،ةǄاح تاساردو ،تانايبتساو ،تبǂباقمو
تبǂباقمǄا بناج ىǄإ ،مييقت ريرقت ٩٥ـǄ ةيفيǄوت ةعجارمو ةيرطق ةǄاح تاسارد تس ىǄإ ليǁحتǄا دنتسا
تانايبتس�ƾاو .

لأسيف مييقتǄا امأ ،ايًرود تاجرخمǄاو ةطشن	ƾاو تبǂخدمǄا عباتي دصرǄا .مييقتǄاو دصرǄا نيب قرفǄا ةدامǄا حضوت
صǁخو .لقتسم مكح عم ةددعتم ةǄدأ عمجيو ،ةمادتس�ƾاو رث	ƾاو ةءافكǄاو ةيǄاعفǄاو قاست�ƾاو ةمءبǂمǄا نع
ذيفنت ىǄإ اهحومط ليوحت لب ،ةيجيتارتس�ƾا ةمءبǂم سيǄ سيئرǄا يدحتǄا نأ ىǄإ تاراهمǄا روحم يف صخǁمǄا
ةردابم ىǁع ايًئاقǁت طقستُ �ƾو ،مييقتǄا قاطنو ةمظنمǄا لمع صخت ةجيتنǄا .عساو قاطن ىǁعو يسسؤمو مادتسم
اهنيعب ةيبرع .

لبǂقتسا ظفحاو ،ةيادبǄا ذنم اهرداصمو مييقتǄا ةǁئسأ بتكا .مييقتǄا ميمصتǄ جمانربǄا ةياهن رظتنت �ƾ :ةروشمǄا
هتيمست لدب احًيرص ذيفنت مييقت مدق ،رثأ مييقتب دراومǄا حمست مǄ اذإو .ةيمه	ƾا ةيǄاع تارارقǄا يف ةعجارمǄا
ارًثأ .

دجتسم يأ رشن لبق ققحتǄا ةقاطب .١١
وأ ةǄودǄاو ،ققحتمǄا رشنǄا خيراتو ،يمسرǄا طبارǄاو ،ةهجǄاو ،يǁص	ƾا ناونعǄا :ةيوهǄا تانايبب ةقاطبǄا أدبت
وأ ،لخدم وأ ،نبǂعإ :ةǁحرمǄا اهدعبو .ثيدحت رخآو ،تانايبǄا ةرتفو ،طاشنǄا وأ قبǂط�ƾا خيرات :نمزǄا مث .قاطنǄا

تبثي مǄ ام« تحت ىرخأو »تبث ام« تحت ةدحاو ةǁمج ررحمǄا بتكيو .رثأ وأ ،ةجيتن وأ ،جرخم وأ ،طاشن ».

:لوصوǄا دودح حضوتو .لقتسم مييقت وأ ،تانايب ةدعاق وأ ،ريرقت وأ ،ربخ وأ ،رارق :ردصمǄا عون ةقاطبǄا نمضتت
افǄًأ ٥٠« .اهترتفو اهماقمو اهǁعف عم ماقر	ƾا لجست مث .دعب أرقيُ مǄ فǁم وأ ،طقف رادصإ ةحفص وأ ،لماك صن

ةجردǄا طسوتم نسحت« نع فǁتخي امهبǂكو ،»ربخ قفو ادًيفتسم ١٥٠« نع فǁتخي »نوفدهتسم ».

اذإو .تابثإ ىǄإ دعومǄا لوحتي �ƾ .ايًقطنم ةعجارم دعومو عقوتمǄا هردصمو ةعباتمǄا لاؤس بتكي ةياهنǄا يف
مقر رايتخا لبق رادص�ƾاو ةرتفǄاو فيرعتǄا فبǂتخا نع ررحمǄا ثحبيو ناتخسنǄا ظفحت ،ناردصم ضراعت .

ةǁحرم لك بسانت تارشؤم .١٢
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Ǆǂعدǂا دامتعا :ةيزهاج تارشؤم نبǄا ديدحتو ،قاطنǄامǄا رفاوتو ،كǄا ريياعم رشنو ،دراومǄو .ةكراشمǄǁطاشن
:لوبق تارشؤم جرخمǄǁو .معدǄا ىǄإ لوصوǄاو ،باحسن�ƾاو ،روضحǄاو ،ءدبǄاو ،ليجستǄا :قفدت تارشؤم
،أطخ وأ ،نمز وأ ،ةمهم ءادأ :ريغت تارشؤم ةجيتنǄǁو .ةمدخǄا ةحاتإو ،تانايبǄا ةحصو ،جتنمǄا ةدوجو ،لامك�ƾا
ةرتفو ساسأ طخ عم ،كوǁس وأ .

.رطاخمǄا هب حمست ام ردقب ةǁيدب تاريسفت ربتخي امًيمصت وأ ةنراقمو ،ةمادتساو عسوأ ةجيتن جاتحيف رث	ƾا امأ
ƾ� احتسا ةيئاوشع ةبرجت بايغ ينعيǄا ةǄعتǁم، Ǆعنمي هنك Ǆس مادختسا نكمي .ةعطاق ةيببس ةغǁسǁوأ ةينمز ة
دويقǄا نايب عم ،ةقثوم ةمهاسم وأ ةنراقم ةعومجم .

اذإو .تاءانثتس�ƾاو ءاطخ	ƾا بقارن ،ةمدخǄا نمز نسحت اذإ .حاجن رشؤم لك بناجب ةيامح رشؤم دصرمǄا حرتقي
ىǁع ءبعǄاو زيحتǄاو ةيصوصخǄا بقارن ،ةيمقر ةادأ مادختسا داز اذإو .قورفǄاو ةحات�ƾا بقارن ،لامك�ƾا عفترا
مدختسمǄا .

ةعنطصم ماقرأ — ناتيباسح ناتǄاح .١٣
ىǄإ ليجستǄا ةبسن .٥١٢ لمكأو ،٦٤٠ أدبو ،٨٠٠ لجسو ،صخش ١٠٠٠ فدهتُسا ،ةيضارتفا بيردت ةǄاح يف
دجوت �ƾ .٪٥١٫٢ فدهتسمǄا ىǄإ لامك�ƾاو ،٪٨٠ اوأدب نم ىǄإ لامك�ƾاو ،٪٨٠ نيǁجسمǄا ىǄإ ءدبǄاو ،٪٨٠ فدهتسمǄا

افًرعم امًييقت جاتحن ؛ةراهمǄا اونقتأ ٪٥١٫٢ نإ لوقت �ƾ ماقر	ƾاو .ماقم بǂب ةدحاو »لامكإ ةبسن« .

.ةطقن ٧٤ ىǄإ ٦٢ نم طسوتمǄا نسحتف ،هدعبو مǁعتǄا لبق ةمهم اكًراشم ١٢٠ ميّق ،ةيناث ةيضارتفا ةبرجت يف
زوجي �ƾ .قحبǄǂا مييقتǄا اوǁخدي مǄ اصًخش ٢٨ نكǄ .٪١٩٫٤ ساس	ƾا طخ ىǄإ يبسنǄا نسحتǄاو ،ةطقن ١٢ قرفǄا
ناك نإ ثحبيو ،تاجردǄا عيزوتو ،برستǄاو ،نيقباطمǄا ددع ريرقتǄا ضرعي .نيقابǄا لثم مهجئاتن نأ ضارتفا
ةمهمǄǁ احǄًاص هسفن رابتخ�ƾا .

وأ بǁطǄا مجح ريغت امبر نكǄ .٪٣٠ ضافخن�ƾاف ،ةردابم دعب ةعبس ىǄإ مايأ ةرشع نم ءارجإ نمز ضفخنا اذإ
مث ،»ةردابمǄا عم نمازتǄاب ةدوصرمǄا ةرتفǄا يف نمزǄا ضفخنا« :ةقيقدǄا ةغايصǄا .اهسفن ةرتفǄا يف تايحبǂصǄا
ةيببسǄا نبǂعإ لدب ةمهاسمǄا ربتخن .

تاردابم ةظفحم ىǄإ درفنم ربخ نم .١٤
ƾ� ُا رادتǄا ددعب ةظفحمƾ	ئسأب لب ،رابخǁا عمجي .رارق ةǄا دصرمǄا تاردابمǄلثم ،ةكرتشم ةجيتن مدخت يت
ىǁع دمتعت امنيب ةǁقتسم تاردابم سمخ ودبت دق .تاصنمǄاو تاراهمǄاو تائفǄا لخادت زيمي مث ،ةيمقرǄا ةيزهاجǄا
نأ تضرتفا ةهج لك ن	ƾ جرح عوضوم بيغي دقو .ارًاركتو ائًبع قǁختف ،هسفن رهشǄا يفو مهسفنأ نيفظومǄا
هيطغي اهريغ .

رارقǄاو ،حاتمǄا ليǄدǄاو ،ةيǄاحǄا ةǁحرمǄاو ،عمتجمǄاو ،ةǁكشمǄا :ةدمعأ ةسمخ نم ةفوفصم ةظفحمǄا مدختست
ريغ داوم نم ةيǄامجإ »حاجن« ةجرد حنمت �ƾ .ىرخأ ةردابم ىǁع دامتع�ƾا وأ ضراعتǄǁ دومع فاضي .يǄاتǄا
ةعمس بيترت ىǄإ لوحتت �ƾأ ىǁع ،ةعباتم جاتحي ام ديدحتǄ »ليǄدǄا لامتكا« ةجرد حنم نكمي .ةسناجتم .
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ىǁع تǁصح اهن	ƾ� ƾ ،امًئاق ارًاسم رركت وأ ةزيمم ةجيتن فيضت �ƾ امدنع ةردابمǄا جمدا وأ فقوأ :ةدايقǄǁ ةروشمǄا
ةجيتنǄا رهظت مǄ اذإ ريغتي وأ قǁغيُس ام ددحي نأ ةردابم كǄام لك نم بǁطاو .لقأ ةيمبǂعإ ةيطغت .

ةعرسǄاو ةقدǄا يمحي يريرحت لمع ريس .١٥
.ثدحǄاو ةهجǄاو طبارǄاو ناونعǄاب راركتǄا صحف مث .هخيراتو هناونع ظفحو يمسرǄا طبارǄا طاقتǄاب ةيǁمعǄا أدبت
ناونع نم صخǁمǄا بتكي �ƾ .تارتفǄاو ماقر	ƾاو لاعف	ƾا جرختسيو حاتمǄا لماكǄا صنǄا ررحمǄا أرقي كǄذ دعب
رشانǄا لوق نع بǂًصفنم دصرمǄا ليǁحت بتكيو ،ءاعدا لكǄ ادًيق عضيو ،ليǄد ةجرد ىǁعأ فنصي مث .ثحبǄا .

يأرǄا له ؟قاطنو ماقم هǄ مقرǄا له ؟لوصفم نمزǄا له ؟قيقد لعفǄا له :ةǁئسأ ةعبرأ نم ةعجارمب ةدامǄا رمت
ةقاطب ءاشنإ لدب ةعباتمǄا لجس حتفي ،رشنǄا دعبو .ةغايصǄǁ داعت ،ةدحاو تǁشف اذإ ؟دصرمǄا يأر هنأ حضاو
ثيدحت لك دنع ةرركم .

عجاري دق يراجǄا جمانربǄا .ببس بǂب ايًموي �ƾ ،ديدج ليǄد رودص لامتحا قفو مامته�ƾا ةيǄاع تاردابمǄا عجارتُ
هفǁم رشن دنع يونسǄا ريرقتǄا ؛قيبطت تانايب وأ تاميǁعت رودص دنع يميظنتǄا رارقǄا ؛ةنǁعم ةǁحرم ةياهن دنع
ةيǁبقتسم ةدام رودصب ءًاعدا تسيǄو يǁخاد ميظنت ديعاومǄا هذه .حيحصت وأ لماكǄا .

صاخش	ƾا قوقحو قبǂخ	ƾاو رطاخمǄا .١٦
دصرمǄا سيقي �ƾ كǄذǄ .اهدودح رشنت يتǄا تاهجǄا مǁظتو ةريبك امًاقرأ رشنت يتǄا تاهجǄا حاجنǄا ةغǄ ئفاكت دق
نيب اقًورف مدختسي �ƾو ،دارف	ƾا ةيوه فشكت دق ةريغص تاعومجم تانايب رشني �ƾ امك .نبǂع�ƾا مجحب ةدوجǄا
�ƾ ،ةمهم ةǄدأك ةدوصقمǄا ريغ راث�ƾاو باحسن�ƾاو ىواكشǄا لماعتُو .قايسǄاو مجحǄاو فيرعتǄا صحف نود تائفǄا
يباجي�ƾا درسǄا رضت ليصافت .

ةعجارمǄاو تانايبǄاو ضرغǄǁ لجس فاضي ،مييقتǄا وأ رايتخ�ƾا يف يعانطص�ƾا ءاكذǄا مدختست ةردابمǄا تناك اذإ
ن	ƾ ،نمزǄاو ةفǁكتǄاو لئادبǄاو ةحات�ƾا عجارت ،ةيقرتǄǁ اطًرش بيردتǄا ناك اذإو .ضارتع�ƾا راسمو ةيرشبǄا
طقف ةءافكǄاب �ƾ لوصوǄاب رثأتت دق ةينهمǄا ةجيتنǄا .

صخǁت لب ،ةǁماك ةيمحمǄا صوصنǄا لقنت �ƾ :دصرمǄǁو .ةخسنǄا خيراتب ظفتحاو انǁًع ححص :رشانǄǁ ةروشمǄا
انعنمي هنكǄ ،ذيفنتǄا بايغ تبثي �ƾ روشنم ليǄد بايغ :ئراقǄǁو .حوضوب ةصخرǄا هب حمست ام مدختستو ،قثوتو
هديكأت نم .

دصرمǄا ةروشمو امًوي نيعست ةطخ .١٧
خيراوتǄاو لاعف	ƾا حيحصتǄ ةمئاق داوم رشع عجارو ،ققحتǄا ةقاطبو تاردابمǄا لجس ئشنأ ،٣٠-١ ماي	ƾا يف
ىǁع نيررحمǄا برّد .ةيامح رشؤمو ةعباتم لاؤس امهنم لكǄ ددحو ،ةǁحرمǄا يتفǁتخم نيتردابم رتخا .تارتفǄاو
ضارتف�ƾا نم غارفǄا لامكإ مدع ىǁعو ،»تبثي مǄ ام/تبث ام« ةباتك .

دعومو ليǄد رخآو ةǁحرمǄا ضرعت ةيǁخاد ةحوǄ نباو ،دحاو لجسب ةردابمǄا تاثيدحت طبرا ،٦٠-٣١ ماي	ƾا يف

MRSD | 2026-10-11 | 7/10



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

.قيبطتǄا تانايب ىتح رارقǄا نم ةيميظنت ةǄاحو ،جرخمǄا ىتح نبǂع�ƾا نم ةدحاو ةيمقر ةǄاح ربتخا .ةعجارمǄا
ةرركتمǄا ءاطخ	ƾا لجسو ،يعوضوم صتخم عم تاصخǁمǄا نم ةنيع عجار .

تاردابمǄا ددح .تاهجǄا بترت �ƾو ،جئاتنǄاو تاجرخمǄاو ةطشن	ƾا نيب قرفت ةظفحم ةركذم رشنا ،٩٠-٦١ ماي	ƾا يف
داومǄا ةبسنب لجسǄا ةدوج ميّق .اهعضوم يف تاحيحصتǄا رشناو ،بǂًقتسم امًييقت وأ بǂًماك ارًدصم جاتحت يتǄا
هدحو طباورǄا ددعب �ƾ ،ةǁمتكمǄا دودحǄاو فيرعتǄاو ةرتفǄا تاذ .

امو ،تريغت يتǄا ةمدخǄا وأ رارقǄا ام« لب »؟انقǁطأ ةردابم مك« طقف لأست �ƾ ،ةدايقǄǁ :دصرمǄا ةروشم
،ئراقǄǁو .ردصمǄا ةوق يواسي يذǄا لعفǄا رتخا ،ررحمǄǁو .قبǂط�ƾا لبق سايقǄا ممص ،جمانربǄا كǄامǄو .»؟ليǄدǄا
درجم �ƾ ،مǁعتǄاو ةǄءاسمǄǁ بǂًخدم ةيرشبǄا دراومǄا ربخ حبصي اذهب .ةتبثمǄا ةجيتنǄا نع عورشمǄا حومطǄا لصفا
نيوانع فيشرأ .

ليǄدǄا ةوق بسحب ةنم�ƾا لاعف	ƾا سوماق .١٨
�ƾ .»مزتعت«و ،»فدهتست«و ،»تقǁطأ«و ،»تنǁعأ« لثم لاعفأ مدختست ،طقف نبǂعإ ةحفص دوجو دنع
.فيرعتو ةرتف نمض لعفǄا تبثي اسًايق مدقي ردصمǄا ناك اذإ �ƾإ »تروط« وأ »تعفر« وأ »تققح« مدختست
تǁثتما« لوقت �ƾو ،»هقاطن نمض مزǄأ« وأ »رارقǄا صن« وأ »رارقǄا ردص« لوقت ،ارًارق ردصمǄا ناك اذإو
عقاو ىǄإ ةينǄا ليوحت نم ئراقǄا يمحت ةريغصǄا قورفǄا هذه .قيبطتǄا تانايب لبق »تاهجǄا .

تبثأ يذǄا ردصمǄا ركذتو ،»ليجستǄا حتفُ« وأ »ةسǁجǄا تدقعُ« وأ »جمانربǄا أدب« مدختست ،ذيفنتǄا ءدب دنع
وأ »اذك ةكراشم ةهجǄا تركذ« :اهدودحو رشانǄا ةغايص ظفحت ،يمسر ربخ يف ددع دوجو دنعو .ةيادبǄا

.كدنع نم فيرعت ةغايص لدب ديقǄا اذه بتكت ،لامك�ƾا وأ ةكراشمǄا ربخǄا فرّعي مǄ اذإو .»اذك لامكإب تدافأ«
سايقǄا ةادأ ردصمǄا حرش اذإ �ƾإ ةساقم ةجيتن �ƾ رشانǄا فصو اهنأ نايب لضف	ƾا ؛ةعساو »دافتسا« ةمǁك .

فيرعتǄا قفو ددعǄا لمكأ« وأ ،»ةمدخǄا تحيتأُ« وأ ،»ليǄدǄا ردصأُ« مدختست ،صحفǄǁ لباق جرخم دوجو دنع
.سايقǄا ةادأو برستǄاو ماقمǄا ركذتو »ةرتفǄا لبǂخ اذك ىǄإ اذك نم طسوتمǄا عفترا« لوقت ةجيتنǄǁو .»روشنمǄا
�ƾ .هدودحو مييقتǄا ميمصت ضرع عم ،»اقًرف ةنراقمǄا تدجو« وأ »جمانربǄا ةمهاسم مييقتǄا ردّق« لوقت رثخǄǂو
عمتجمو ةرتفو هاجتاو رادقم نع بǂًيدب »يباجيإ رثأ« ةرابع لعجت .

ىǁع ءورقمǄا ردصمǄا يف دصرمǄا رثعي مǄ« :ةقيقدǄا ةغايصǄا .»ثدحي مǄ« بتكت بǂف ،ليǄدǄا بايغ دنع امأ
ىǁع مكح �ƾ ،حاتمǄا تابث�ƾا ةǄاحǄ فصو اذه .»ققحتǄا خيرات ىتح ةجيتنǄا وأ لامك�ƾا تبثت ةروشنم تانايب
ردصمǄǁ بسنتُ �ƾو ةحارص كǄذ لجسي ،ةحاتم اهدحو رادص�ƾا ةحفص تناك وأ فǁم حتف رذعت اذإو .هǁك عقاوǄا
لقان ربخ وأ ثحب فطتقم نم ماقرأ .

طاقن رشع نم ةعباتم لوكوتورب .١٩
ددعǄا عم رهاظǄا خيراتǄا قباط ،ايًناث .ققحتǄا تقو لجسو ،رشن امك ناونعǄاو يمسرǄا ردصمǄا طبار تبّث ،�ƾًوأ
،اعًبار .عيسوت نود ةيبرعǄاب اهغص مث ايًفرح تانايبǄا ةرتف جرختسا ،اثǄًاث .افǁتخا اذإ فǁمǄا تانايب وأ يمسرǄا
حنم لدب لقتسم ءاعدا لكǄ ليǄد ةجرد ىǁعأ فنص ،اسًماخ .ةنيع مأ ،ةǄود ،عاطق ،ةهج وفظوم :عمتجمǄا ددح
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ةدحاو ةجرد اهǁك ةدامǄا .

رشانǄا لوق لصفا ،اعًباس .بحاصمǄا لعفǄاو ةرتفǄاو ماقمǄاو ةدحوǄاو ةميقǄا يوتحي ماقرأ لجس ئشنأ ،اسًداس
،ةنراقمǄا وأ ،لامك�ƾا فيرعت وأ ،ساس	ƾا طخ :رفاوتي مǄ ام لجس ،انًماث .ةحضاو ةيوغǄ ةمبǂعب دصرمǄا ليǁحت نع
دعوم لدب ،قيبطت تانايب وأ لامكإ ريرقت لثم ،لجسǄا ثيدحت رربي يذǄا ثدحǄا ددح ،اعًسات .ةنيعǄا ليصافت وأ
رشنǄا لبق لاعف	ƾا ةغايصو راركتǄاو طباورǄا عجار ،ارًشاع .مدقتǄا ضرتفي يǄآ .

لصفǄا وأ رشنǄا خيرات وأ يمسرǄا طبارǄا باغ اذإ ةقاطبǄا رشنت �ƾ .لوبق رابتخا ىǄإ لوكوتوربǄا ليوحت نكمي
»طاشن« ىǄإ اهثدّح .ذيفنتǄا أدبي مǄو فدهǄاو ةيوهǄا ترفوت اذإ »ةنǁعم« ةǄاحب اهرشناو .خيراتǄاو ةرتفǄا نيب
سايق دنع طقف »ةجيتن« ىǄإو ،لامك�ƾا وأ جتنمǄا فيرعت دنع »جرخم« ىǄإو ،ةقثوم ذيفنت ةعقاو دوجو دنع
ةعجارمǄǁ بǂًباق ينمزǄا راسمǄا ىقبي ىتح قباسǄا ردصمǄاب ظفتحي لاقتنا لك .ريغت .

تانايب ةرتف اهيدǄ يتǄا تبǂجسǄا ةبسن بسحا .اهدحو ةديدجǄا تاقاطبǄا بسحت �ƾ ،ةيرهشǄا ةعجارمǄا يف
هذه .ليǄد رخآ رمع طسوتمو ،ةعباتم لاؤس لمحت يتǄا ت�ƾاحǄا ةبسنو ،ماقمǄا تاذ ماقر	ƾا ةبسنو ،ةحضاو
تهتنا ةردابمǄا تناك اذإ ام صحفا ،رمعǄا داز اذإو .اهسفن تاردابمǄا حاجنǄ تسيǄو دصرǄا ةدوجǄ تارشؤم
ببسǄا نمخت �ƾ ؛ريغت ردصمǄا نأ وأ ،رشنت مǄ ةعباتمǄا نأ وأ ،تمصب .

اهعفرن« وأ ،»طقف اذك تبثي يǄاحǄا ليǄدǄا ن	ƾ يه امك ةǄاحǄا يقبن« :رارق رطس وه ةردابم لكǄ يǁمعǄا جرخمǄا
ثيدحتǄا حبصي اذهب .»ةرتفǄا ضراعت ببسب ةعجارمǄǁ اهديعن« وأ ،»لامك�ƾا فرّع اقًح�ƾ ارًدصم ن	ƾ جرخم ىǄإ
نيوانعǄǁ ايًرود �ƾًادبتسا �ƾ ،قيقدتǄǁ بǂًباق ايًريرحت بǂًمع .

عجارمǄاو شماوهǄا

.٢٠٢٦ يف روشنم يمسر يمǄاع مييقتو ،رطقو رصمو نامعُو تارام�ƾاو ةيدوعسǄا نم ٢٠٢٦ يف ةروشنم ةيمسر ةيبرع داوم سمخ
دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم ةيباسحǄا ت�ƾاحǄا .لودǄǁ انًراقم احًسم لثمت �ƾو جهنمǄاو ةǁحرمǄا يف ةǄد	ƾا فǁتخت .

رداصمǄا

[ وينوي ١٤ - ةيدوعسǄا ءابن	ƾا ةǄاكو .٢٠٢٥ ريرقت يف هتازجنم زربأ ضرعتسي ةيرشبǄا تاردقǄا ةيمنت جمانرب ]١
٢٠٢٦

؛٢٠٢٥ ريرقتǄا اهيمسي يتǄا تازاجن�ƾا ةرتفو ،٢٠٢٦ ةدامǄا خيرات .٢٠٢٥ ماع ريرقت قبǂطإ ربخ :داهشتس�ƾا عضاوم
Ǆا ماقرأ لقنتُ مǄم ةءارق نود ريرقتǁا اهفǄلماك .

https://www.spa.gov.sa/N2612155

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

دصرمǄا دادعإ نم ت�ƾاحǄاو ليǁحتǄاو راط�ƾا .تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا ةنس لصف ىǁع �ƾًاثم ردصمǄا مدختسي .
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[ يعانطص�ƾا ءاكذǄا جمانرب قبǂطإ ]٢  AI+ Ǆماع ىوق ءانبǁا — ةزهاج ةيموكح ةǄا بتكمƾ�عǂيمب Ǆيبد ةموكح -
بسحب تاراسمو فظوم فǄأ ٥٠ بيردت فادهتساو جمانربǄا قبǂطإ :يمسرǄا ربخǄا — ٢٠٢٦ ليربأ ١٥ - تارام�ƾا
رثأ ةجيتن وأ لامكإ ددع سيǄ فدهǄا .تائفǄا .

https://mediaoffice.ae/ar/news/2026/april/15-04/digital-dubai-launches-ai-to-build-an-ai-ready-government-workforce

[ ٢٠٢٦ رياني ٢٠ - نامعُ - تاموǁعمǄا ةينقتو ت�ƾاصت�ƾاو لقنǄا ةرازو — ءاقترا جمانربǄ ةيبيردتǄا جماربǄا ءدب ]٣
ءدبǄا ربخ تبثي �ƾ .فاده	ƾاو غيصǄاو تائفǄا ،رهشأ ةتس ةدم ،ذيفنتǄا ءدب :١٨-١٤ تارقفǄا ،يمسرǄا ربخǄا —
ةيǁبقتسمǄا جئاتنǄا ققحت .

https://mtcit.gov.om/ar/4/11/85/1191

[ يǄودǄا نواعتǄاو ةيداصتق�ƾا ةيمنتǄاو طيطختǄا ةرازو — ةعباتمǄاو طيطختǄا ريوطتǄ ءاد	ƾاو جماربǄا جمانرب ]٤
نمضتي �ƾ .ةيناثǄا ةǁحرمǄا ةطخو ،١٥٠ ةدافتسا ركذو ىǄو	ƾا ةǁحرمǄا :يمسرǄا ربخǄا — ٢٠٢٦ رياربف ٨ - رصم -
ءاد	ƾا وأ ةراهمǄا ريغتǄ ارًوشنم اسًايق .

https://mped.gov.eg/singlenews?id=6968

[ - رطق - ةيمسرǄا ةديرجǄا — ةيقرتǄǁ نيحشرمǄǁ ةيبيردتǄا لئادبǄاو تارودǄا نأشب ٢٠٢٦ ةنسǄ ١١ مقر رارق ]٥
.ذافنǄاو ،ةينطوǄا ةطخǄاب طباوضǄا طبرو ،ةئفǄا :٣-١ داومǄا — ويام ٤ رداص رارقǄا ؛٢٠٢٦ وينوي ٧ ،عساتǄا ددعǄا
رث	ƾا وأ لاثتم�ƾا تبثي �ƾو اهقاطن نمض ةدعاقǄا تبثي .

https://encyclop.sjc.gov.qa/lawlib/Files/ViewDOC.aspx?id=19465

[٦] High-level evaluations of strategies and Decent Work Country Programmes — ةمظنم
ةيǄودǄا لمعǄا  - GB.358/PFA/6 - ا — ٢٠٢٦ ربوتكأ ٧Ǆاو ٥-١ تارقفǄاو جهنمǄا ةجيتنǄةماع Ǆا مييقتǄتاراهم:

لمع هقاطن .ةمادتس�ƾاو ذيفنتǄا نع ةمءبǂمǄا لصفو ،امًييقت ٩٥ فيǄوت ،ةيرطق ت�ƾاح تس ،رداصمǄا ثيǁثت
ةمظنمǄا .

https://www.ilo.org/sites/default/files/2026-10/GB358-PFA-6-EN.pdf
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