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ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ميمصت :ميمعتǄا لبق ةيرشبǄا دراومǄا تامدخ بيرجت
مǁعتǄǁ ةǁباق ةبرجت
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

تاسايسǄا ريوطتو ةيرشبǄا دراومǄا تامدخ / ةيرشبǄا دراومǄا ضبن - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

،ساس	ƾا طخو ،مدختسمǄا توص ربع تاسايسǄا ريوطتو ةيرشبǄا دراومǄا تامدخ نيسحتǄ قثوم يقيبطت جهنم
فاقي�ƾا وأ عسوتǄا رارقو ،ةيصوصخǄاو يعانطص�ƾا ءاكذǄا طباوضو ،نزاوتمǄا سايقǄاو ،دودحمǄا بيرجتǄاو .

هنع عافدǄا نكمي رارق ىǄإ نيسحت ةركف نم :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
ƾ� ا ةمدخ أدبتǄا دراومǄا ةيرشبǄيوط ةسايس ةباتك وأ ةصنم ءارش نم ةديجǁوأ فظوم اهجاتحي ةجيتن نم لب ،ة
احًيشرت وأ باطخ بǁط ةمدخǄا نوكت دقو .ةحضاو رارق دودحو ،ليǄدب ةفوصوم ةǁكشمو ،مدقتم وأ ريدم
Ǆاعم وأ بيردتǄظت ةجǁا امأ .تانايب ثيدحت وأ مǄا يهف ةسايسǄا ةدعاقǄا طبضت يتƾاو قاقحتس�ǄادعǄة
امنيب ةشاشǄا ميمصت داعيُ دق :اهنيب طǁخǄا رضي .ةدناسم ةانق ةاد	ƾاو ،ذيفنتǄا لسǁست يه ةيǁمعǄاو ،ةيǄوؤسمǄاو
مئاقǄا ءارج�ƾا مهف يف ةǁكشمǄا امنيب ةديدج ةسايس بتكتُ وأ ،ةمز�ƾ ريغ ةقفاوم لطعتǄا لصأ .

جرخمǄاو مدختسمǄا ديدحتب أدبت ،ةدودحم ةبرجت ميمصتǄ ةوطخ ةرشع يتنثا نم ةيǁمع ةقيرط ريرقتǄا مدقي
،لوصوǄا ةحاتإو فاصن�ƾاو ةيصوصخǄǁ زجاوح عضيو .فاقيإ وأ ،رابتخا ةداعإو ليدعت وأ ،عيسوت :رارقب يهتنتو
ىǁع بǂًيǄد عامتس�ƾا ةشرو نوكت ىتم حضوي امك .اعًم مدختسمǄا ةبرجتو ةدوجǄاو ةعرسǄا ساقت فيك حرشيو
لجس ىǄإ مدختسمǄا توص لوحتي فيكو ،ةمدخǄا نسحت تابث�ƾ يفكت �ƾ ىتمو ،ةحǁصمǄا باحصأ ةكراشم
ةبترم ريغ تابغر ةمئاق ىǄإ �ƾ تارارق .

بتكمو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمو ندر	ƾاو تارام�ƾا نم ٢٠٢٦ يف ةروشنم ةيمسر داوم سمخ ىǄإ ةءارقǄا دنتست
،ةيمقر ةمدخو ميمصتو ةكراشم نع رابخأ :ةعيبطǄا ةفǁتخم داوم يهو .يكيرم	ƾا نيفظومǄا نوؤش ةرادإ
مǄ ايǁًيغشت ارًثأ تبثت �ƾو نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄǁ احًسم لثمت �ƾ .ةيميظنت ةركذمو ،ةيǄود ةيجيتارتساو
قيبطت لظيو ،ميǁعتǄا ضارغ	ƾ دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم ةيǄاتǄا تاباسحǄاو ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا عيمج .رشنيُ
اهتايحبǂصو ةسسؤمǄا عاطقو ةǄودǄا نوناقǄ اعًضاخ تاسايسǄا .
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اهمدختسي نم روظنم نم ةمدخǄا فرّع :ةيادبǄا ةطقن .٢
ةدمǄا لبǂخ ةحيحص ةيفيظو ةدافإ ىǁع لوصحǄا« .ماظن وأ ةرادإ مسا �ƾ ،ةجيتن اهفصوب ةمدخǄا مسا بتكا
كǁمي نمو ،ةجيتنǄاب رثأتي نمو ،يساس	ƾا مدختسمǄا ددح مث .»ةيرشبǄا دراومǄا ماظن« نم حضوأ »ةدمتعمǄا
بتاورǄا ةدحوو ،تانايبǄا بحاص وه فظومǄا امنيب ،تارشؤم ةحوǄǁ امًدختسم ريدمǄا نوكي دق .اهدامتعا
دحاو فرط نم يتأي �ƾ حاجنǄا رايعم نأ ينعي ء�ƾؤه فبǂتخا .جرخمǄǁ اقًح�ƾ اكǁًهتسم .

.دعب هفرعن �ƾ يذǄا امو ،حاتمǄا ليǄدǄا امو ،ةǁحرم يأ يفو ،اذام هجاوي نم :صحفǄǁ ةǁباق ةǁكشم ةرابع غص
نيبي نييضامǄا نيرهشǄا لجس ؛ةفǁتخم قرطب مهفتُ لوقح ةثبǂث ن	ƾ ةداف�ƾا تابǁط نم ءزج داعي« :عنطصم لاثم
لصفت اهن	ƾ »ئيس جذومنǄا« نم لضفأ ةرابعǄا هذه .»مدختسمǄا أطخأ اذامǄ نيبي �ƾ نكǄ ةداع�ƾا بابسأ
قبسم لح ىǄإ زفقǄا لدب مادختسا رابتخا وأ ةريصق ةǁباقم باب حتفتو ،ريسفتǄا نع ةدهاشمǄا .

.ةǄوقعم لمع ةرود يطغت ةدمو ،ةفورعم نيمدختسم ةعومجمو ،دحاو بǁط عون :عورشمǄا عǁتبي �ƾ اقًاطن ددح
ƾ� ا لعجتǄع ةبرجتǁا ىǄاحƾا ت�ƾ	ا ممعت مث طقف لهسǄع ةجيتنǁا ىǄا لجّس .عيمجǄاحƾا ت�Ǆببسو ةانثتسم
وأ رقمǄا جراخ نوǁماعǄا وأ ةقاع�ƾا باحصأ ناك اذإو .اصًاخ ايًنوناق اقًقحت بǁطتت تابǁط لثم ،اهئانثتسا
يف رهظي �ƾ ازًجاح فشكي دق ؛ةيǁيمجت ةفاضإ سيǄ مهǁيثمتف ،ةمدخǄا نومدختسي ىرخأ ةغǁب نوثدحتمǄا
ةيساس	ƾا ةعومجمǄا .

ةاد	ƾاو ةيǁمعǄا نع ةسايسǄا لصفا .٣
ةيǁمعǄا ؟ءانثتس�ƾاو رارقǄا كǁمي نمو ؟تامازتƾ�Ǆاو قوقحǄا امو ؟قحتسي نم :لثم ةǁئسأ نع بيجت ةسايسǄا
نوكي دقو ؟ةانق وأ ةصنم وأ جذومن يأب :بيجتف ةاد	ƾا امأ ؟دمتعيو ققحتيو بǁطǄا لصي فيك :بيجت
لكǄ حضوي رثأ لودج قيرفǄا ئشني كǄذǄ .طرش وأ قح رييغت نود تاوطخǄا بيترت ليدعت حيحصǄا نيسحتǄا
؟هعجاري نأ بجي نمو ؟ةيǄوؤسمو ارًود مأ ،ةهجاو مأ ،ةوطخ مأ ،ةدعاق سمي له :رييغت

.دعاوقǄا قيǁعتǄ حيرصتك »بيرجتǄا« لماعيُ بǂف ،ةساسح تانايب وأ ارًايتخا وأ امًييقت وأ ارًجأ رييغتǄا سم اذإ
ربتخيُ دقو .كǄذ يفكي امدنع ةيبيردت تانايب مدختستو ،هǁيغشت لبق ضيوفتǄاو فاصن�ƾاو ةيعورشمǄا عجارتُ
ةيعاطقǄا وأ ةينطوǄا ةدعاقǄا تناك اذإو .صاخش	ƾا قوقحب يقيقح رارق ذاختا نود ةǁحرǄا ةǄوهس وأ صنǄا مهف
هǄ نيمدختسمǄا لوبق سايق لدب ةبرجتǄا نم لازيُ ،ارًايخ رظحت .

،حرتقمǄا رييغتǄاو ،يǄاحǄا ليǄدǄا بسحب اهنع لوؤسمǄا ءزجǄاو ،ةǁكشمǄا :ةدمعأ ةعبرأ نم بǂًجس ةروشمǄا حرتقت
نǄ ،ةقفاومǄا يف دحاو ريدم رخأت ةǁكشمǄا تناك اذإف .ةفئازǄا لوǁحǄا فشك يف لجسǄا ديفي .دامتع�ƾا بحاصو
نوكي دق ،مهبم مسا ببسب ائًطاخ اقًفرم نوǁسري نوفظومǄا ناك اذإو .رارقǄا راسم ريغتي مǄ ام لمجأ رز اهجǄاعي
ريبك ينقت عورشم مزǁي �ƾو ايًفاك ريصق حيضوت .

؟ميمصتǄا ىǄإ ٢٠٢٦ داوم هفيضت يذǄا ام .٤
»لماعتمǄا توص« ةشرو تارام�ƾا يف ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا تنǁعأ ٢٠٢٦ سطسغأ ٢٥ يف
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وأ هب ءدبǄا يغبني امو ،ةǁبقمǄا تاجايتح�ƾاو ،ةيǄاحǄا ةبرجتǄا مييقت تǄوانت .ةيداحتا ةهج ١٨ نع نيǁثمم ةكراشمب
قاثيم ةروǁب ىǄإ هاجتا عم ،راكفأو تايوǄوأو تاجايتحا قيثوت ىǄإ تهتناو ،هيف رارمتس�ƾا وأ هنع فقوتǄا
Ǆǁا تبثي .لماعتمǄا اهقاطنو ةمظنم ةكراشم ثودح ربخǄعمǁو ،نƾ� يف هنيعب نسحت ققحت تبثي اسًايق هدعب رشني
اهتدوج وأ ةمدخǄا نمز .

ثيدحتǄ اهًجوت ،٢٠٢٦ سرام ٢ ةخرؤمǄا ،٢٠٢٩-٢٠٢٦ ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةيجيتارتسا ضرعتو
تاسǁجǄاو لصاوتǄاب رييغتǄا ةرادإ طبرت امك .يǁيغشتǄا قاست�ƾاو ةنمقرǄاو طيسبتǄا عم تايǁمعǄاو تاسايسǄا
أدبم انه ةدافتس�ƾا .ةعباتمǄاو ةǄءاسمǄǁ حاجن تارشؤم عضتو ،ةعجارǄا ةيذغتǄا تايǄآو تانايبتس�ƾاو ةيعامتس�ƾا
امًازتǄا ئشنت �ƾو ةمظنمǄا صخت ةيجيتارتس�ƾاو .سايقǄاو معدǄاو راوحǄا نع ينقتǄا رييغتǄا لصفت �ƾ :ميمصت
ةيبرعǄا لودǄا تاسسؤم ىǁع ايًنطو .

اهǄ ةيمقر ةمدخ ضرعتف ،٢٠٢٦ رياني ٢٩ يف تارام�ƾا يف اهقبǂطإ نǁعأُ يتǄا »لبقتسمǄǁ ةوطخ« ةباوب امأ
ةقباطمǄاو ،ةعباتمǄاو ميدقتǄاو ضارعتس�ƾاو ،بيردتǄا صرف رشن :ةددحم فئاظوو فارطأو نومدختسم
،قبǂط�ƾا فادهأو صئاصخ قثوي ربخǄا .ةهجǄاو بردتمǄǁ مييقتو ،تارشؤم ةحوǄو ،يعانطص�ƾا ءاكذǄاب ةموعدمǄا
ƾ� ا دعب رثأ ةسارد مدقيǄليغشت. ǄذǄا همدختسي كǄاثم دصرمƾً� عǁعم ةفيظو لك ليوحت ةرورض ىǁإ ةنǄلاؤس ى
لعفǄاب تققحت جئاتنǄا نأ ىǁع بǂًيǄد �ƾ ،لقتسم سايق .

ةبترم تابǁطتم ىǄإ مدختسمǄا توص نم .٥
،تاوطخǄا نيب راظتن�ƾا نمزو ،ةداع�ƾا بابسأو ،تابǁطǄا لجس :رارقǄا ريغي يذǄا ردقǄاب ةعونتم ةǄدأ عمجب أدبا
نع ردصم لك بيجي .اهرفوت درجمǄ رثكأ تانايب عمجت �ƾ .ةقثوم ىواكشو ،ةمهم رابتخاو ،ةريصق تبǂباقمو
هǁعف ام فشكت ةظحبǂمǄاو ،هريسفت يف دعاست ةǁباقمǄاو ،لطعتǄا ثدح نيأ نيبي لجسǄاف ؛فǁتخم لاؤس
بسانم رابتخا وأ ليǄد نم رثكأ هديؤي ىتح ةيضرف ريسفت لك لظيو .بǂًعف مدختسمǄا .

ىǄإ لوحتت »عرسأ ةمدخ ديرن« .ذيفنتǄǁ لباق جايتحا ىǄإ ةماعǄا تارابعǄا لوحتُ ،نايبتس�ƾا وأ ةسǁجǄا دعب
ببسو بǁطǄا ةǄاح ةفرعم ينعت دق »ةيفافش ديرن« .اهرييغت كǁمي نمو ةǄوبقمǄا ةدمǄاو أطب	ƾا ةǁحرمǄا ديدحت
وأ ةمبǂسǄǁ ةيرورض ىǄإ تاجايتح�ƾا فنصت مث .يǁخادǄا لمعǄا ليصافت لك رشن �ƾ ،يǄاتǄا دعومǄاو عاجر�ƾا
ةيوǄوأ ىǁعأ اتًوص رثك	ƾا ةبغر نأ فينصتǄا ينعي �ƾ .ةبرجتǄǁ ةنسحمو ،ةمهمǄا مامتإ يف ةرثؤمو ،قحǄا .

قبǂغ�ƾا اذه .حضاو ببس عم ضفرُ ثǄاثو ،لدعُ رخآو ،هǄوبق ببسو لبقُ حارتقا :لخدم لك رثأ قيرفǄا قثوي
:ةيصخش تانايب فشكي �ƾ صخǁم رشن نكميو .ةيزمر ةسرامم حبصت نأ نم ةكراشمǄا ةشرو عنميو ةقثǄا ينبي
قوقحǄاو ةمدخǄا ضرغ ىǄإ رارقǄا دوعي ،ناتبغر تضراعت اذإو .»اذك سيقنسو ،اذك انريغ ،اذك انعمس«
هدحو تاوص	ƾا ددع ىǄإ �ƾ ،رطاخمǄاو .

ةبرجتǄا قبسي ةمدخ قاثيم .٦
رايعمو جرخمǄاو ،ةيرورضǄا تبǂخدمǄاو ،نومدختسمǄاو ،ةمدخǄا ضرغ :ةدحاو ةحفص نم ةقاطب قيرفǄا ئشني
دعت �ƾ .ةيصوصخǄا دودحو ،ديعصتǄاو ءانثتس�ƾا راسمو ،تايǄوؤسمǄاو ،تاونقǄاو ،ةفدهتسمǄا ةدمǄاو ،هǄوبق
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ام مدختسمǄا فرعي نأ بجيو .هتعجارم نكمي عضوم يف ليغشتǄا تاضارتفا عمجت اهنكǄ ،ةǁيدب ةسايس ةقاطبǄا
ةزجنم ةمهمǄا ربتعت ىتم قيرفǄا فرعي نأو ،همزǁي امو هيǁع لصحيس .

أدبي .»رارقǄاب راعشإ عم ققحتمو ثدحم لهؤم لجس« جرخمǄا .لهؤمǄا تانايب ثيدحت ةمدخ :عنطصم لاثم
ابًبس مدختسمǄا ىقǁتي ،اصًقان دنتسمǄا ناك اذإ .ةغراف ةشاش حتف دنع �ƾ ،ةبوǁطمǄا تادنتسمǄا لامتكا دنع نمزǄا
ةهج لمّحتُ �ƾ ىتح ،نيǁصفنم مدختسمǄا نم رظتنمǄا نمزǄاو لمعǄا لخاد نمزǄا لجسيُو .ةيǄات ةوطخو ادًدحم
ريسفت نود ةعاسǄا فاقيإب اهرشؤم نسحتُ وأ ريخأتǄا لك ةدحاو .

ىوتسم نǁعيُ �ƾ .ةرخأتمǄا ت�ƾاحǄا عجاري نمو ،ةحات�ƾا دودحو ،ةانقǄا لطعت دنع ليدبǄا اضًيأ قاثيمǄا نمضتي
ثدحيس ام ددحيو كǄذك فصوي ،ايًبيرجت حرتقمǄا ىوتسمǄا ناك اذإو .هقيقحتǄ دراوم ةسسؤمǄا كǁمت �ƾ ةمدخ
لاصتا ىǄإ اهريسفت جاتحي ةيميظنت تاحǁطصم بنجت عم ،مدختسمǄا اهمهفي ةغǁب صنǄا عجاريُو .ةدمǄا دعب
اهسفن ةمدخǄاب يفاضإ .

ساس	ƾا طخو ةبرجتǄا ةيضرف .٧
لاثم .»اذك روهدت نود نم اذك نسحت عقوتن ،ةعومجمǄا هذهǄ اذك ريّغُ اذإ« :ةحضاو ةقبǂعب ةيضرفǄا غص
بǁطǄا ةداعإ ضفخنت ،حيحص لاثم عم ةدحاو ةوطخ يف ةينهمǄا ةيوهǄا لوقح جذومنǄا عمج اذإ :عنطصم
Ǆǁا دامتعا ءاطخأ ةدايز نود نم ،صقنǄتانايب. ƾ� طأ اذإ« بتكتǁا انقǄا نسحتتس ماظنǄةرابع هذهف ؛»ةبرجت
ادًاضم ارًطخ �ƾو اسًايقم �ƾو ةيǄآ ددحت �ƾ ةعساو .

فيرعتو ،ت�ƾاحǄا ددعو ،ةرتفǄا ددّح .رابتخ�ƾا اهب ساقيس يتǄا اهسفن ةقيرطǄاب رييغتǄا لبق ساس	ƾا طخ عمجي
،نيمدختسمǄا عون وأ مسومǄا وأ دعاوقǄا تريغت اذإ .ةرركتمǄا وأ ةاغǁمǄا تابǁطǄا جǄاعت فيكو ،ةياهنǄاو ةيادبǄا
اقًح�ƾ ضرعيُ �ƾ نكǄ ،حǄاص لجس دجوي مǄ اذإ ايًعون ساس	ƾا طخ نوكي دقو .نيترتفǄا جمد لدب كǄذ ركذيُ
هسفن ليجستǄا نيسحت ةبرجتǄǁ زاجنإ لوأ نوكي انًايحأ .ةقيقد ةبسنك .

مدعو ،يرهوجǄا أطخǄا ةدايز مدع عم ةداع�ƾا ضفخ :بǂًثم .امًاع ايًمǁع ءًاعدا تسيǄو ةيǁمع رارق ةبتع ددحتُ
ةمدخǄا رثأب ةطبترم ةيǁخاد ةبتعǄا .هدراوم نمض رييغتǄا ليغشت ىǁع قيرفǄا ةردقو ،لوصو زجاح روهظ
ادًيج طسوتمǄا ادب نإ ىتح ادًيق ررضǄا ةيǄاع ةردانǄا ثادح	ƾا لظتو .ىرخأ ةهج ىǄإ خسنتُ �ƾ ؛اهمجحو .

دئاز ءاعدا نود نم ةدمǄاو ةنيعǄا رايتخا .٨
ربتخا اذإ .هǁمشي مǄ ام حوضوب نǁعي وأ ،عسوتǄا دنع ةمدخǄا اههجاوتس يتǄا ت�ƾاحǄا عاونأ ةبرجتǄا قاطن لمشي
اذإو .اهسفن ةǄوهسǄاب اهمدختسيس ديدجǄا فظومǄا نأ جتنتسي بǂف ،ةيǁخاد ةصنم يف ءاربخ نيفظوم قيرفǄا
ةمزبǄǂا قايسǄا صئاصخ لجستُو .مجحǄا طغض فشكت �ƾ دقف ،بتاورǄا وأ مييقتǄا مسوم جراخ ةبرجتǄا ترج
Ǆǁةيصخش تانايب عمج نود نم مهف ƾ� ا اهجاتحيǄرارق .

ƾ� ا اذه مدقيǄايًرحس امًقر ريرقت Ǆا مجحǄا فقوتي .ةنيعƾع رايتخ�ǁا راركت ىǄا عونتو ةمدخǄاحƾا ةدشو ت�Ǆأطخ
رثأ وذ رارق امنيب ،لحارم ىǁع ت�ƾاحǄا تارشعب ربتخت دق رث	ƾا ةضفخنم ةيموي ةمدخ .ةعجارمǄا ىǁع ةردقǄاو
ةدعاو ةراش�ƾا« ةجيتنǄا نوكت ،فٍاك ليǄد غوǁب رذعت اذإ .ىوقأ طباوضو ةربخو امًيمصت جاتحي يǄام وأ ينوناق
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Ǆةمساح ريغ نك«، ƾ� »حاجن« Ǆتǁا لودج ةيبǄعورشم .

عيسوت مث ،بقارم دودحم ليغشت مث ،ةيبيردت تانايب ىǁع ةمهم مث ،صنǄا مهف رابتخا :جردتǄا ةبرجتǄا مدختست
؛ةياهن بǂب عورشمǄا ةǄاطإ ينعي �ƾ هنكǄ .ارًكبم أطخǄا فشكيو ررضǄا لǁقي اذه .فقوت لاؤس ةǁحرم لكǄ .طورشم
سايق بǂب ةيساس	ƾا ةǁكشمǄا تǁظ اذإ اهميمصت داعي وأ ةبرجتǄا قǁغتو ،لوؤسمو رارقو ةدم ددحتُ .

فاصن�ƾاو دهجǄاو ةدوجǄاو ةعرسǄا :نزاوتمǄا سايقǄا .٩
مك :قفدتǄا يناثǄا ؟ةرم لوأ نم ةحيحص ةمدخǄا تزجنأُ له :ةجيتنǄا لو	ƾا .داعبأ ةعبرأ ةبرجتǄا ةحوǄ حرتقت
:ةيامحǄا عبارǄا ؟ةيǄاتǄا ةوطخǄاو ةǄاحǄاو بوǁطمǄا مهف له :مدختسمǄا ةبرجت ثǄاثǄا ؟راظتن�ƾاو لمعǄا قرغتسا
ةحص روهدت ةعرسǄا نسحت ضوعي �ƾ ؟ةيصوصخو لوصو تبǂكشم وأ ةرسفم ريغ قورف وأ ءاطخأ ترهظ له
ةدعاق زواجت اضرǄا عافترا ضوعي �ƾو ،رارقǄا .

ت�ƾاحǄا ةبسنو طيسوǄا ضرعيُ كǄذǄ ؛ةǁيوط ت�ƾاح يفخي اطًسوتم نوكي دق »نمزǄا« .رشؤم لك فيرعت بجي
دعي امو ايǁًكش احًيحصت دعي امǄ افًيرعت جاتحي »ةرم لوأ نم« .نكمأ ىتم طيسب عيزوت وأ دحǄا تزواجت يتǄا
تانايب ىǁع مئاق هنكǄ عيرس رارق نع مدختسمǄا ىضري دق ؛ةحصǄا وأ ةǄادعǄا يواسي �ƾ »اضرǄا«و .ةرثؤم ةداعإ
ةصقان .

ئراق مدختسم جاتحا اذإ .مجحǄاو تانايبǄا هب حمست يذǄا ردقǄاب تاعومجمǄاو تاونقǄا نيب قورفǄا عجارتُو
ارًيغص ةعومجم ددع ناك اذإو .مدختسم بيع �ƾ ميمصت بيع اذهف ،حاتم ريغ رصنع ببسب لوطأ اتًقو ةشاش
ققحت ةوطخ ددحتو ايًعون ةظحبǂمǄا ضرعتُ .ةدوجوم ريغ ةقدب يحوت وأ ةيوهǄا فشكت دق ابًسن رشنت بǂف
ƾةقح� .

ةعنطصم ماقرأ - يǁخاد بǁط جذومن :ةǄوǁحم ةǄاح .١٠
صقن ببسب رييغتǄا لبق ابǁًط ٣٦ ديعأ .ةبرجتǄا ءانثأ ١٢٠و رييغتǄا لبق ابǁًط ١٢٠ قيرفǄا جǄاع ،ةيميǁعت ةǄاح يف
تاباسحǄا هذه .٪٥٠ يبسنǄا ضافخن�ƾاو ةيوئم ةطقن ١٥ قرفǄا .٪١٥ يأ ،ةبرجتǄا ءانثأ ١٨ ديعأو ،٪٣٠ يأ ،سابتǄا وأ
قرفǄا لك ببس رييغتǄا نأ تبثت �ƾو ،طقف ةعنطصمǄا ةنيعǄا فصت .

دعبو .ةطيسبǄا ت�ƾاحǄا نم بǂًيǁق ىǁعأ ةبسن تنمضت ةيبيرجتǄا ةرتفǄا نأ دجوف ،تابǁطǄا عون قيرفǄا صحف
قئاقد عبس ىǄإ تس نم ةيوديǄا ةعجارمǄا ةدم تعفترا امك .نيتفǁتخم نيتجردب نكǄ ناعونǄا نسحت ،اهميسقت
Ǆǁطǁب ƾ	ا نǄقح عجار ققدمǂًادًيدج ب. ǄذǄك Ǆا نكي مǄا داشرإ نيسحت لب ،»يروف ميمعت« رارقǄقتو لقحǁلي
اعًونت رثكأ ت�ƾاح عم نييفاضإ نيعوبسأ رابتخا مث ةرركمǄا ةعجارمǄا .

نم دنتسمǄا عفر امهيف رذعت فتاهǄا ربع نبǂمعي نيمدختسمǄ ناتǄاح ترهظ .طسوتمǄاب قيرفǄا فتكي مǄو
.ةفǁتخم ت�ƾاصتاو ةزهجأب هربتخاو عفرǄا راسم حǁصأو ،ةانقǄا كǁت ىǄإ عسوتǄا قيرفǄا فقوأ .ىǄو	ƾا ةǄواحمǄا
طرشǄا فشك يف ةبرجتǄا ةميق نأو ،ةددحم ةعومجمǄ افًورعم ازًجاح وحمت �ƾ ةحجان ةǄاح ةئم نأ لاثمǄا حضوي
عيرس رضخأ نوǄ جاتنإ يف �ƾ عسوتǄǁ مزبǄǂا .
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يعانطص�ƾا ءاكذǄاب ةموعدمǄا تامدخǄا .١١
ددح .رارقǄاو ةدعاسمǄا نيب لصفا ،ةغايصǄا وأ فينصتǄا وأ ةقباطمǄǁ يعانطص�ƾا ءاكذǄا ةاد	ƾا تمدختسا اذإ
اهنأب ةمدخǄا فصو يفكي �ƾ .حيحصت وأ ريسفت بǁط مدختسمǄǁ قحي ىتمو عجاري نمو جرخمǄاو تبǂخدمǄا

مǁعتي نأ لامتحاو ،ةصقانǄا تانايبǄاو ،ةغǄǁاو ،نيقيǄا مدع ت�ƾاحو ،ت�ƾاحǄا عاونأ بسح ةقدǄا ربتخا .»ةيكذ«
فينصتǄا ىǁع لياحتǄا ةقيرط مدختسمǄا .

لوحي .تارشؤمǄا ةحوǄو ةمجرتǄاو ةغايصǄاو ريسǄا ليǁحتو ةقباطمǄǁ فئاظو »لبقتسمǄǁ ةوطخ« ةباوب ضرعت
عيطتسي له ؟اهيف لشفت يتǄا ت�ƾاحǄا ام ؟ةǁص تاذ اصًرف حرتقت له :سايق ةǁئسأ ىǄإ فئاظوǄا هذه دصرمǄا
؟يئاهنǄا رارقǄا لوخم صخش ذختي لهو ؟طرش ىنعم ريغي حرتقمǄا مجرتمǄا له ؟هتانايب حيحصت مدختسمǄا
قبǂط�ƾا دعب مييقت ميمصتǄ قبǂطنا ةطقن وه ؛ةǁئس	ƾا هذه نع بيجي �ƾ ربخǄا .

.لوصوǄاو تانايبǄا لقنو درومǄا طورش عجارتُو ،مز�ƾ ريغ نيزخت نود نم ةعجارمǄǁ ةيفاك تبǂجس ظفحتُ
رابتخا وأ جرخمǄا مادختسا ةيفيك ريسفت ةسسؤمǄا عطتست مǄ اذإ .هريغت وأ جذومنǄا لطعت دنع ليدب عضويو
حارتقا وأ بǁطǄا صيخǁت بسن	ƾا مادختس�ƾا نوكي دقو .ربكأ رثأ ىǄإ يƾ�Ǆا رارقǄا عسوت بǂف ،ةǄوقعم تازايحنا
ةرشابم هضفر وأ صخشǄا رايتخا لدب ،ةيرشب ةعجارم عم فينصت .

لوصوǄا ةحاتإو فاصن�ƾاو ةيصوصخǄا .١٢
فǁم نع ثحبǄا لجس لصفت فيكو ،اهيǄإ لصي نمو ،ظافتح�ƾا ةدمو ،ةمز�ƾ تانايب لقأ ددح ،ةبرجتǄا لبق
ةساسح ةيفيظو وأ ةيحص ليصافت عمجǄ اضرǄا نايبتسا مدختست �ƾ .امهجمدǄ ساسأ كانه نكي مǄ اذإ فظومǄا
ƾ� ا لاؤس اهجاتحيǄا ضرعتُو .نيسحتǄي نيح ةيرايتخا ةكراشمǁا نايب عم ،مزǄا مدعو ضرغǄةيرسب دعو ƾ�
اهقيقحت ةاد	ƾا عيطتست .

ةدحاو ةيمقر ةانق نكǄ اهصن يف ةدياحم ةسايسǄا نوكت دق .ذيفنتǄا يفو ةدعاقǄا يف فاصن�ƾا قيرفǄا صحفي
ربتختُ كǄذǄ .رايعم بǂب ررقي ءانثتس�ƾا نكǄ عيمجǄǁ بǂًهس جذومنǄا نوكي دقو .ابًسانم �ƾًوصو كǁمي �ƾ نم دعبتست
لوحت �ƾ .فبǂتخ�ƾا بابسأ لجستو ،لهؤم صخش نم تارارقǄا تانيع عجارتو ،ءانثتس�ƾاو ةيداعǄا ةǁحرǄا
ةريغص ةعومجمǄ مصو وأ صاخشخǄǂ بيترت ىǄإ ةعجارمǄا .

ىǁع ةمهمǄا لامكتسا ةيناكمإو ،نيابتǄاو ،ةشاشǄا ئراقو حيتافمǄا ةحوǄ معدو ،ةحضاوǄا ةغǄǁا ةحات�ƾا لمشتو
ةينبǄا حيحصتف ؛ميمعتǄا دعب ام ىǄإ رصانعǄا هذه لجؤت �ƾ .ةجاحǄا دنع ةǁيدب ةانقو ،ايǁًعف ةمدختسمǄا ةزهج	ƾا
ركبمǄا سايقǄا جراخ نيمدختسم كرتيو ىǁغأ نوكي دق ةمدخǄا راشتنا دعب .

رييغتǄا ةرادإو ةبرجتǄا ليغشت .١٣
ةسايسǄاو ليغشتǄǁ بǂًثمم قيرفǄا مضيو .ةوطخ لك ذيفنت نع �ƾ ،ةجيتنǄا نع �ƾًوؤسم دحاو ةمدخ بحاص نيعي
ةخسن عم ،ثداوحو تارارق لجس عوبسأ وأ موي لكǄ .رييغتǄا مجح قفو مدختسمǄا ةبرجتو ةينقتǄاو تانايبǄاو
ةقباسǄا ةخسنǄا عم ايًئاقǁت هجئاتن جمدتُ �ƾ ،ةرتفǄا فصتنم يف جذومنǄا ريغت اذإ .ربتخا امǄ ةحضاو .
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يذǄا امو ،ةǁكشم نع غبǂب�ƾا ةقيرطو ،ةبرجتǄا ةدمو ،مهنم عقوتمǄا امو ،اذامǄو ،ريغت ام نيكراشمǄǁ ةǄاسرǄا نǁعت
يذǄا فظومǄا برديُو .معد بǂب ةرقتسم ريغ ةمدخ ريربتǄ »يبيرجت« ةرابع مدختستُ �ƾ .اهئاهتنا دعب ثدحيس
ىتح راسفتسا لوأ دنع لشفت دق مدختسمǄا ةبرجت ن	ƾ ،ديعصتǄا راسمو ةعئاشǄا ت�ƾاحǄا ىǁع ةǁئس	ƾا لبقتسي
Ǆا تناك وǄةديج ةشاش .

ةيذغتǄا تايǄآو تانايبتس�ƾاو عامتس�ƾا تاسǁجو ،مظتنمǄا لصاوتǄاب ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةيجيتارتسا يصوت
خسنك �ƾ ،ليغشت قطنمك كǄذ نم دصرمǄا ديفتسي .نيريدمǄǁ معدو ةديدجǄا تايǁمعǄا ىǁع بيردت عم ،ةعجارǄا
ةريبك ةهج بǁطتت امنيب ،نييفاك لئاسم لجسو يعوبسأ ءاقǄ نوكي دق ةريغص ةسسؤم يف .ةمظنمǄا لكيه
ةحضاو رادصإ ةرادإو ةددعتم تاونق .

عجارتǄاو فقوتǄا طورش .١٤
قح يف رثؤي أطخ :ةǁثمأ .طغضǄا تحت هعورشم نع قيرفǄا عفادي �ƾ ىتح ليغشتǄا لبق فقوتǄا طورش بتكتُ
ددحيو .معدǄا قيرف زجع وأ ،ةرخأتمǄا ت�ƾاحǄا يف يرهوج عافترا ،ةعومجم لوصو رذعت ،تانايب فشك ،عفد وأ
Ǆا يمحي فيكو ،فقوي نم طرش لكǄاحƾا ت�Ǆبي نمو ،ةحوتفمǁا غƾ	فارط. ƾ� رظتنت Ǆا ناك اذإ ةريبك ةنجǄررض
افًورعم ةيحبǂصǄا بحاصو ارًمتسم .

ةنمازم ةيفيك ددحتو ،اهب حومسمǄا ةقباسǄا ةخسنǄا ظفحت .ميمصتǄا نم ءزج يه ؛بǂًشف تسيǄ عجارتǄا ةطخ
دعب نكمم ريغ لماكǄا عوجرǄا ناك اذإو .بيعم وأ عورشم ريغ ءارجإ ىǄإ ةدوعǄا عنمتو ،راركتǄا عنمو تانايبǄا
دحاو صخش ةركاذ ىǁع دمتعت �ƾ .ةبرجتǄا لبق دودحم يودي ليغشت وأ ةداعتسا ةطقن ىنبتُ ،تانايب ةدعاق رييغت
ثداحǄا تقو يف .

مجح طغض وأ اسًبتǁم اصًن وأ ايًنقت ادًادعإ ببسǄا نوكي دق .ببسǄا مهفو رث	ƾا ءاوتحا نيب لصفيُ ،فقوتǄا دعب
ن	ƾ عسوتǄا فنأتسي �ƾو .ريغت يذǄا ءزجǄا ىǁع رابتخ�ƾا داعيو ،ركبم موǄ بǂب ةعقاوǄا لجستُ .ةسايس رارق وأ
لوبقǄا رايعم ىǄإ تداع ةمدخǄا نأ ليǄد مزǁي ؛ركاذتǄا ماظن يف »قǁغأُ« لطعǄا .

ءاهن�ƾا وأ ليدعتǄا وأ عيسوتǄا رارق .١٥
ةفǁكتو ،تاعومجمǄا نيب قورفǄاو ،ثداوحǄاو ،جئاتنǄاو ،ساس	ƾا طخو ،قاطنǄاو ،ةيضرفǄا :رارقǄا فǁم عمجي
تǁظ له ؟ةجيتنǄا يف مهم نسحت رهظ له :ةǁئسأ ةثبǂث نع رارقǄا بحاص بيجي مث .ربتخيُ مǄ امو ،ليغشتǄا
دق ،�ƾ ةثǄاثǄا ةباجإ تناك اذإ ؟هتمادتساو لحǄا ليغشت ةسسؤمǄا عيطتست لهو ؟ةǄوبقم قحǄاو ةدوجǄا طباوض
ن�ƾا عسوتǄǁ لباق ريغ هنكǄ ادًيج ميمصتǄا نوكي .

ينعي ليدعتǄاو .سايقǄا ءاقب عم ،ةديدج ةانق وأ يفاضإ ةǄاح عون وأ ىرخأ ةدحو :ايǁًحرم نوكي دق عيسوتǄا
مǄ اذإ حǄاص رارق ءاهن�ƾاو .ةياهن بǂب ةحوتفم ةبرجتǄا ءاقبإ �ƾ ،رابتخا ةداعإ مث قئاع ةجǄاعم وأ ةديدج ةيضرف
نود نم اقًح�ƾ اهسفن ةركفǄا داعت �ƾ ىتح ببسǄا قثوي .ةعفنمǄا نم ىǁعأ ةفǁكǄا وأ رطاخمǄا تناك وأ رثأ رهظي
مǁعت .

،ليغشتǄاو ،فاصن�ƾاو ،مدختسمǄا ةبرجتو ،ةدوجǄاو ،ةجيتنǄا :ةدحاو ةطقن لدب ةيفصو ةفوفصم مدختست
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

رهظت ؛قحǁم يف طورشǄا ىفختُ �ƾ .نيǄوؤسمو نيدعومو نيقئاع عم »طورشم عيسوت« رارقǄا نوكي دق .ليǄدǄاو
فǁتخي دق لماكǄا مجحǄا تحت ةمدخǄا كوǁس ن	ƾ ،ثدح وأ دعوم يف ةعجارم ددحت عسوتǄا دعبو .رارقǄا بناجب
ةبرجتǄا نع .

ىمعأ خسن نود نم تاسسؤمǄا نيب مǁعتǄا .١٦
طبر لوانت ،٢٠٢٦ ربوتكأ يف ةيرشبǄا دراومǄǁ ةسرامم عمتجم ءاقǄ ندر	ƾا يف ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه تنǁعأ
ةغيص هذه .سوردǄاو تاود	ƾاو تاسراممǄǁ كنب ىǄإ هجوتǄاو نارق	ƾا نيب مǁعتǄاو رئاودǄا تاجايتحاب تاردابمǄا
ضورع ةبتكم ىǄإ كنبǄا لوحتي �ƾأو ،هدودحو هتجيتنو هقايسب لاثم لك ظفتحي نأ طرشب ،مǁعتǄا لقنǄ ةديفم
فاقيإ تارارق وأ ثداوح بǂب حاجن .

ريغ راث�ƾاو ،ةجيتنǄاو ،سيق امو ،هǁمش نمو ،رييغتǄاو ،قايسǄاو ةǁكشمǄا :ةكرتشم ةسرامم ةقاطب حرتقت
؛جذومن قافرإ يفكي �ƾ .دعاوقǄا تحمس نإ يسسؤم لاصتا صخشو ،ةعجارمǄا دعب ريغت امو ،ةدوصقمǄا
ةكراشم مدعو ،ةيرسǄاو ةيصخشǄا تانايبǄا ةǄازإ يغبني امك .هحاجن طورش ةفرعم جاتحت ةǁبقتسمǄا ةسسؤمǄاف
ةينمأ ليصافت وأ ةيمحم داوم .

دق .طقف ةمدخǄا مسا يف هباشتǄا �ƾ ،ةانقǄاو مجحǄاو عاطقǄاو نوناقǄاو قحǄا يف هباشتǄا نع لأسا ،ةنراقمǄا دنع
ةسراممǄا ىقبتو .ايًئاقǁت تايحبǂصǄا وأ زاجن�ƾا ةدم لقتنت �ƾ نكǄ ،رخآ ىǄإ دǁب نم مادختسا رابتخا ةقيرط حǁصت
اهقايس يف اهربتخت ىتح ةديدجǄا ةسسؤمǄǁ ةيضرف ةيجراخǄا .

ضرغ هǄ لاؤس :ةعجارǄا ةيذغتǄاو نايبتس�ƾا .١٧
تردصأ  OPM ا يفǄوƾا تاي�Ǆوي ٩ خيراتب ةركذم ةدحتمǄا لعجت ٢٠٢٦ ويǄاكوƾوؤسم ت�Ǆاهتانايبتسا ةرادإ نع ة

ةǁئسأ ةرشع نم ىندأ دحو ،ةيجهنمǄاو تيقوتǄاو بوǁس	ƾا يف ةنورم عم ،٢٠٢٦ ةرود نم ءًادتبا ةيونسǄا
ارًايعم �ƾ ،ددحم يكيرمأ يداحتا بيترت اذه .نايبتس�ƾا لامتكا نم امًوي نيعست لبǂخ جئاتنǄا ميǁستو ،ةحرتقم
ةحضاو ةيǄوؤسمو اتًيقوتو ةكرتشم رصانع جاتحت ةنورمǄا نأ راهظإ ةيǁيǁحتǄا هتدئاف .ايًبرع .

له ؟بوǁطمǄا دنتسمǄا مدختسمǄا مهف له :رارق ةطقن نع لأسا .ليوط نايبتسا مزǁي �ƾ ،ةمدخǄا ةبرجت يف
ةǁكشمǄ ةحاسم كرتاو ،ةددحم ةǁحرمب لاؤسǄا طبرا ؟ةدعاسم نود ةمهمǄا لامكإ عاطتسا له ؟بǁطǄا ةǄاح فرع
بǁغأ تببس ةدحاو ةمǁك نأ طسوتمǄا يفخي دق ؛ةريصقǄا ةǁباقمǄاو ةيمكǄا تانايبǄا نيب نزاوو .ةعقوتم ريغ
ةداع�ƾا .

دجوت مǄ اذإ .ةصبǂخǄا رشنتُ فيكو ،ريغتي دق يذǄا رارقǄا امو ،ىتمو ،لǁحي نم :اهعمج لبق ةباجدǄǂ ةطخ عض
اضر بسنب نيتدحو ةنراقم بنجتو .ةيروف ةباجتساب يحوت ةانق ىǄإ سانǄا عُدت �ƾ ،ىواكشǄا ةجǄاعم ىǁع ةردق
ةǁقتسم ةدوج ةداهش �ƾ ،نيسحتو مهفǄ ةادأ نايبتس�ƾا .نيمدختسمǄا تاعقوت وأ ةمدخǄا عون فǁتخا اذإ ماخ .

دصرمǄا ةروشمو امًوي نيعست ةطخ .١٨
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

نع ةسايسǄا لصفاو ،ةǁحرǄا مسراو ،قاطنǄاو مدختسمǄاو ةجيتنǄا فرّعو ،ةدحاو ةمدخ رتخا :٢٠-١ ماي	ƾا
قاثيم جرخمǄا .دعاوقǄاو ةيصوصخǄا عجارو ،نيمدختسم تاظحبǂمو ادًودحم ساسأ طخ عمجا .ةاد	ƾاو ةيǁمعǄا
�ƾ ليجستǄا نيسحتب لمعǄا أدبي ،ةقوثوم تانايب رفاوتت مǄ اذإ .رطاخم لجسو ةيضرفو ةǁكشم ةرابعو ةمدخ
مقر عارتخاب .

فقوت طورش عم ارًيغص اقًاطن لغش مث ،ةيبيردت تانايب ىǁع ةحات�ƾاو مهفǄا ربتخاو رييغتǄا ممص :٥٠-٢١ ماي	ƾا
ةعجارم دقعا .ةخسنǄا يف رييغت لك لجسو ،قورفǄاو دهجǄاو نمزǄاو ةدوجǄاو ةجيتنǄا بقار .حضاو معدو
�ƾإ اهيǁع قفتمǄا ةرتفǄا لامتكا لبق احًاجن نǁعت �ƾ .ضرتفمǄا ببسǄاو ضرَعǄَاو ثداحǄا نيب قرفت ةمظتنم ةريصق
ةيامحǄǁ افًاقيإ رارقǄا ناك اذإ .

.اقًثوم ارًارق ذختاو ،ةحǁصمǄا باحصأ عم »سيقنس/انريّغ/انعمس« كراشو ،اهدودحو جئاتنǄا لǁح :٩٠-٥١ ماي	ƾا
ةقاطب يف سردǄا ظفحا ،تفقوأ اذإو .ةعجارمǄا دعومو ليغشتǄا كǄامو ةيǄاتǄا ةǁحرمǄا ددح ،تعسوت اذإ
ربكأ ةربخو انًمز ةساسح ةمدخ بǁطتت دق ؛امًاع ارًايعم تسيǄو يميظنت حرتقم ددمǄا هذه .ةسرامم .

دراومǄا كǄامǄو .قبǂطإ ضرع بǁط لبق ثداوحǄاو ساس	ƾا طخو ةǁكشمǄا ةيؤر بǁطا :ريدمǄǁ دصرمǄا ةروشم
ربتعا :قيرفǄǁو .ةيǄوؤسمǄا حوضو ضوعت ةينقتǄا لعجت �ƾو ،ةيǁمعǄا حبǂصإ ضوعت ةسايسǄا لعجت �ƾ :ةيرشبǄا
تاقافت�ƾاو عاطقǄاو كتǄود نوناق عجار :يبرعǄا ئراقǄǁو .قوقحǄا ىǁع اتًيوصت �ƾ رارقǄǁ بǂًخدم مدختسمǄا توص
مدختسمǄǁ لصي ام سيقي :رظنǄا قيض نوكي �ƾ هنكǄ ،ارًيغص ينهمǄا نيسحتǄا أدبي .بيترت يأ لقن لبق ةيراسǄا
هب ةيحضتǄا زوجي �ƾ ام يمحيو .

عجارمǄاو شماوهǄا

رابخ	ƾا .ةنراقمǄǁ ةيكيرمأ ةركذمو ،ةيǄود ةيجيتارتساو ،ندر	ƾاو تارام�ƾا نم ةيبرع داوم ثبǂث :٢٠٢٦ يف ةروشنم ةيمسر داوم سمخ
دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم ةيقيبطتǄا ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا عيمج .اهدحو رث	ƾا تبثت �ƾو ةطشن	ƾاو تانبǂع�ƾا قثوت .

رداصمǄا

[ ةراد�ƾا سǁجم ةقيثو - ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم .٢٠٢٩-٢٠٢٦ ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةيجيتارتسا ]١
GB.356/PFA/9 - ٢٠٢٦ سرام ٢

سيياقمǄ قحǁمǄاو ؛تايǁمعǄاو تاسايسǄاو رييغتǄا ةراد�ƾ ١٠-٨ ؛ضرغǄاو رادصدǄǂ ٢-١ تاحفصǄا :داهشتس�ƾا عضاوم
٢٠٢٩-٢٠٢٦ ةيجيتارتس�ƾا ةرتف .حاجنǄا .

https://www.ilo.org/sites/default/files/2026-03/GB356-PFA-9-%5BHRD-260220-001%5D-EN_0.pdf

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

جذامن .ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم نم ادًامتعا وأ ةǁماك ةمجرت تسيǄو ،ةددحم ءازج	ƾ ةǁقتسم ةيǁيǁحت ةيبرع ةءارق
ردصمǄا نع ةǁصفنم هت�ƾاحو دصرمǄا .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

[ - تارام�ƾا - ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا — تامدخǄا ةموظنم ريوطتǄ لماعتمǄا توص ةشرو ]٢
تاجايتح�ƾا تاجرخمو ،رارمتس�ƾا/فقوتǄا/ءدبǄا رواحمو ،ةهج ١٨ ةكراشم :يمسرǄا ربخǄا — ٢٠٢٦ سطسغأ ٢٥
اقًح�ƾ رثأ مييقت �ƾ اطًاشن قثوي .تايوǄو	ƾاو .

https://www.fahr.gov.ae/ar/news/fahr-engages-customers-in-shaping-its-service-framework-through-the-customer-voice-workshop/

[ — ٢٠٢٦ رياني ٢٩ - تارام�ƾا - ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا — لبقتسمǄǁ ةوطخ ةباوب قبǂطإ ]٣
�ƾ ،ةنǁعمǄا صئاصخǄاو قبǂط�ƾا قثوي .سايقǄاو ةقباطمǄاو ةعباتمǄاو ميدقتǄاو ةباوبǄا فئاظو :يمسرǄا ربخǄا
ةǁقتسم ليغشت جئاتن .

https://www.fahr.gov.ae/ar/news/fahr-launches-the-future-step-portal-to-enhance-the-training-experience-for-new-graduates-and-
students-across-federal-entities/

[ ٤[ Ǆا ةسرامم عمتجم ءاقǄا دراومǄا ةئيه — ةيرشبǄاو ةمدخƾ�ا ةرادǄا - ةماعƾ	ا ؛٢٠٢٦ ربوتكأ ٦ - ندرǄةحفص
كنب ىǄإ هجوتǄاو ،تاجايتح�ƾاب تاردابمǄا طبرو ،نارق	ƾا نيب مǁعتǄا :يمسرǄا ربخǄا — ربوتكأ ٧ يف ةثدحم
Ǆǁاو تاسراممǄسورد .

https://www.spac.gov.jo/AR/NewsDetails/
%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF_%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1%D9%8B_%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9

[٥] Annual Employee Survey Administration Requirements - 2026 and Beyond — U.S.
Office of Personnel Management - وي ٩Ǆا — ٢٠٢٦ ويǄا ةركذمǄا ،ةيمسرǄوؤسم :٢-١ ناتحفصǄةي

ةيǄارديفǄا ةموكحǄا اهقاطن .امًوي ٩٠ لبǂخ جئاتنǄا لاسرإو ،ةǁئس	ƾا نم ىند	ƾا دحǄا ،ةيجهنمǄا ةنورمǄا ،ت�ƾاكوǄا
ةيكيرم	ƾا .

https://www.opm.gov/chcoc/latest-memos/annual-employee-survey-administration-requirements-2026-and-beyond.pdf
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