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ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

رارق ىǄإ تارشؤمǄا ةحوǄ نم :ةيرشبǄا دراومǄا تبǂيǁحت
ةعجارمǄǁ لباق
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

ةيرشبǄا دراومǄا تبǂيǁحتو يرشبǄا لامǄا سأر / ةيرشبǄا دراومǄا ضبن — دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

بǂًيǁحتو ،ةǄوǁحم ةيباسح ت�ƾاح ريرقتǄا مدقي ؟ةعجارمǄǁ لباق رارق ىǄإ يرشبǄا لامǄا سأر تانايب لوحتت فيك
Ǆǁمع جذامنو قيبطت ةطخو ،لئادبǁا نم ةروشمو ةيǄدصرم .

؟ةميق ىǄإ تانايبǄا لوحتت ىتم :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
ريسفتǄǁ ةǁباق ةيسسؤم تارارق ىǄإ نيǁماعǄا تانايب ليوحتǄ دصرمǄا دادعإ نم ايǁًمع اجًهنم ريرقتǄا اذه مدقي
ىǄإ جاتحن له :ةفرعمǄا صقن ببسب رثعتي رارق ديدحت لب ،تارشؤم ةحوǄ ءارش تسيǄ ةيادبǄا ةطقن .ةعجارمǄاو
جئاتن تادايقǄا ريوطت ةردابم تطعأ لهو ؟قيرفǄا مجح داز مأ بǂًعف بايغǄا داز له ؟ءارجإ رييغت ىǄإ مأ بيردت
جاتنتسبǄǂ ةفǁتخم دودحو ةفǁتخم تانايب لاؤس لكǄ ؟اهتطشنأ مامتإب تفتكا مأ لمعǄا يف .

لبق تانايبǄا ةدوج عجارو ،هترتفو هماقمو رشؤمǄا فيرعت تبثو ،دحاو رارقب أدبا :دصرمǄǁ ةيǁمعǄا ةصبǂخǄا
.هجئاتن عجارت ىتمو هذفني نم ددحو ادًودحم بǂًخدت رتخا كǄذ دعب .لق	ƾا ىǁع بǂًيدب ارًيسفت ربتخاو ،ريسفتǄا
ماقر	ƾا عيمج .ةضورعمǄا موسرǄا ددعب �ƾ ،مǁعتǄا ةدوجو ةمدخǄا نسحتو رارقǄا حوضوب ليǁحتǄا حاجن ساقيُ
ةيقيقح تاهج تانايب تسيǄ ؛ةعنطصم ةيميǁعت ةǁثمأ ريرقتǄا اذه يف ةيباسحǄا ت�ƾاحǄاو .

رشؤمǄا لاؤس لبق رارقǄا لاؤس .٢
Ǆا ةمدخ ءطب نع ىواكش لبقتست ةرادإ ليختنǄا دراومǄط .ةيرشبǁا بǄا ةيجاتنإ« نع ارًيرقت ريدمǄنيفظوم«، Ǆنك
ةǁحرم يأ يف :هتغايص لǁحمǄا ديعي .رخأتǄا ببس رسفت �ƾ ةريثك تانايب عمج ىǄإ يدؤي دقو عساو بǁطǄا اذه
:ةيǁمع لئادب حتفت ةغايصǄا هذه ؟ةǁماعمǄا ةحصب رارض�ƾا نود راظتن�ƾا لǁقي نأ نكمي رييغت يأو ،بǁطǄا رظتني
ةددحم ةراهم ريوطت وأ ،تقوǄا عيزوت وأ ،ضيوفتǄا ليدعت وأ ،تادنتسمǄا طيسبت .

،ةحاتمǄا لئادبǄاو ،بوǁطمǄا رارقǄا نمضتت .تانايبǄا جارختسا لبق ةريصق فيǁكت ةركذم ةباتك دصرمǄا حرتقي
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:امًساح �ƾًاؤس ةركذمǄا فيضت .اهǄبǂخ رارقǄا ذاختا بجي يتǄا ةدمǄاو ،ةبوغرمǄا ةجيتنǄاو ،ةمدخǄا نم ديفتسمǄاو
ديكأتǄ ةǄواحم وأ ايǁًكش اضًرع ةبوǁطمǄا ةحوǄǁا نوكت دقف ،ةباجإ دجوت مǄ اذإ ؟انيأر ريغن انǁعجت دق ةموǁعم يأ
ليǁحتǄا عيسوت لبق ضرغǄا حيضوت يغبني اهدنع .هرايتخا قبس فقوم .

ƾ� ذ ينعيǄا لامهإ كǄا تارشؤمǄا رشؤم .فورعم مادختساب رشؤم لك طبر امنإ ؛ةيرودǄعيزوت مدخي دق تارخأتم
مدخي تبǂجسǄا لامتكا رشؤمو ،ايًونس عبر ارًارق مدخي دق ةجرح ةراهمب ظافتح�ƾا رشؤمو ،يعوبس	ƾا لمعǄا
اذإ ةعاس لك رشؤم ثيدحت ديفمǄا نم سيǄ .ةعباتمǄا ةيرود فبǂتخا يضتقي تارارقǄا فبǂتخا .تانايبǄا ةدوج
بǂًخدت جاتحي ايًموي اقًانتخا يفخي دق يرهشǄا طسوتمǄا نأ امك ،رهشأ ةثبǂث لك ةرم �ƾإ ريغتي �ƾ رارقǄا ناك
اعًيرس .

؟يرشبǄا لامǄا سأر ةميقب دوصقمǄا ام .٣
�ƾ .رارمتسبǄǂ ةǁباق ةدوجب ةعفان ةجيتن وأ ةمدخ جاتنإ ىǁع قرفǄاو صاخش	ƾا ةردق ةميقǄا ينعت ريرقتǄا اذه يف
ةراهمǄا نوكت دق .فظوم لكǄ ةضرتفم ةيǄام ةميق يف �ƾو ،تاداهشǄا ددع يف �ƾو ،بتاورǄا يǄامجإ يف لزتخت
كǁتمي هن	ƾ ةيǄاع ةجيتن ريغص قيرف مدقي دقو .اهمادختسا عنمي لمعǄا بيترت نكǄ نيريثك دارفأ دنع ةرفاوتم
اهيدؤي يذǄا ماظنǄاو ةمهمǄا نم صيخشتǄا أدبي اذهǄ .احًضاو نواعت راسمو ةكرتشم ةفرعم .

،ةرشابمǄا تاجرخمǄاو ،ةذفنمǄا ةطشن	ƾاو ،ةصصخمǄا دراومǄا :ةءارقǄا دنع ءايشأ ةعبرأ نيب زييمتǄا دصرمǄا حرتقي
ةيبيردتǄا ةمهمǄǁ نيكراشمǄا مامتإو ،طاشن ةسǁج ذيفنتو ،دروم بيردتǄا ةينازيم .ديفتسمǄا مهت يتǄا جئاتنǄاو
امب لفتحت ةسسؤمǄا لعجي تايوتسمǄا هذه نيب زفقǄا .اسًايق جاتحت ةǁمتحم ةجيتن لمعǄا ةدوج نسحتو ،جرخم
ةقباسǄا ةربخǄا وأ بǁطǄا مجح وأ ماظنǄا رييغتب رثأتي دق ةجيتنǄا نسحت نأ امك .هتمǁعت ام لدب هتقفنأ .

نع بيجي �ƾ هدحو بيردتǄا مامتإ .تافǁم ةعجارم ىǁع قيرف بيردتǄ اتًقو ةهج تصصخ :يضارتفا لاثم
ةعباتم ىǄإو ،تباث حيحصت رايعم ىǄإو ،هدعبو بيردتǄا لبق لمع ةنيع ىǄإ جاتحن .ةراهمǄا قيبطت ةيحبǂص
عجاري نأ يغبني ليǁحتǄاف ،ةسراممǄاب هǄ حمسي �ƾ ءارجإ ىǄإ بردتمǄا داع اذإ .لمعǄا ءانثأ ةراهمǄا مادختسا ناكمإ
باسحب ةبǄاطمǄا لبق صحفǄǁ ةǁباق تارابعب ةميقǄا لاقتنا ةǁسǁس فصو يه دصرمǄا ةيصوت .اضًيأ قيبطتǄا ةئيب
دئاعǄا .

باسحǄا لبق فبǂخǄا عنم :رشؤمǄا فيرعت ةقاطب .٤
ةرتفǄاو ،سايقǄا ةدحوو ،باسحǄا ةقيرطو ،هنع بيجي يذǄا لاؤسǄاو ،همسا ىǁع ةحرتقمǄا رشؤمǄا ةقاطب يوتحت
هذه .فيرعتǄا رييغت خيراتو ،ثيدحتǄا نع لوؤسمǄاو ،تانايبǄا ردصمو ،نيدعبتسمǄاو نيǄومشمǄاو ،ةيعجرمǄا
.ةفǁتخم ناعمب ةسسؤمǄا لخاد مدختست دق »بايغǄا«و »ةيجاتن�ƾا«و »نارودǄا« لثم ءامسأ ن	ƾ ةمهم ةقاطبǄا
لجسǄا ردصم دنع همسح بجي ؛مسرǄا ناوǄأ ديحوتب جǄاعي �ƾ فيرعتǄا فبǂتخا .

تاعاسǄا ددحن مث ،ةيفاضإ اعًاونأ مأ طقف ططخمǄا ريغ بايغǄا لمشي له ددحن ،تاعاسǄاب بايغǄا رشؤم يف
بسحي امًسق نراقن �ƾو ،ماقمǄا تاعاسب بايغǄا مايأ طǁخن �ƾ .اهسفن ةرتفǄاو اهسفن ةعومجمǄا لباقت يتǄا ةررقمǄا
نيفيرعت ربع ةنراقمǄا .حضاو هيبنت عضوي ،نيترتف نيب فيرعتǄا ريغت اذإ .مهدعبتسي رخآ امًسق نييئزجǄا نيǁماعǄا
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بǂًصأ ثدحي مǄ روهدت وأ نسحتب يحوت دق نيفǁتخم .

طسوتم فيرعتو ،ظافتح�ƾاب اقǁًعتم رارقǄا ناك نإ اهريغ نع ةيعوطǄا ةرداغمǄا لصف بجي ،لمعǄا كرت رشؤم يف
ةديدش ةسسؤم بساني �ƾ دق طسبم بيرقت اهتياهنو ةرتفǄا ةيادب طسوتم .ماقمǄا يف مدختسمǄا نيǁماعǄا ددع
طرتشي لب ،قايس لكǄ ةدحاو ةغيص دصرمǄا ضرفي �ƾ .هرفاوت دنع قدأ يرود ديصر مادختسا نكمي ؛بذبذتǄا
هجاتنإ ةقيرط يف ريغت يذǄا امو مقرǄا يف ريغت يذǄا ام فرعي نأ ئراقǄا قح نمو .اهقاستاو ةغيصǄا نبǂعإ .

لجسǄا ىǁع دامتع�ƾا ةيǁباق رابتخا :ةدوجǄا ةعجارم .٥
تبǂجسǄا طبر ناكمإو ،خيراوتǄاو ،تادحوǄا قاستاو ،راركتǄاو ،ةيساس	ƾا لوقحǄا لامتكا صحفا ،ليǁحتǄا لبق
لمعǄا ةيمك ودبتف ،نيماظن نيب لقتنت امدنع نيترم ةǁماعمǄا لجست دق ،يضارتفا لاثم يف .ةحيحصǄا ةيǁمعǄاب
؛تمصب فذحتُ �ƾ ميقǄا هذه .لاخدإ أطخ ببسب مبǂتس�ƾا خيرات لبق قبǂغ�ƾا خيرات لجسي دقو .اهتقيقح نم ربكأ
هب حرصم ناكم يف ةيǁص	ƾا ةخسنǄاب ظافتح�ƾا عم ،ببسǄاو ةرثأتمǄا ت�ƾاحǄا ددعو ةجǄاعمǄا ةدعاق لجست .

ةناخǄ ةيواسم تسيǄ ةبوǁطم ريغ ةموǁعمǄا ن	ƾ ةيǄاخ ةناخ .ناكم�ƾا ردق ببسǄا بسحب ةصقانǄا ميقǄا فنصتُ
تاعاس تناك اذإ .ىنعمǄا ريغي رفص ىǄإ غارف لك ليوحت نإف كǄذك .ةباج�ƾا نع اهبحاص عنتما وأ اهعمج رذعت
اذإ ام صحفاو ،لقحǄا لامتكا ةبسن ضرعا .ةيروف ةجǄاعم اهرابتعا زوجي �ƾ ،ةǁجسم ريغ تابǁطǄا ضعب ةجǄاعم
ددحم ةǁماعم عون وأ قيرف يف زكرتت ةصقانǄا ت�ƾاحǄا تناك .

لوؤسمǄاو ،رارقǄا يف عقوتمǄا اهريثأتو ،ةرثأتمǄا تبǂجسǄا ددعو ،ةǁكشمǄا نمضتي ةدوج لجس دصرمǄا حرتقي
نكمي .ةموهفم دودح ىǄإ جاتحي هنكǄ ،ةيǄاثم تانايب ىǄإ امًئاد جاتحي �ƾ رارقǄا .ةعجارمǄا دعومو ،حيحصتǄا نع
قǁعتم وأ عساو رارق بǁطتي امنيب ،ادًودحم أطخǄا رثأ نوكي امدنع ةنǁعم ةيئزج تانايبب ةريغص ةبرجت ءدب
ةقوثوم ريغ جئاتن ميدقت وأ صقنǄا لهاجتب احًيرصت سيǄو ،ضرغǄǁ ينهم ريدقت اذه .ربكأ اقًقحت دارف	ƾاب .

لدعمǄا تابثو ددعǄا ةدايز :ىǄو	ƾا ةǄاحǄا .٦
.ةررقم لمع ةعاس ٤٨٠٠ لصأ نم بايغ ةعاس ١٢٠ لو	ƾا رهشǄا يف قيرف لجس .ةعنطصم ةǄاحǄا هذه ماقرأ عيمج
.ةعاس ٦٠٠٠ ةررقمǄا تاعاسǄاو ،ةعاس ١٥٠ بايغǄا حبصأ يǄاتǄا رهشǄا يف .٪٢٫٥ = ١٠٠ × ٤٨٠٠ ÷ ١٢٠ يواسي لدعمǄا
تاعاس مجح ن	ƾ ؛ريغتي مǄ بايغǄا لدعم نكǄ ،٪٢٥ بايغǄا مجح داز .٪٢٫٥ = ١٠٠ × ٦٠٠٠ ÷ ١٥٠ يواسي لدعمǄا
اهسفن ةبسنǄاب داز ةررقمǄا لمعǄا .

ƾ� ا جتنتستƾ�ذ نم ةرادǄا نأ كǄبايغ Ǆكشم دعي مǁا روهدت وه قيقد ريغ اجًاتنتسا دعبتست امنإ ؛ةǄلدعم
جاتحن .ةبسنǄا تابث مغر ةمدخǄا يف رثؤيف ،ةردان ةراهم يف وأ ةورذǄا تاقوأ يف بايغǄا زكرتي دق .يǄامج�ƾا
لحǄا نوكي دقو .دارف	ƾا ةيصوصخ ةاعارم عم ،ةمهمǄا عون وأ ةيدروǄا وأ ةǁحرمǄا بسح عمجم عيزوت ىǄإ ذئدنع
هǁك قيرفǄا ىǁع ماع ءارجإ قيبطت لدب ةمهمǄا ةيطغت نيسحت .

،لدعمǄا تابث قثو .هدحو ددعǄا ريغت نم نيǁماعǄا مازتǄا نع امًكح ردصت �ƾ :ةǄاحǄا هذهǄ حرتقمǄا دصرمǄا رارق
،ةيطغتǄا رارق ليغشتǄا ريدم كǁمي .ةرثأتمǄا ماهمǄǁ ليدب ةطخ ربتخا مث ،ةمدخǄا نمز يف بايغǄا رثأ صحفاو
ةقيرطǄا هذهب .تباث فيرعت قفو ةيǄاتǄا ةرتفǄا يف ةجيتنǄا عجارت .باسحǄا ةعجارم تانايبǄا لوؤسم كǁميو
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هباحص	ƾ امًاهتا �ƾو مقر نع اعًافد �ƾ ،ةطبضنم ةǁئسأ نم ةǁسǁس ليǁحتǄا حبصي .

تابǁطǄا بيكرت ريغت ببسب طسوتمǄا نسحت :ةيناثǄا ةǄاحǄا .٧
ابǁًط ٢٠و ،قئاقد ١٠ دحاوǄا قرغتسي اطًيسب ابǁًط ٨٠ قيرف جǄاع ىǄو	ƾا ةرتفǄا يف .ةيضارتفا اضًيأ ةǄاحǄا هذه
ةرتفǄا يف .ةقيقد ١٤ نمزǄا طسوتمو ،بǁط ةئامǄ ةقيقد ١٤٠٠ ةجǄاعمǄا يǄامجإ .ةقيقد ٣٠ دحاوǄا قرغتسي ادًقعم
حبصأو ،ةقيقد ١٢٠٠ ىǄإ يǄامج�ƾا ضفخنا ؛اهسفن ةنمز	ƾاب ةدقعم تابǁط ١٠و اطًيسب ابǁًط ٩٠ جǄاع ةيناثǄا
تابǁطǄا نم عون يأ نمز نسحتي مǄ .ةقيقد ١٢ طسوتمǄا .

مدقي هنإف ،نيترتفǄا نيب ذفنُ بيردت ىǄإ نسحتǄا ريدمǄا بسن اذإ .ةطيسبǄا تابǁطǄا ةصح عافترا نع جتن قرفǄا
ىǄإ بǁطǄا بيكرت ريغت رثأ ضرعي مث ،عون لك لخاد ةنراقمǄا لǁحمǄا ديعي .تاباسحǄا هذه همعدت �ƾ ارًيسفت
�ƾ .اهدودحو لصفǄا ةقيرط حرش يغبني اذǄ ،اعًم نارم	ƾا ثدحي دق ةيقيقحǄا تانايبǄا يفو .نمزǄا ريغت رثأ بناج
ةجيتنǄا ببس ديدحتǄ طسوتمǄا ضافخنا وأ رضخأ مهس دوجو يفكي .

ضرعا .ةدوجǄا دعاوقو ديقعتǄا ةجردو لمعǄا عون ناكم�ƾا ردق تبث ،ةيجاتن�ƾا ةنراقم دنع :دصرمǄا ةروشم
نكمي .ةǄداع ةروصب ةبرجتǄا اهدحأ رصتخي �ƾ امدنع رشؤم نم رثكأ مدختساو ،طسوتمǄا بناجب تابǁطǄا عيزوت
دقف تبǂماعمǄا ددع درجمب نيفظومǄا بيترت امأ .ةداعمǄا تابǁطǄا ددعو قبǂغ�ƾا ةدوجو ةمدخǄا نمز ةعباتم
هقǁخي دق يذǄا كوǁسǄا مهف ىǄإ سايقǄا ميمصت جاتحي كǄذǄ ؛ةبعصǄا تافǁمǄا بنجتو لهس	ƾا رايتخا عجشي .

لئادبǄا رابتخا :ريسفتǄا ىǄإ طابتر�ƾا نم .٨
.ببسǄا وه جمانربǄا نأ هدحو تبثي �ƾ هنكǄ مهم ينمز لسǁست اذهف ،نيريدمǄǁ جمانرب دعب نارودǄا ضفخنا اذإ
بتكي .ةرداغمǄǁ ةيمسوم ةرتف تهتنا وأ ،قيرفǄا بيكرت ريغت وأ ،لاقتن�ƾا صرف تǁق وأ ،روج	ƾا تريغت امبر
ةميق ءاغǄإ سيǄ ضرغǄا .اهنيب زيمت يتǄا ةǄد	ƾا نع ثحبي مث ةǄوقعمǄا تاريسفتǄاب ةرصتخم ةمئاق لǁحمǄا
هب مزجǄا عيطتسن �ƾ امو هتمهاسم نع هفرعن ام ديدحت لب ،لخدتǄا .

ةدحو يف تضفخنا امنيب ،ةمدخǄا جذومن رييغت دعب ٪١٨ ىǄإ ٪٣٠ نم ةداعمǄا تابǁطǄا تضفخنا ،يميǁعت لاثم يف
قرفǄاو ؛طاقن ٤ ةيناثǄǁو ،ةيوئم ةطقن ١٢ ىǄوخǄǂ يفصوǄا نسحتǄا .٪٢٤ ىǄإ ٪٢٨ نم جذومنǄا مدختست مǄ ةهباشم
صحف يببسǄا ل�ƾدتس�ƾا بǁطتي ،ةنراقم ةدحو دوجو عم ىتح .طقف يفصو باسح اذه .طاقن ٨ نيريغتǄا نيب
ةنيعǄا مجحو ىرخ	ƾا تاريغتǄاو لخدتǄا لبق ام تاهاجتاو ةنراقمǄا ةيǁباق .

تانايبǄا ريشت« وأ ،»عم نمازت« :ليǄدǄا ةوق بسانت ةغǄ مادختسا يه ةيذيفنتǄا ريراقتǄا يف دصرمǄا ةيصوت
.بسانم ميمصت اهمعدي مǄ اذإ »رث	ƾا تبث« ةرابع بنجت .ةجاحǄا دنع »ةيضرف انربتخا« وأ ،»ىǄإ ةحاتمǄا
لهسي بǂًخدت رتخا ،ادًودحم ليǄدǄا نوكي امدنع .ةموهفم ةرطاخمǄا لعجي لب ؛رارقǄا فعضي �ƾ انه زييمتǄاو
فقوتǄا وأ رارمتس�ƾا مسحتس يتǄا تانايبǄا ددحو هǁيدعت .
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ايًقيقح ارًارق مدخت ةريغص ةحوǄ ءانب .٩
تابǁطǄاو ،دراوǄا بǁطǄا مجح :ةمدخǄا لاؤسب ةطبترم تارشؤم ةعبرأ نم ةحوǄ ةيادبǄا يف دصرمǄا حرتقي
.ثيدحت ةيرودو لوؤسمو فيرعت رشؤم لكǄ .صقن وأ أطخǄ ةداعمǄا تابǁطǄا ةبسنو ،قبǂغ�ƾا نمزو ،ةرخأتمǄا
هذه ينعت �ƾ .بǁطǄا عون وأ ماظنǄا يف رييغت يأ نع ةظحبǂمو ةنراقم ةرتفو ساسأ طخ ةحوǄǁا نمضتت
همدختست �ƾ ام دعبتستو اهرارق حرشي ام ةدحوǄا راتخت ؛ةسسؤم لكǄ ةبسانم اهنأ ةعومجمǄا .

ةمدخ دح نمض ةزجنمǄا تابǁطǄا ةبسن وأ طيسوǄا ةفاضإ نكمي كǄذǄو ،ةǁيوطǄا ت�ƾاحǄا يفخي دق طسوتمǄا
ف�ƾآ ةكرحǄ ةيواسم تبǂماعم ثبǂث ةكرح ودبت �ƾ ىتح تادهاشمǄا ددع ركذا ،تاهاجت�ƾا ضرع يفو .دمتعم
كǄذǄ ؛ادًارفأ فشكت وأ ةرقتسم ريغ ةنراقمǄا حبصت دق ،ادًج ةريغص تاعومجم ىǄإ جئاتنǄا ميسقت دنع .تبǂماعمǄا
ةدمتعمǄا اهتسايسو ليǁحتǄا ضرغ قفو ،رشنǄا لبق بسانمǄا عيمجتǄا ىوتسم ةهجǄا ررقت .

امو ؟تانايبǄا همعدت يذǄا ريسفتǄا ام ؟ريغت اذام :ةǁئسأ ةثبǂث نع بيجي ارًيصق ايًريسفت اقًيǁعت ةحوǄǁا لمحت
نمز ريغتي مǄ ؛دامتع�ƾا ةǁحرم يف مكارتǄا عفترا« :لاثم .مكحǄاو مقرǄا نيب قيǁعتǄا لصفي ؟حرتقمǄا ءارج�ƾا
هنأب عافترا لك فصو نم ةدئاف رثكأ ةرابعǄا هذه .»ةعجارمǄا تايحبǂص عيزوت ليدعت ربتخن ؛ةيǄو	ƾا ةجǄاعمǄا
ضرعǄا ةدوج تناك امهم ،ةيحبǂصǄا بحاص ىدǄ رارقǄا ةيǄوؤسم ىقبتو .ءاد	ƾا يف عجارت .

ليǁحتǄا مادختسا يف ةǄادعǄاو ةساسحǄا تانايبǄا .١٠
تافǁم ىǁع ةعباتمǄا ةحوǄ ىري نم لك لصحي �ƾ .اذامǄو تانايبǄا ىǄإ جاتحي نم ديدحتب أدبي حرتقمǄا جهنمǄا
ليǁحتǄا نع يرورضǄا ليغشتǄا فǁم لصفيُ .ايǁعǄا ةراد�ƾا ضرع ىǄإ ايًئاقǁت يصخشǄا لجسǄا لقتني �ƾو ،دارف	ƾا
انًايب تسيǄو ،ريرقتǄا يف ةماع ةيميظنت ئدابم هذه .ظفحǄاو حيحصتǄاو لوصوǄا تايحبǂص قثوتو ،عمجمǄا
لوؤسمǄا صتخمǄا عم ةيǁحمǄا اهتابǁطتم ةهجǄا عجارت ؛ينطو نوناق ي	ƾ لاثتم�ƾا لامتكاب .

دق بايغǄا ببسو رمعǄاو ىمسمǄاو مسقǄا عمجف .مس�ƾا ركذ نود ىتح هبحاص ةيوه ريغص ميسقت فشكي دق
ضرغ ققحي يذǄا عيمجتǄا ىوتسم تانايبǄا قيرف ددحي كǄذǄ .ةسسؤمǄا لخاد افًورعم ادًحاو اصًخش لعجي
وأ تائفǄا جمد وأ ةيعون ةظحبǂم ضرع نكمي ،رربم ريغ فشك نود مقر ميدقت رذعت اذإو .مز�ƾ فشك لقأب رارقǄا
مهم قايسǄا ؛ت�ƾاحǄا لكǄ حǁصي ايًمǄاع ايًددع ادًح دصرمǄا عضي �ƾ .عبǂط�ƾا دييقت .

ةحاتإ تابيترت ىǄإ نوجاتحي وأ بعصأ لامعأ عم نوǁماعتي نم بقاعي رشؤمǄا ناك اذإ ام صحف اضًيأ يغبني
ةسسؤمǄا رفوت .هقحب يفيظو رارق ذاختا وأ ناسنإ ةءافك ىǁع مكحǄǁ ةدرفنم ةيǄآ ةجيتن مدختست �ƾ .ةفǁتخم
نم ءزج رارقǄا ةعجارم ةيǁباق ،دصرمǄا روظنم نم .اهتاءارجإ قفو ضارتع�ƾاو أطخǄا حيحصتو تانايبǄا مهفǄ ةانق
عساو يسسؤم رثأ ىǄإ لوحتت نأ لبق ريسفتǄاو فيرعتǄا ءاطخأ فشكت اهن	ƾ ،ليǁحتǄا ةدوج .

؟ةسسؤمǄا عون فبǂتخاب ةروشمǄا فǁتخت فيك .١١
دق .هجايتحا فصو نكمي ديفتسمو موǁعم مازتǄاو ةددحم ةمدخ نم يقيبطتǄا لاثمǄا أدبي ،ةيموكح ةهج يف
قيرفǄا ةراهم طبر نكمي ،ةيراجت ةأشنم يفو .ةجرح ةمدخ رارمتسا نامض وأ ةǁماعمǄا ةداعإ ليǁقت مه	ƾا نوكي
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ةجيتنǄا ريغي هنكǄ ،ةءافكǄا سايق ءاغǄإ ةǄاسرǄا فبǂتخا ينعي �ƾ .ميǁستǄا رخأت وأ ليمعǄا اضر وأ جتنمǄا ةدوجب
ةǁضافمǄا دنع ربك	ƾا نزوǄا اهؤاطعإ يغبني يتǄا .

دودحمو طيسب لجسب ءدبǄا نكمي .لماكتم ةيرشب دراوم ماظن دجوي �ƾ دق ،ةريغص وأ ةيحبر ريغ ةسسؤم يف
�ƾ ،يئزج ماود وأ نيعوطتم ىǁع دمتعت يتǄا قرفǄا يفو .ةتباث هتايǄوؤسمو ةحضاو هتافيرعت تناك اذإ لوقحǄا
ةمهمǄاب يǁعفǄا مازتƾ�Ǆا ةفرعم يطيطختǄا لاثمǄا بǁطتي .ةحاتمǄا تاراهمǄا وأ تقوǄا هدحو ءامس	ƾا ددع سكعي
ةقباطتم تابيترت وأ تاعاسب نوǁمعي عيمجǄا نأ ضارتفا نود نم ،ةيǄوؤسمǄا دودحو رفاوتǄا تارتفو .

ميوقتǄا قورف قثوتو ،دǁب لك يف ةيمسرǄا تاءارج�ƾاو تائفǄا ءامسأ ظفحت ،ةيبرع لود ةدع ربع لمعǄا دنعو
.ةشقانم نود ايًبرع ارًايعم هǁعجيǄ ايǁًحم افًيرعت ريرقتǄا دروتسي �ƾ .ةنراقمǄا لبق ةيطغتǄاو ةرتفǄاو ةدحوǄاو
ريغ وأ ةصاخ وأ ةيموكح ةسسؤم لك عقاوǄ افًصو تسيǄو ،دصرمǄا نم ةيقيبطت تارايخ ةقباسǄا ةǁثم	ƾا ىقبتو
ريسفت اهمدختسم عيطتسي لهو ،اهتǄاسرو ةهجǄا رارق تارشؤمǄا مدخت له :وه يǁمعǄا رابتخ�ƾا .ةيحبر
؟اهدودح

نيسحت ةبرجت ىǄإ رخأتǄا ىوكش نم :ةǁماكتم ةǄاح .١٢
٦٠ ديعأ ؛بǁط ٢٠٠ تǁبقتسا ،رهش لبǂخ .تاباطخ تابǁط جǄاعت ةيضارتفا ةيرشب دراوم ةدحو :ةيميǁعتǄا ةǄاحǄا
نم ةنيع عجار ؛نيفظومǄا ددع صقن ببسǄا نأ قيرفǄا تبثي مǄ .٪٣٠ ةداع�ƾا ةبسن .تانايبǄا لامتكا مدعǄ اهنم
لاثم ةفاضإو لوقحǄا هذه حيضوت :ةيضرفǄا غاص .اهمهف نومدقتمǄا ءيسي �ƾًوقح ظح�ƾو ةداعمǄا تابǁطǄا
هسفن دامتع�ƾا راسم ءاقب عم ،ةداع�ƾا ضفخي دق يداشرإ .

ةطقن ١٢ قرفǄا :٪١٨ ىǄإ ةبسنǄا تضفخنا .٣٦ اهنم ديعأ ،بǁط ٢٠٠ تǁبقتساو لٍات رهش ىǁع ةبرجت ةدحوǄا تذفن
تضفخنا ةبسنǄا نإ لوقن �ƾ ؛مهم نيريبعتǄا فبǂتخا .٪٤٠ ساس	ƾا طخب ةنراقم يبسنǄا ضافخن�ƾاو ،ةيوئم
ةǁئسأ حتفتو دعبو لبق ابًاسح حضوت يهف ؛ةيببسǄا تابث�ƾ ةǄاحǄا هذه ممصت مǄو .دوصقمǄا ديدحت نود »٪١٢«
ةبحاصمǄا تاريغتǄاو نيمدقتمǄا ةربخو تابǁطǄا بيكرت نع .

٢٤٠ لباقي ابǁًط ٢٤ رادقمب تاداع�ƾا ضافخنا نإف ،يبيردت ضرف قفو قئاقد رشع ةداعإ لك ةجǄاعم تقرغتسا اذإ
تسيǄو ،ضرفǄا تابثب ةطورشم ةيريدقت ةينمز ةعس هذه .رهشǄا يف ةداع�ƾا لمع نم تاعاس عبرأ يأ ،ةقيقد
ضافخنا نوكي �ƾ ىتح ،ىواكشǄاو تاباطخǄا ةحص اضًيأ قيرفǄا عجاري .هؤاغǄإ نكمي ابًتار وأ ققحت ايǄًام ارًفو
ديفتسمǄا ةبرجتو ةدوجǄاو تقوǄا عمجي عسوتǄا رايعم .ةصقان تانايب لوبق نع اجًتان ةداع�ƾا .

ةǄاحǄا هذهǄ ةأبعمǄا رارقǄا ةقاطب .١٣
ةمدخǄا ريدم :رارقǄا كǄام ؟ىرخأ تادحو ىǄإ نسحمǄا بǁطǄا جذومن مادختسا عسون له :بوǁطمǄا رارقǄا
:ساس	ƾا طخ ؟تاباطخǄا ةحص عجارت نود تابǁطǄا ةداعإ تضفخنا له :يǁيǁحتǄا لاؤسǄا .لاثمǄا يف ةيǁخادǄا
لابقتسا لجس :ردصمǄا .٢٠٠ نم ٣٦ :ةيفصوǄا ةبرجتǄا ةجيتن .هيǁع قفتمǄا فيرعتǄا قفو ،٢٠٠ نم ادًاعم ابǁًط ٦٠
ةيǁعف ةسسؤم تبǂجس تسيǄو ةيبيردت ةقاطبǄا تانايب عيمج .ةرتفǄاو فيرعتǄا قباطتم قبǂغإو .

تاظحبǂم ةنراقم جاتحت ةيضرف لظي هنكǄ ،نيمدقتمǄا دعاس لوقحǄا حوضو نأ وه لاثمǄا يف حجرمǄا ريسفتǄا
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ددجǄا نيمدقتمǄا نأ وأ طسبأ تحبصأ تابǁطǄا نأ ليدبǄا ريسفتǄا .نيترتفǄا نيب ءاطخ	ƾا عاونأو نيمدختسمǄا
عمجت �ƾ .جرخمǄا ةحص ةعجارم ةجيتنو ،ةداع�ƾا ببسو ،بǁطǄا عون :ةبوǁطمǄا ةيفاض�ƾا تانايبǄا .ةربخ رثكأ
ةǁماك ةيǁمعǄا ةعجارم لبق درف ىǄإ أطخǄا بسنت �ƾو ،ةǁئس	ƾا هذه مدخت �ƾ ةيصخش ليصافت ةقاطبǄا .

جذومنǄا ظفحو ةǁقتسم ةدوج ةعجارم عم ،ةهباشم تابǁط تاذ ةدحاو ةدحو ىǄإ ةبرجتǄا دم :دصرمǄا ةروشم
رايعمو ،نيمدختسمǄا لوبقو ةدوجǄا رارقتسا عم رركتم نسحت وه رارمتس�ƾا رايعم .ةجاحǄا دنع عوجرǄǁ قباسǄا
عمج لوؤسمو ةعجارمǄا دعوم قيرفǄا ددحي .لوصوǄا وأ تاجرخمǄا ةحص يف رثؤم بيع روهظ فقوتǄا
ةقيثوǄا يه هذه ؛هǄدعت ةراد�ƾا لعجيس يذǄا امو رايتخ�ƾا بابسأ حرشي يئاهنǄا رارقǄا .ءدبǄا لبق تاظحبǂمǄا
ماقر	ƾا عم اهظفح بجي يتǄا .

دصرمǄا دادعإ نم امًوي نيعستǄ ذيفنت ةطخ .١٤
نم لوقحǄاو تارشؤمǄا تافيرعت عمجاو ،نيǄوؤسمǄا ددحو ،دحاو رارق لاؤسو ةدحاو ةمدخ رتخا :١٥–١ ماي	ƾا
هذه طرتشت �ƾ .دعب رفاوتي �ƾ امب ةمئاق عم ،يǄوأ تانايب سوماقو قاطن ةركذم بوǁطمǄا جرخمǄا .اهباحصأ
كǁمي نمو فبǂتخ�ƾا مسحي يعجرم لجس يأ ددح ،تانايبǄا دعاوق تددعت اذإ .ديدج ماظن ءارش ةǁحرمǄا
ةرتفǄاو راركتǄاو حيتافمǄا مهف لبق جمدǄا أدبي بǂف ؛هحيحصت .

ةدوج لجسو ساس	ƾا طخ ئشنأ مث ،ةرركتمǄا ءاطخ	ƾا عجارو تبǂجسǄا نم ةبسانم ةنيع صحفا :٣٠–١٦ ماي	ƾا
امهنيب فبǂتخ�ƾا .ليغشتǄا لوؤسم مهفب ةجيتنǄا نراقو ،هتداعإ عيطتسي ليمز ىǁع باسحǄا ضرعا .تانايبǄا
مǄ يتǄا تاضارتف�ƾا قثو .ةوقǄاب مقرǄا ضرفǄ ابًبس سيǄو ،يئانثتسا ثدح وأ صقان فيرعت فاشتك�ƾ ةصرف
ةدودحم ةبرجتب حمست وأ رارقǄا ذاختا عنمت تناك اذإ امو مسحتُ .

تقوǄا عبات .هءانثأ تثدح ىرخأ تارييغت يأو هتيادب خيرات لجسو ،هعبتت نكمي ادًحاو بǂًخدت ذفن :٦٠–٣١ ماي	ƾا
يف يرهوج رييغت أرط اذإ .ةجيتنǄا ةيؤر دعب حاجنǄا رايعم ريّغت �ƾو ،اهسفن تافيرعتǄا قفو تاظحبǂمǄاو ةدوجǄاو
ريراقتǄا ريثكت لدب ةينهمǄا ةعجارمǄǁ ارًيصق ءًاقǄ دصرمǄا حرتقي .ةنراقمǄا ةيǁباق عجارو هǁجس ،ماظنǄا وأ بǁطǄا
رارقǄا باحصأ اهأرقي �ƾ يتǄا .

ىǄإ سوردǄا لقنا .رارقǄا ببس بتكاو ،فقوتǄا وأ ليدعتǄا وأ عسوتǄا ددحو ،لئادبǄاو جئاتنǄا عجار :٩٠–٦١ ماي	ƾا
تسيǄو ،حرتقم يميظنت راطإ امًوي نوعستǄا .ةيǄاتǄا ةعباتمǄا لوؤسم ددحو ،ةمدخǄا ليǄدو تانايبǄا تافيرعت
ذيفنتǄا مدقت نيب ريرقتǄا لصفي ذئدنع ؛لوطأ انًمز جاتحت جئاتنǄا ضعب .ةسسؤم لك يف رثأ روهظǄ ةنومضم ةدم
دعب اهسايق نستي مǄ يتǄا ءاد	ƾا ةجيتنو .

ةسسؤمǄǁو درفǄǁ ةروشم ىǄإ ثحبǄا ليوحت .١٥
Ǆǁا درفǄا يف لماعǄا دراومǄجس رتخا :ةيرشبǂًث فيرعت بتكاو ،ةداع هعم لماعتت بǂةقيرطو ةرثؤم لوقح ةثب
ءافتك�ƾا نم ىوقأ ينهم نيرمت اذه .هتجيتنǄ بǂًيدب ارًيسفت مدقو دحاو رشؤم باسح دعأ كǄذ دعب .اهنم ققحتǄا
تبǂخدمǄا عجار ،باسحǄا وأ ةغايصǄا يف ةدعاسمǄǁ ةيكذ ةادأ مادختسا دنعو .ديدج ينايب مسر مǁعتب
كتهج نم ةدمتعم ريغ ةمدخ ىǄإ ةيصخش تانايب عفرت �ƾو كسفنب تاجرخمǄاو .
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Ǆǁوؤسم نيّع :ةسسؤمƾً� ا نعǄوؤسمو رارقƾً� ا نعǄةانق رفوو ،تانايب Ǆا حيحصتǄا دودح ةشقانم لعجا .أطخǄدǄلي
نيب ةنراقم بǁط دنع .قيرفǄا هيǁع بقاعي رمأ ىǄإ صقنǄاب فارتع�ƾا لوحتي �ƾ ىتح ،عامتج�ƾا نم ايًداع اءًزج
ناكمإو فيرعتǄا خيراتب ظفتحا ،ماظنǄا ريغتي امدنعو .رشؤمǄا فيرعتو هعونو لمعǄا مجح اهعم بǁطا ،تاراد�ƾا
ةقباسǄا ةجيتنǄا هب تجتنأُ يذǄا رادص�ƾا ىǄإ عوجرǄا .

Ǆǁا ةهجǄا هنم جرخي اطًاشن ممص :ةيبيردت جمارب روطت يتǄمث ،هتعجارم نكمي باسحو رارق ةقاطبب بردتم
ةظحǄǁا اضر وأ روضحǄا ددعǄ ايًواسم جمانربǄا حاجن لعجت �ƾ .ةيرسǄا مارتحا عم هتئيب يف ابًسانم اقًيبطت بǁطا
هذه .ةصرفǄا حاتت امدنع قيبطتǄا ةعباتم عم ،هدعبو بيردتǄا لبق لمع ةنيعب مǁعتǄا مييقت نكميو .طقف ةريخ	ƾا
هتدمتعا وأ حرتقمǄا جمانربǄا اذه تربتخا ةيعجرمǄا رداصمǄا نأ يعدّت �ƾو ،دصرمǄا نم ةǁقتسم تايصوت .

ةيريسفت ةباجإ عم ةعجارم نيرمت .١٦
يفو .ةرتفǄا لبǂخ صخش ةئام هردق ماوق طسوتم نم صاخشأ ةعبرأ رداغ ةيضارتفا ةدحو يف :لو	ƾا نيرمتǄا
.انًارود ىǁعأ امهيأ ىǁع مكحǄا لبق نيǄدعمǄا بسحا .نيتئام هردق ماوق طسوتم نم ةتس رداغ ةيناث ةدحو
ريسفتǄا لظيو .ىǄو	ƾا يف ىǁعأ لدعمǄا نكǄ ةيناثǄا يف ربكأ نيرداغمǄا ددع .ةيناثǄǁ ٪٣و ىǄوخǄǂ ٪٤ :ةباج�ƾا
اهدحو ةجيتنǄا هذهب نيريدمǄا ءادأ بتريُ �ƾو ،لمعǄا ةعيبطو ةرتفǄا لوطو ةرداغمǄا عون ىǄإ اجًاتحم .

ةسسؤمǄا ةءافك نأ بتكن له .بيردتǄا اوǁمكأ ةئام نم اكًراشم نيعست نأ ريوطت جمانرب نǁعأ :يناثǄا نيرمتǄا
ىǁع ليǄد ىǄإ جاتحن .ةءافكǄا نسحت رادقم سيǄو ،هفيرعت قفو مامت�ƾا فصي مقرǄا ؛�ƾ :ةباج�ƾا ؟٪٩٠ تعفترا
طقف تبث ام بتكن ليǄدǄا باغ اذإ .ساس	ƾا طخو سايقمǄا ديدحت عم ،ةفدهتسمǄا ةجيتنǄاو قيبطتǄاو مǁعتǄا
طاشن رشؤم نم رثأ ةعانص لدب ،ةعباتمǄا ةوطخ ددحنو .

ةباج�ƾا ؟هضرع يغبني يذǄا ام .لمعǄا ةداعإ ةبسن اضًيأ تعفترا امنيب ةزجنمǄا تابǁطǄا تعفترا :ثǄاثǄا نيرمتǄا
نوكي دق .اهنيب ةقبǂعǄا ريسفت مث ،يئاهنǄا قبǂغ�ƾا ةدوجو ،اهتقوو ةداع�ƾا مجحو ،يǄو	ƾا زاجن�ƾا مجح :ةحرتقمǄا
قاستا وه نيرمتǄا اذه يف حيحصتǄا رايعم .ةيǄاتǄا ىǄإ ءبعǄا لقني هنكǄ ىǄو	ƾا ةǁحرمǄا يف عرسأ قيرفǄا
ةيباجيإ رثكأ ودبت ةباجإ رايتخا سيǄ ؛ليǄدǄا عم ءارج�ƾا بسانتو جاتنتس�ƾا دودح حوضوو باسحǄا .

ةيǄاتǄا ةوطخǄاو ةيزهاجǄا رايعم .١٧
ديدحتو ،باسحǄا ةداعإو ،لاؤسǄا ةفرعم نٍاث ئراق عيطتسي امدنع مادختسبǄǂ بǂًباق رارقǄا ريرقت ةسسؤمǄا دعت
لشف اذإ .ةعجارمǄا دعومو لوؤسمǄاو ءارج�ƾا ةيؤرو ،ةǁيدبǄا تاريسفتǄا مهفو ،اهفيرعتو اهترتفو تانايبǄا ردصم
؛ةركذم لك ةǄاطإ كǄذ طرتشي �ƾ .رارقǄا عيسوت لبق ححصيو صقنǄا عضوم لجسي ،تارابتخ�ƾا هذه نم دحاو
تاضارتف�ƾا يفخي ليوط ضرع نم عفنأ نوكت دق رارقǄا رصانع طبرت ةحضاو ةحفص .

لامتكا نبǂعإ سيǄو ،»ةيرشبǄا دراومǄا تبǂيǁحتو يرشبǄا لامǄا سأر« دنبǄǁ ةعسوم ةيادب وهف رادص�ƾا اذه امأ
ءاشنإ نم ةيقيبطتǄا ت�ƾاحǄا تيقبو ،ةنيّبمǄا رداصمǄا ىǁع ةيعجرمǄا هتدام ترصتقا .٢٠٢٦ يف هنع رشن ام رصح
صخǁم هنم حيتأ امو بǂًماك ئرقُ ام راهظإ عم ،ةققحتم تايرودو ثوحبو ةيرطق داومب ةيطغتǄا لمكتست .دصرمǄا
ةيمǄاعǄاو ةيميǁق�ƾا داومǄا نع ةǄود لك جاتنإ لصفبو ،طقف .
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،فيرعتǄاو ،ةحاتمǄا تانايبǄاو ،لاؤسǄا :عوبسأ لبǂخ هǁمع يف دحاو رارقǄ ةقاطب دادعإ يه ئراقǄǁ ةيǄاتǄا ةوطخǄا
ريغ ةناخǄا ؛عنطصم ريدقتب ةناخ لك ءلم مزǁي �ƾ .ةعجارم رايعمو ،دودحم لخدتو ،ليدب ريسفتو ،باسحǄاو
اهميدقت لبق ةيǁمعǄا بحاص عم ةقاطبǄا عجارتُ نأ دصرمǄا حرتقيو .اهتانايب عمجت ىتح ةحضاو ىقبت ةققحتمǄا
Ǆا بحاصǄا مهف عمتجي ىتح ،رارقǄا عقاوǄيغشتǁس عم يǂا ةمبǄحتǁلي .

عجارمǄاو شماوهǄا

لودǄǁ احًسم لثمت �ƾو ،ةموسومو ةعنطصم ةيقيبطتǄا ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا عيمج .لقتسم ينهم ليǁحتو ٢٠٢٦ يف ةروشنم رداصم ةءارق
ةيقيقح ةهجǄ امًييقت وأ ةيبرعǄا .

قيثوتǄاو ةءارقǄا قاطن

نع اوكس�ƾاو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمǄ يميǁقإ رادصإ :٢٠٢٦ يف ةروشنم تارادصإ ةثبǂث ىǄإ ةيعجرمǄا ةءارقǄا دنتست
نم يمǄاع ينهم ليǄدو ،ليغشتǄا لبقتسم  CIPD Ǆا تاراهم طيطختǄا ءاكذƾعإو ،يعانطص�ǂيمسر يتارامإ نب

Ǆا تادايق ريوطت جمانربǄا دراومǄا ضرعت .ةيرشبǄا تارقفǄوقت ام ةيعجرمǄا هذه هǄمدقي مث ،اهدودحو رداصم
ةينطو ةǄاح يأ تبثت �ƾو ،ةيبرعǄا لودǄا عيمجǄ احًسم رداصمǄا هذه عمج لكشي �ƾ .ةǁقتسمǄا هجذامن دصرمǄا
ةقطنمǄǁ امًاع اهًاجتا اهدحو .

�٢٠٢٦ رداصم هتبثت يذǄا ام

ءاكذǄǁ ةǁمتحمǄا راث�ƾا نع ارًيرقت ٢٠٢٦ ويام ٢١ يف اوكس�ƾاو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم تردصأ :]١[ عجرمǄا
ةيمهأ دكؤيو ،ةǁيدب تاهويرانيس يذيفنتǄا صخǁمǄا ضرعي .٢٠٣٥–٢٠٢٥ لبǂخ يبرعǄا ليغشتǄا يف يعانطص�ƾا
�ƾ ؛ةيفارشتسا ةءارق هذه .تاعاطقǄاو تائفǄا نيب راث�ƾا فبǂتخا عم ،لمعǄا ميظنت ةداعإو ةيرشبǄا تاردقǄا ريوطت
صخǁمǄاو رادص�ƾا ةحفص انعجار .٢٠٢٦ يف تققحت ليغشت ةǁيصح ىǄإ ةيǁبقتسمǄا اهتاريدقت ليوحت زوجي
ريرقتǄǁ ةǁماك ةمجرت انه مدقن �ƾو ،يذيفنتǄا .

رشن :]٢[ عجرمǄا  CIPD د ٢٠٢٦ ليربأ ١٤ يفǄيǂًايًنهم ب Ǆا تاراهم طيطختǄا ءاكذƾا مظني .يعانطص�Ǆلوح لمع
جضن ةجردب ةسراممǄا رايتخا طبريو ؛ليدعتǄاو ،لخدتǄاو ،تاوجفǄا ليǁحتو ،مئاقǄا عضوǄا ةعجارمو ،ةمءاومǄا
يتǄا ت�ƾاحǄاو .ةيبرعǄا تاسسؤمǄا ءادأ ىǁع ايًئاصحإ بǂًيǄد سيǄو ،يمǄاع ينهم داشرإك هعم لماعتن .ةينقتǄا ينبت
يبرع ريرقت ىǄإ اهǁقن دنع ةيناديم جئاتن حبصت �ƾ ةيضارتفا اهنأب ليǄدǄا اهفصي .

ةرادإ« جمانرب ،٢٠٢٦ ليربأ ٢٩ موي ،تارام�ƾا يف ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا تنǁعأ :]٣[ عجرمǄا
بهاومǄا  HR 2.0» ابǄعم ةكارش  PwC� Ǆا تادايق ريوطتǄا دراومǄاب اهتايجيتارتسا طبرو ةيرشبƾ	وǄتايو

عيمج حاجن وأ قحبǄǂا اهرثأ ىǁع مكحǄǁ يفكي �ƾو ؛ةنǁعمǄا اهفادهأو ةردابم قبǂطإ تبثي ربخǄا .ةينطوǄا
رث	ƾا مييقت نع قبǂط�ƾا ربخ لصف عم ،ةعباتمǄاب ةريدج ةيبرع ةدام ىǁع �ƾًاثم دصرمǄا همدختسي .نيكراشمǄا .

رداصمǄا
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[١] Artificial Intelligence and Employment Futures for the Arab Region. ا ةمظنمǄا لمعǄودǄةي
٢٠٢٦ ويام ٢١ — اوكس�ƾاو

تاحفص( ٦–٢ ةعوبطمǄا تاحفصǄا :يذيفنتǄا صخǁمǄاو رادص�ƾا ةحفص ]١[ :داهشتس�ƾا عضاوم  PDF ٨–٤(.
٢٠٣٥–٢٠٢٥ فارشتس�ƾا ةرتف .

https://www.ilo.org/publications/artificial-intelligence-and-employment-futures-arab-region

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

دادعإ نم جذامنǄاو ةيقيبطتǄا ماسق	ƾا .لماكǄا ريرقتǄǁ ةمجرت تسيǄو ،يذيفنتǄا صخǁمǄǁ ةزجوم ةيبرع ةءارق
يناديم حسم ءارجإ وأ ردصمǄا دامتعا يعدّت �ƾو ،دصرمǄا .

[ أ ١ ] Executive summary: Artificial Intelligence and Employment Futures for the Arab
Region — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄاو ةيƾ�ا — ٢٠٢٦ ويام — اوكسǄمǁا صخǄا يذيفنتǄماك حاتمǂًا ،بǄتاحفص

٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ يف ئرقُ .٦–٢ ةعوبطمǄا .

https://www.ilo.org/sites/default/files/2026-05/2500880E_AI-and-Employment-Futures-for-the-Arab-Region-Executive-Summary-E.pdf

[٢] AI skills planning: Practical guidance for people professionals — CIPD — ٢٠٢٦ ليربأ ١٤
حاتمǄا صنǄا ئرقُ ؛يمǄاع ينهم عجرم .ةسراممǄا ئدابمو ،جضنǄا تاجردو ،طيطختǄǁ ةماعǄا ةيǁمعǄا ماسقأ —
٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ يف .

https://www.cipd.org/en/knowledge/guides/ai-skills-planning/

[ بهاومǄا ةرادإ جمانرب قبǂطإ ]٣  HR 2.0 Ǆا تادايق ةيزهاج زيزعتǄا دراومǄا — ةيرشبǄا ةئيهƾةيداحت� Ǆǁدراوم
رثأ مييقت نمضتي �ƾ .هتكارشو هفادهأو جمانربǄا قبǂطإ ربخ — ٢٠٢٦ ليربأ ٢٩ ،تارام�ƾا — ةيموكحǄا ةيرشبǄا
٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ يف ئرقُ .لقتسم .

https://www.fahr.gov.ae/ar/news/delivered-in-partnership-with-global-consultancy-firm-pwc-the-program-is-designed-to-empower-hr-
leaders-to-design-and-deploy-practical-integrated-hr-strategies-directly-aligned-with-national-priori/
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