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ةسسؤمǄا عون بسح تاقيبطت / ةيرشبǄا دراومǄا ضبن - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةيǁئاعǄا ةسسؤمǄاو ةريغصǄا ةأشنمǄاو ةريبكǄا ةكرشǄاو ةماعǄا ةهجǄا عم ةيرشبǄا دراومǄا فييكتǄ يǁمع راطإ
امًوي نيعست ةطخو ةǄوǁحم ت�ƾاحو رارق ةفوفصمو قايس ةقاطب عم ،نيعوطتمǄا قرفو يحبرǄا ريغ عاطقǄاو .

ةسراممǄا قبسي قايسǄا :يذيفنتǄا صخǁمǄا .١
ƾ� ا يف ةديج ةيرشب دراوم ةسايس دجوتǄطمǁم ةسايس دجوت ؛قǂةمئب ǄاسرǄا ةǄاهتامدخ ةعيبطو ،ةسسؤم،
رودǄا حوضوو ةǄادعǄا لثم ئدابم ىقبت .ذيفنتǄا ىǁع اهتردقو ،اهيف نيǁماعǄا جيزمو ،يماظنǄا اهراطإو ،اهمجحو
ةأشنمو ،ةصاخ ةكرشو ،ةريبك ةرازو نيب فǁتخت اهقيبطت ةǁيسو نكǄ ،ةتباث مǁظتǄا ناكمإو تانايبǄا ةيامحو
دق ىرخأ ىǄإ ةسسؤم ليǄد خسن .نيعوطتم ىǁع ايًئزج دمتعت ةيعمجو ،ةيǁئاع ةكرشو ،سسؤمǄا اهدوقي ةريغص
رارقǄا نسحي �ƾو قارو	ƾا ديزي .

،فئاظوǄا ميمصت يف تارايتخا ىǄإ اهǄوحي مث ،ةǁئسأ ةعبس نم »يسسؤم قايس ةقاطب« ريرقتǄا مدقي
ت�ƾاح ثبǂث ضرعيو ،تاقايس ةتس نيب نراقيو .ةيǁخادǄا ةمدخǄاو ،بقاعتǄاو ،ءاد	ƾاو ،مǁعتǄاو ،باطقتس�ƾاو
سيǄ دوصقمǄا .امًوي نيعست لبǂخ قيبطت ةطخو ،ةردقǄا بسانت تارشؤمو ،رارق ةفوفصمو ،ةعنطصم ةيميǁعت
هǁيغشت نكميو ضرغǄا ققحي ماظن لقأ رايتخا لب ،طباوضǄا نم ةيحبرǄا ريغ وأ ةريغصǄا ةسسؤمǄا ءافعإ
هتعجارمو .

تارام�ƾاو رطقو ةيدوعسǄا نم ٢٠٢٦ يف ةخرؤم وأ ةروشنم ةيمسر ةيبرع داوم سمخ ىǄإ ةءارقǄا دنتست
فǁتخت .٢٠٢٦ سرام ٢ يف ةروشنمǄا ٢٠٢٩-٢٠٢٦ ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةيجيتارتسا ىǄإو ،برغمǄاو
ةعومجمك لماعتُ �ƾ كǄذǄ ؛ةيسسؤم ةيجيتارتساو ،معد ةطخو ،تاءاقǄو جمارب رابخأو ،يميظنت رارق نيب اهتعيبط
هنأب فوصوم باسحو ددعو ةǄاح لك .نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄǁ احًسم لثمت �ƾو ،عمجǄǁ ةǁباق تانايب
لبق هدوقعو هعاطقو هتǄود نوناق ةعجارم ئراقǄا ىǁعو ،دصرمǄا دادعإ نم عنطصم ريرقتǄا اذه يف يبيردت
قيبطتǄا .
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؟فيكتي يذǄا امو ةسسؤم لك يف تبثي يذǄا ام .٢
ىǄإ ةرثؤمǄا تارارقǄا دنتست نأو ،هتيǄوؤسم صخشǄا فرعي نأ :اهتيامح بجي يتǄا ةجيتنǄا يه ةينهمǄا تباوثǄا
تايحبǂصǄا نوكت نأو ،مǁظتǄا وأ ةعجارمǄǁ راسم دجوي نأو ،ةجاحǄا ردقب تانايبǄا ظفحت نأو ،ةنǁعم ريياعم
وأ زييمتǄǁ رربم ىǄإ قايسǄا فبǂتخا ليوحت زوجي �ƾ .نامأب هرود ءاد	ƾً� ƾوقعم امًعد لماعǄا ىقǁتي نأو ،ةموهفم
دǁب يف �ƾًوبقم ابًيترت وأ ةفص وأ ادًقع نأ ضارتفا زوجي �ƾ امك .لمع ةقبǂع ءافخ�ƾ عوطتǄا مادختسا وأ ضومغǄا
رخآ دǁب يف ايًئاقǁت حǁصي .

يمسر فئاظو ليǄد ىǄإ ةماع ةهج جاتحت دق .هǁيصفت ىوتسمو هرتاوتو قيبطتǄا لكش يهف تاريغتمǄا امأ
دقو .دحاو تارارق لجسو ةريصق راودأ تاقاطبب ةريغص ةأشنم يفكت دق امنيب ،ةيزكرم تادامتعاو تاجردو
لثم ،بǂًيدب بǂًصف ةريغص ةيعمج مدختست امنيب ،اهدمتعمو اهعجارمو تانايبǄا كǄام نيب ةريبك ةسسؤم لصفت
�ƾ »ةيامحǄا ؤفاكت« بوǁطمǄا .ةǁقتسم فئاظوب ةعسǄا حمست �ƾ امدنع ،صتخم سǁجم وضع نم ةيرود ةعجارم
جذامنǄا هباشت .

قيرفǄǁ نكمي له :يناثǄا ؟هيمحي يذǄا قحǄا وأ رطخǄا ام :لو	ƾا .تارابتخا ةثبǂث نع ءارجإ لك بيجي نأ يغبني
،ةنجǄ وأ ةقفاوم وأ لقح دوجو ببس فرعن مǄ اذإ ؟لمعي هنأ ىǁع طيسبǄا ليǄدǄا ام :ثǄاثǄا ؟بتكُ امك هǁيغشت
،لفط ةيامح وأ ةمبǂس وأ رجأ رارق لثم ،ايǄًاع رطخǄا ناك اذإو .يئاوشع فذح ىǄإ ةوعد �ƾ ةعجارم رشؤم كǄذف
بǂًيǁق نيǁماعǄا ددع ناك وǄ ىتح طبضǄا ةوق عفترت .

لحǄا رايتخا لبق ةǁئسأ ةعبس :يسسؤمǄا قايسǄا ةقاطب .٣
نع يناثǄاو ؟لمعǄا رربت يتǄا ةيعامتج�ƾا وأ ةيراجتǄا وأ ةماعǄا ةجيتنǄا ام :ديفتسمǄاو ةǄاسرǄا نع لو	ƾا لاؤسǄا
نع ثǄاثǄاو ؟ارًيبك ارًرض اهعاطقنا ببسي لهو ،تاعورشم ىǁع ةمئاق مأ ،ةيمسوم مأ ،ةرمتسم يه له :ةمدخǄا
هذه ؟لومم وأ ةيباقر ةهج وأ نوناقب ةديقمǄا تارارقǄا امو ،ءانثتس�ƾا دمتعي نمو ،دعاوقǄا عضي نم :ةطǁسǄا
ةسسؤمǄا جذومن نع ةǁصفنم ةسرامم ميمصت نم ةيرشبǄا دراومǄا عنمت ةǁئس	ƾا .

؟نييناديمǄا نيǁماعǄاو نيبردتمǄاو نيعوطتمǄاو نيدقاعتمǄاو نيفظومǄا بسن ام :ةǁماعǄا ىوقǄا نع عبارǄا لاؤسǄا
؟دودحو تابوانمو عورف ربع مأ ،دحاو عقوم يف عيمجǄا لمعي له :راشتن�ƾاو مجحǄا نع سماخǄا لاؤسǄاو
نع عباسǄاو ؟مسوم وأ عورشم وأ ةحنمب طبترم مأ ،رقتسم داري�ƾا له :نمزǄاو ليومتǄا نع سداسǄا لاؤسǄاو
؟ةينقتǄا لطعت دنع ليدبǄا امو ،اهتنايص عيطتسي نمو ،ةحاتمǄا ةقوثومǄا تانايبǄا ام :ةيǁيǁحتǄاو ةيمقرǄا ةردقǄا

ةينامثǄ عورشم ليومت :لاثم .ةسراممǄا ىǁع رصنع لك رثأ ددحي مث ةدحاو ةحفص يف ةباج�ƾا قيرفǄا بتكي
ةمدخ .لاقتن�ƾا طيطختو ليومتǄا دودح نع حاصف�ƾا ضرفي هنكǄ ،عيمجǄǁ ارًيصق ادًقع ايًئاقǁت ينعي �ƾ ارًهش رشع
مهتايحبǂص لصف ينعي نيعوطتم دوجو .تابوانمǄا امئبǂي نأ بجي مييقتǄاو مǁعتǄا نأ ينعت ةعاسǄا رادم ىǁع
فيرعت بǂب ةدحاو ةمئاق يف مهعمج �ƾ ،ماظنǄاو رودǄا بسحب نيفظومǄا نع مهفارشإو مهبيردتو .

رييغتǄا ةعرس لبق قاست�ƾاو ةيعرشǄا :ماعǄا عاطقǄا .٤
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يرطقǄا رارقǄا .نيديفتسم وأ نينطاومǄ ةمدخو تايحبǂصو دمتعم لكيهب ةًداع ةفيظوǄا طبترت ةماعǄا ةهجǄا يف
مدقي ،رياني ١٣ يف عقومǄاو ٢٠٢٦ رياربف ١ يف ةيمسرǄا ةديرجǄا نم يناثǄا ددعǄا يف روشنمǄا ،٢٠٢٦ ةنسǄ )١( مقر
فينصتǄا مظنيو ،اهǁغش طورشو رارقǄا ةيحبǂصو اهتايǄوؤسمو اهعقومو ةفيظوǄا فصو ددحي :ارًشابم �ƾًاثم
ايًنوناق اجًذومن سيǄو ،هقاطنǄ ةعضاخǄا تاهجǄǁ يرطق صن اذه .ليدعتǄاو دامتع�ƾا تاءارجإو ةجردǄاو بيترتǄاو
ةيبرعǄا لودǄǁ امًاع .

ىمسم رييغت لبق .قوقحǄاو ةجردǄاو لكيهǄا نع ةفيظوǄا لصف ينعي �ƾ »فصوǄا طيسبت« نأ وه ينهمǄا سردǄا
،رودǄا ةقاطب ةغǄ نيسحت عيطتسيو .مǁظتǄاو ةيقرتǄاو نيكستǄا رثأو دامتع�ƾا ةهج قيرفǄا عجاري ،ةيǄوؤسم وأ
ةدامو مزǁم ليǄد نيب لصفǄا يغبني امك .يماظنǄا ءارج�ƾا زواجت نود نم ،تاراهم ةطيرخ ءانبو ،جئاتنǄا زاربإو
ةصتخمǄا ةطǁسǄا رارق نع بǂًيدب �ƾ ،ليǁحت ةادأ انه دصرمǄا همدقي ام ؛ةيداشرإ .

نيذǄا فئاظوǄا يǁغاش ةبسنو ،يماظنǄا دامتع�ƾا تزاتجا يتǄا فاصو	ƾا ةبسن :جودزم رشؤم ةماعǄا ةهجǄǁ حǁصي
،ةمدختسم ريغ ةǁماك تافǁم جتني دق هدحو لو	ƾا رشؤمǄا حاجن .ةيحبǂصǄا دودحو ةعقوتمǄا ةجيتنǄا نومهفي
ليغشتǄا ةيǁباقو ةيعورشمǄا نيب سايقǄا عمجي .ةفǄاخم قئاثوǄا تناك اذإ يفكي �ƾ هدحو يناثǄا حاجنو .

تاراهمǄا قوسو لماعǄا ةبرجتو قاطنǄا :ريبكǄا صاخǄا عاطقǄا .٥
تانايب ةدوجو ،راسمǄا ةرادإو ،فئاظوǄا لغش ةعرسو ،تادحوǄا نيب قاست�ƾا رثأ دادزي ،ةريبك ةصاخ ةسسؤم يف
دعاوقو ةيساسأ قوقح ديحوت نكمي .اهسفن ةقيرطǄاب فئاظوǄا عيمج ةǁماعم رربي �ƾ مجحǄا نكǄ .ةǁماعǄا ىوقǄا
ةقفاومǄǁ ةحضاو طباوض عم ،عورفǄا وأ ةينقتǄا وأ عنصمǄا وأ تاعيبمǄǁ ةفǁتخم ليغشت تاراسمب حامسǄا مث ،رارق
ةبقارمǄاو .

نيثحابǄا نم نطاوم فǄأ نيتس نم رثكأ نأ ٢٠٢٦ ويǄوي ١٥ يف ةيتارام�ƾا نيطوتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو تنǁعأ
.ينهمǄا داشر�ƾا جمانرب نم اودافتسا ،ةصاخ ةكرش ف�ƾآ ةثبǂث نم رثكأو ،صاخǄا عاطقǄا يف نيǁماعǄاو لمع نع
�ƾ ربخǄا نأ ريغ .صرفǄا ىǄإ فرعتǄاو ةǁباقمǄاو ثحبǄا تاراهم ةيمنتو ينهمǄا طيطختǄا تامدخ ربخǄا حضوي
،ةرتفǄا ددحم ريغ ايًمكارت امًقر دصرمǄا هǁماعي كǄذǄ ؛اهدحو ٢٠٢٦ ةنس لثمي ناك اذإ ام وأ ددعǄا عمج ةرتف ددحي
يفيظوǄا رارقتس�ƾا ىǁع يببس ليǄد وأ يونس لدعم ىǄإ هǄوحي �ƾو .

،جايتحا صيخشت :عبتتǄǁ ةǁباق جئاتنو نومدختسم اهǄ ةينهم ةمدخ ميمصت وه ةريبكǄا ةسسؤمǄǁ يǁمعǄا قيبطتǄا
له ةسسؤمǄا عجارت .نيǁجسمǄا وأ تاسǁجǄا ددع يفكي �ƾ .سايق ةطقنو ،ةعباتم لوؤسمو ،لاقتنا وأ مǁعت رايخو
نيب ةرسفم ريغ لوصو قورف ترهظ لهو ،ةجرح ةراهم تǁغشُ لهو ،ةبسانم ةينهم ةوطخ مدختسمǄا ذختا
دوقعǄا عاونأ وأ عقاومǄا .

ةطبضنمǄا ةطاسبǄا :ةطسوتمǄاو ةريغصǄا تآشنمǄا .٦
سسؤمǄا ةركاذ ىǁع تارارقǄا دامتعا لب ،هدحو جذامنǄا بايغ تسيǄ ةريغصǄا ةأشنمǄا يف ةعئاشǄا ةǁكشمǄا
.ليوط تاءافك سوماق وأ ةǁيقث ةصنم ىǄإ ارًوف ةأشنمǄا جاتحت �ƾ .يمويǄا لمعǄاو ةراد�ƾاب ةيكǁمǄا طبǂتخاو
وأ روضحǄاو ،فيظوتǄاو رج	ƾا تاقفاومو ،ةرصتخم راودأ تاقاطب :ةنايصǄǁ ةǁباق تبǂجس ةسمخ ىǄإ �ƾًوأ جاتحت
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اهجئاتنو تاضراعتǄا وأ ىواكشǄاو ،ةمبǂسǄاو مǁعتǄاو ،لمعǄا ةعيبط بسحب جتانǄا .

موي طابرǄا يف ةطسوتمǄاو ىرغصǄاو ادًج ةريغصǄا ت�ƾواقمǄا قاثيمǄ يمسرǄا قبǂط�ƾا »ت�ƾواقمǄا برغم« تنǁعأ
ةǄودǄا دقاعتب اطًبترم ارًاطإ ةǄاكوǄا داوم ضرعتو .لوحتǄاو ومنǄا عيرست معدǄ اطًطخم هفصوب ٢٠٢٦ ليربأ ٢٩
�ƾ اهنكǄ ،قبǂط�ƾا ثدح خرؤت ةحفصǄا .اهجضن ىوتسمو ةسسؤمǄا تاجاح عم افًيكتم امًعدو ٢٠٣٠-٢٠٢٦ ةǄاكوǄاو
معدǄا قطنم ىǁع بǂًيǄد دصرمǄا اهمدختسي كǄذǄ ؛اقًح�ƾ رثأ سايق ربخǄا يف مدقت �ƾو ينقتǄا اهرشن خيرات لصفت
ليغشت جئاتنǄ اتًابثإ �ƾ ،بسانتمǄا .

،ايًهفش متي فيظوتǄا ناك اذإ .ارًثأو ارًايعمو اكǄًام هǄ بتكاو ،ارًطخو ارًاركت رثك	ƾا رارقǄاب أدبا :ميمصتǄا ةدعاق
نيرشع نم لمع عامتجا مدختسي ،ايًعوبسأ تايوǄو	ƾا تريغت اذإ .رايتخا رضحمو ةريصق ريياعم ةمئاق عضوت
�ƾ ةقوثوم تبǂجس نم ماظنǄا ىنبيُ ،قيرفǄا ربكي نيحو .دقعم يونس مييقت ماظن لدب تارارق لجس عم ةقيقد
ةسدكم بǄاوق نم .

قوثوم لاقتنا ءانبو تاعبقǄا لصف :ةيǁئاعǄا ةسسؤمǄا .٧
�ƾ .يذيفنت ريدمو ،ةǁئاع وضعو ،كǄام :دحاو صخش اهعمجي دق تاعبق ثبǂث لصف ىǄإ ةيǁئاعǄا ةسسؤمǄا جاتحت
اهًاجتا ددحي كبǂمǄا سǁجم :اهنم ردصي يتǄا ةعبقǄا رارق لك فرّعي كǄذǄ .اهتبثت �ƾو ،ةءافكǄا ةيǁئاعǄا ةǁصǄا عنمت
ضراعتǄا قثوي .رودǄا تابǁطتم قفو ميقت وأ راتخت ةراد�ƾاو ،ةيحبǂص دمتعت ةمكوحǄاو ،ةرطاخم ةيهش وأ
مزǁي ثيح ةعجارمǄا نم ةرشابم ةحǁصم كǁمي نم دعبتسيو .

�ƾ ،بقاعتǄا يفو .اهجراخ وأ ةǁئاعǄا نم حشرمǄا ناك ءاوس هǁيǄدو رودǄا طورش نǁعتُ ،ةيقرتǄاو فيظوتǄا يف
ررقي نمو ،ةيبيرجتǄا ماهمǄاو ،تاوجفǄاو ،ةبوǁطمǄا تاربخǄا نيبي ةيزهاج فǁم مزǁي ؛»ةفيǁخǄا« مسا يفكي
ةكبش نوكي دق لب طقف ايًنقت سيǄ رطخǄا ن	ƾ ،سسؤمǄا اهب ظفتحي يتǄا تاقبǂعǄاو ةفرعمǄا قثوت امك .نييعتǄا
ةبوتكم ريغ تاءانثتسا وأ ليمع ةقث وأ نيدروم .

.نيǁيمع ربكأ عباتيو تاموصخǄا ىǁع قفاويو تايرتشمǄا سسؤمǄا ريدي بǂًماع ٤٢ مضت ةكرش :ةعنطصم ةǄاح
بايغ رابتخاو ،نيǁيدب بيردتو ،ةيǄام دودح عضوو ،ةثبǂثǄا تارارقǄا ميسقتب لب ،ةفيǁخ نبǂعإب أدبت �ƾ ةطخǄا
ةǁئاعǄا دارفأ روضح درجمب �ƾ رارقǄا ةحصو ةمدخǄا رارمتساب ساقي حاجنǄاو ،ةيبيردت دادع	ƾا .عوبس	ƾ ططخم
ايًدايق اجًمانرب .

ديفتسمǄا ةيامحو ةمادتس�ƾاو ةǄاسرǄا :يحبرǄا ريغ عاطقǄا .٨
أدبي .قيرفǄا ةمادتساو ،لوممǄا طورشو ،ديفتسمǄا ةمدخ :طوغض ةثبǂث سفانتت دق ،ةيحبرǄا ريغ ةسسؤمǄا يف
يتǄا راود	ƾا ددحتُ .ةيراجت ةكرش ةسايس ةخسن نم �ƾ ،رطاخمǄاو ةمدخǄا ةطيرخ نم ةيرشبǄا دراومǄا ميمصت
امع اتًقؤم لومي ام لصفيُ مث .ديعصتو فارشإو ةيǁهأ اهǄ عضوتو ،ةساسح تانايب وأ �ƾًام وأ ادًيفتسم سمت
ةحنمǄا ءاهتنا دعب ةسسؤمǄا هب رمتست نأ بجي .

ريغ عاطقǄا تادايق عم ءًاقǄ ٢٠٢٦ ربوتكأ ٧ يف ةيدوعسǄا ةيعامتج�ƾا ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو تقثو
ةيǁيغشتǄا تايدحتǄاو تاكارشǄاو ةمادتس�ƾاو ةيسسؤمǄا تاردقǄا ريوطت لوانت ةيقرشǄا ةقطنمǄا يف يحبرǄا
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٢٩ اهيǁع فرشتو تاصصخت ةرشع يف لمعت ةهج ٤٩٢ مضت ةقطنمǄا نأ ةرازوǄا تركذو .ةيǁيومتǄاو ةيميظنتǄاو
رثأ تبثت �ƾو ،تاهجǄا كǁت ةدوجǄ امًييقت وأ ايًنطو ادًادعت تسيǄو ءاقǄǁا ربخ يف ةدراو قاطن ماقرأ هذه .ةهج
اهنيعب ةيرشب دراوم ةردابم .

لوانت ةيحبرǄا ريغ تامظنمǄǁ يمقرǄا نيكمتǄǁ ىدتنم قبǂطنا ٢٠٢٦ رياني ٢٧ يف ةيدوعسǄا ءابن	ƾا ةǄاكو تنǁعأ امك
سايقو رارقǄا يف تانايبǄاو يعانطص�ƾا ءاكذǄا مادختساو ،ةيǄامǄا ةمادتس�ƾاو ،تانايبǄا ةيامح اهنم تاعوضوم
نأ بجي :سردǄا .ةكراشمǄا تاهجǄǁ يǁعفǄا لوحتǄا ىوتسم �ƾ ،ةنǁعمǄا هرواحمو ىدتنمǄا داقعنا ربخǄا تبثي .رث	ƾا
ليومتǄا دعب رارمتس�ƾا ىǁع ةردقو ،لوصو تايحبǂصو ،ددحم ضرغو ،تانايب كǄامب ةيمقر ةادأ يأ نرتقت .

بسانتم فارشإو ةحضاو ةفص :نودقاعتمǄاو نوعوطتمǄا .٩
ƾ� ُا راديǄو ،ايًناجم افًظوم هفصوب عوطتمƾ� ُا دعاوق نم ىفعيǄسǁاو كوǄسǂا ةيامحو ةمبǄفرّعتُ .ديفتسم
باحسن�ƾا ةقيرطو ،تدجو نإ ايازمǄا وأ تافورصمǄاو ،يرورضǄا بيردتǄاو ،فرشمǄاو ،هرارق دودحو ،هتمهاسم
ىǁع دامتع�ƾا لدب ايًنوناق ةفصǄا عجارتُ ،لمعǄا هبشي فارشإ تحتو ةديقمو ةتباث ةمهمǄا تحبصأ اذإو .ءاهن�ƾا وأ
هدحو مس�ƾا .

نكǄ ،ةمظن	ƾا ىǄإ لوصوǄاو ةيركفǄا ةيكǁمǄاو ةيرسǄاو ةجيتنǄا ددحي دقعǄا :دقاعتمǄا ىǁع لثامم قطنم قبطني
ارًابتخا دصرمǄا مدقي �ƾ اذǄ ،لودǄا نيب دعاوقǄا فǁتخت .اهيǁع قفتمǄا ةفصǄا ضقانت نأ يغبني �ƾ ةيمويǄا ةراد�ƾا
تايحبǂصو تابجاوǄاو قوقحǄاب ةئف لك طبرت يتǄا »ةقبǂعǄا عون ةفوفصم« يه ةيǁمعǄا ةاد	ƾا .ادًحوم ايًنوناق
يǁحم صتخم اهدمتعيو ،ديعصتǄاو ةمبǂسǄاو مǁعتǄاو ماظنǄا .

ةمهمǄا بسحب لب ،هعوطت ةدم وأ ةيعامتج�ƾا صخشǄا ةناكم بسحب ةيحبǂصǄا ىطعت �ƾ ،طǁتخم قيرف يف
نم ىǁعأ ةيصوصخو ةيامح بيردت ىǄإ ديفتسمǄا لابقتسا يف عوطتمǄا جاتحي دقو .بيردتǄاو رطاخمǄاو
مه	ƾا يه رودǄا سامت ةطقن ؛اهدحو رطخǄا سيقت �ƾ ةيفيظوǄا بسنǄا .روهمجǄا عم لماعتي �ƾ فظوم .

راود	ƾا ةينب ىǄإ قايسǄا نم .١٠
تاقبǂعو ،رودǄا اهكǁمي يتǄا تارارقǄاو ،جئاتنǄاو ،ضرغǄا :رصانع ةتس نم رود ةقاطب ىǄإ قايسǄا ةقاطب مجرتت
ةǁيوط ةمئاقب ةقاطبǄا أدبت �ƾ .مǁعتǄǁ ةǁباقǄاو ن�ƾا ةبوǁطمǄا تاراهمǄاو ،ةصاخǄا تابجاوǄا وأ رطاخمǄاو ،ميǁستǄا
:ةيميظنتǄا ةجاحǄا قفو ليصفتǄا ىوتسم بتكيو .جئاتنǄاو ضرغǄا نم عرسأ ريغتت ةطشن	ƾاف ؛ةطشن	ƾا نم
هǁحم لحت نأ لدب عسوأ ايًمسر افًصو قفارت دق ةريصق ةيǁخاد ةقاطب .

،ارًاسمو فئاظو ةǁئاع ةريبكǄا ةسسؤمǄا مدختستو ،اهماظن عم قفتت دامتعا ةǁسǁس ةماعǄا ةهجǄا مدختست
رود نيب احًيرص ازًييمت ةيعمجǄا مدختستو ،ةحضاو دودح عم ةنرم راودأ ةعومجم ةريغصǄا ةأشنمǄا مدختستو
؟قفاوي نمو ؟اهصحفي نمو ؟ةمهمǄا أدبي نم :لخادتǄا طاقن قيرفǄا عجاري ،ةǄاح لك يف .عوطتمǄاو فظومǄا
رارق فقس وأ قح�ƾ صحف عضوي ،دحاو صخش يف ةساسحǄا لحارمǄا تعمتجا اذإ ؟ديفتسمǄا غǁبي نمو .

نكǄ .يونس خيرات لوǁح درجمب �ƾ ،ليومتǄا وأ ةينقتǄا وأ ةمدخǄا وأ لكيهǄا ريغت دنع رودǄا ةعجارمب ىصوي
،رودǄا لغاش ىǁع هرثأو هدمتعا نمو هخيراتو رييغتǄا ببس لجسي .مداقتǄا عنمي يطايتحا ةعجارم دعوم دوجو
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ةيǄوؤسمǄا يف يئرم ريغ عسوت ىǄإ »ةنورمǄا« لوحتت �ƾ ىتح .

ةسسؤمǄا بسحب ةئيهتǄاو باطقتس�ƾا .١١
عجارت .جرخ مسا لادبتسا درجم سيǄو ،رطخ وأ ةردق وأ ةمدخ :ةجاح ليǄد نم باطقتس�ƾا ةيǁمع أدبت
ريياعم بتكتُ مث .ماظنǄا ةاعارم عم ،ةكارش مأ ،دودحم دقاعت مأ ،عيزوت ةداعإ مأ ،فظوم مزǁي له ةسسؤمǄا
بجي نكǄ ،طقف نيصخش ناحشرم لباقي دق ةريغصǄا ةسسؤمǄا يف .ةبسانتم ةǄدأ عمجتُو رودǄاب ةطبترم
ناكم�ƾا ردقب ةجيتنǄا دمتعي نمع رابتخ�ƾا ممصي نم لصفي ،ةماع وأ ةريبك ةهج يفو .رارقǄا ببس ليجست .

يناديمǄا لماعǄاو ،ةماعǄا ةمدخǄاو ةيحبǂصǄا مهف جاتحي ماعǄا فظومǄا .ةدحاو تاعيقوت ةمئاق تسيǄ ةئيهتǄا
ةيامحو هرود دودح جاتحي عوطتمǄاو ،تاعبقǄا حوضو جاتحي ةيǁئاعǄا ةكرشǄا وضعو ،ديعصتǄاو ةمبǂسǄا جاتحي
ريغتمǄاو ،ةيحبǂصǄا حنم لبق ةردقǄا نم دكأتǄا وه تباثǄا .لوصوǄاو ميǁستǄا طاقن جاتحي دقاعتمǄاو ،ديفتسمǄا
هتدمو بيردتǄا لكش وه .

ىǁع فرشمǄا ةردقو ،ءانثتس�ƾا دنع راسمǄا مهفو ،يرهوج أطخ نود ةددحم ماهم مامتإب ةئيهتǄا حاجن ساقي
مدختستُ ،ايًمسوم رودǄا ناك اذإو .ةجيتن سيǄو ،لخدم روضحǄا تاعاس وأ حئارشǄا ددع .ةعجار ةيذغت ميدقت
ةجاحǄا دنع داعتست �ƾ ةماع ةرود لدب ،فقوم نيرمتو مسومǄا لبق ةريصق ةعرج .

ةمدخǄا ةعيبط بساني ليǄد :مǁعتǄاو ءاد	ƾا .١٢
ƾ� صيǁدحاو رشؤم ح Ǆا عيمجǄا سيقت .تاسسؤمǄا ةهجǄا ةدوج ةماعǄاو ةمدخƾ�Ǆاو مازتƾ�ا سيقتو ،فاصنǄةكرش
عم ديفتسمǄا ةيامحو لوصوǄا ةدوج ةيحبرǄا ريغ ةسسؤمǄا سيقتو ،ةيراجتǄا ةمادتس�ƾاو ليمعǄا ةجيتن ةصاخǄا
كǄذ ينعي �ƾ .صخش ىǁع طرفم دامتعا نود ميǁستǄا ىǁع قيرفǄا ةردق ةريغصǄا ةأشنمǄا سيقتو ،ةمادتس�ƾا
نزوǄا فبǂتخا لب ،قايس يأ يف نوناقǄا وأ ةفǁكǄا لامهإ .

مكحتت يذǄا قئاعǄا ام ؟ليǄدǄا ام ؟اهيǁع قفتمǄا ةجيتنǄا ام :ةǁئسأ ةعبرأ نم ةريصق ءادأ ةعجارم دصرمǄا حرتقي
سوماق ءاشن�ƾ� ƾ ،لمعǄا نامدخي امدنع كوǁس وأ ةءافك فاضتُ ؟يǄاتǄا رارقǄا ام ؟مكحتت �ƾ وأ ةسسؤمǄا هيف
ةيونس ةجرد نم ةدئاف رثكأ مǁعتǄاو ةمهمǄا ةعجارم نوكت دق ،تقؤمǄا وأ عوطتمǄا رودǄا يفو .ليوط .

ىوقǄا طيطخت ،٢٠٢٦ سرام ٢ يف ةروشنمǄا ،٢٠٢٩-٢٠٢٦ ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةيجيتارتسا طبرت
تاراوحǄاو ةيانعǄا عم ،ديدجǄا ليغشتǄا جذومنب لمعǄا ناكم ةفاقثو ةدايقǄا تاعقوتو بهاومǄا ةيمنتو ةǁماعǄا
اهǁماعي �ƾو ،ةمءاومǄا أدبم نم دصرمǄا ديفتسي ؛ةمظنمǄا بتكم اهقاطن .ةيناديمǄا ةينفǄا ةردقǄاو ةيعامتج�ƾا
ةيبرعǄا تاسسؤمǄǁ امًزǁم ارًايعم .

ماظنǄا عاستا لبق ليغشتǄا ةردق :ةينقتǄاو تانايبǄا .١٣
،خيراتو ةخسنو كǄام ىǄإ رودǄا ةقاطب جاتحت .رارق نع بيجي يذǄا تانايبǄا نم ىند	ƾا دحǄا ةسسؤمǄا راتخت
تافص عمجت �ƾ .ةعباتمو لخدتو ةوجف ىǄإ مǁعتǄا جاتحيو ،ةقفاومو ليǄدو ريياعم ىǄإ فيظوتǄا جاتحيو
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ماظنǄا قفو ،حيحصتǄا ةقيرطو لوصوǄا ةيحبǂصو ظافتح�ƾا ةرتفو ضرغǄا ددحي .»اهجاتحن امبرǄ« ةيصخش
يǁحمǄا .

حبصي ،ةريبك ةسسؤم يفو .ةثدحم ريغ ةدقعم ةصنم نم لضفأ ادًيج يمحم لجس نوكي دق ،ةريغص ةأشنم يف
ةمادتسا صحف بجي ،يحبرǄا ريغ يفو .ةيǁيغشت ةرورض تايحبǂصǄا لصفو تارييغتǄا لجسو لماكتǄا
ىǁع رثؤم رارق دمتعي �ƾو ،لطعتǄا دنع ليدب ءارجإ دجوي ،قايس لك يفو .ليومتǄا ءاهتنا دعب معدǄاو صيخرتǄا
ةǄوؤسم ةيرشب ةعجارم بǂب ةيǄآ ةيصوت .

أطخǄاو زاجن�ƾا نمز سيقيو ،ةيبيردت تانايبب ةيقيقح ماهم ثبǂث ىǁع ةبرجت قيرفǄا بǁطي ،ةادأ ءارش لبق
ةفيظو لجست ،يعانطص�ƾا ءاكذǄا مدختسا اذإو .يقيوستǄا ضرعǄا يفكي �ƾ .ةنايصǄا ةفǁكو لوصوǄا ةǄوهسو
ليغشتǄا فقوي ىتمو ،أطخǄا عجاري نمو ،مادختس�ƾا دودحو ،تانايبǄا ردصمو ،ةاد	ƾا .

ةعنطصم ماقرأ — ةǄوǁحم ت�ƾاح ثبǂث .١٤
يتنثا راتخت ،ةدحاو ةرم عيمجǄا ةباتك ةداعإ لدب .ةفيظو ١٢٠ تاقاطب ثيدحت ديرت ةماع ةهج ىǄو	ƾا ةǄاحǄا
.نيǁغاشǄا مهف ربتخت مث ،دامتع�ƾا راسمو لغشǄا طورشو تايحبǂصǄا عجارتو ،تبǂئاع عبرأ لثمت ةفيظو ةرشع
مهفǄاو ٪٨٣٫٣ يماظنǄا لامتك�ƾاف ،رارقǄا دودح تاقاطب ينامث باحصأ مهفو دامتع�ƾا تاقاطب رشع تزاتجا اذإ

دادع	ƾا عيمج .ىرخأ ةǄوج ناجاتحي لصاوتǄا وأ ةغايصǄا نأ ينعت ؛ليǄدǄا ضفر ينعت �ƾ ةوجفǄا .٪٦٦٫٧
ةيبيردت تاباسحǄاو .

قيرفǄا مسري .ةيموي تارارق ةسمخ يف سسؤمǄا ىǁع دمتعت اصًخش ٢٤ نم ةريغص ةأشنم ةيناثǄا ةǄاحǄا
٣٨ ذفنُ عيباسأ ةعبرأ لبǂخ .رطخǄا ةيǄاع ةثبǂثب ظفتحيو ،فقس نمض فرشم ىǄإ اهنم نينثا لقنيو ،تارارقǄا
؛ءاطخ	ƾا ليǁحت لبق ضيوفتǄا عسويُ �ƾ .٪٨٩٫٥ ةرم لوأ نم مامت�ƾا ةبسن :حيحصتǄǁ ةعبرأ اهنم داع ،�ƾًوقنم ارًارق
طسوتمǄا عافترا مغر ررضǄا يǄاع اهدحأ نوكي دق .

سامت بسحب ماهم عبرأ فنصت .ةمدخ مسوم يف اعًوطتم نورشعو نيفظوم ةينامث اهيدǄ ةيعمج ةثǄاثǄا ةǄاحǄا
مǄ ةثبǂث نكǄ ،ليهأتǄا اصًخش ٢٣ لمكأ .نيتيǄاعǄا نيتمهمǄǁ فقوم نيرمتو ابًيردت ضرفتو ،تانايبǄاو ديفتسمǄا
،ةيǁعف ةيǁهأ ضرعي ؛احًاجن هرابتعاب »روضح ٪٨٨« رشؤمǄا ضرعي �ƾ .ةيحبǂصǄا مهǄ حنمت مǁف ،نيرمتǄا اوزاتجي
ةمدخǄا ةيطغتǄ ةǁيدب ةعسو ،مǁعت ةداعإ ةطخو .

تارشؤمǄاو رارقǄا ةفوفصم .١٥
.تانايبǄاو ،بقاعتǄاو ،مǁعتǄاو ،ءاد	ƾاو ،ةئيهتǄاو ،فيظوتǄاو ،رودǄا :تاسراممǄǁ فوفص نم ةفوفصمǄا نوكتت
ليǄدو ،رارقǄا كǄامو ،ديقعتǄا عافترا دنع ةفاض�ƾاو ،ىند	ƾا دحǄاو ،قايسǄاو ،رطخǄا وأ قحǄا :ةدمعأ اهǁباقتو
عمو ؛فرص ةحصو ةقفاومو قثوم رارق ساسأ ىند	ƾا دحǄا نوكي رج	ƾا يف :لاثم .ةعجارمǄا خيراتو ،لمعǄا
تايحبǂص لصفو فاصنإ ةعجارمو تاقاطن فاضت ةسسؤمǄا عاستا .

؟ةدوجǄاو نمزǄا يف زجنأ له :ليغشتǄا ؟قباطمو دمتعم ءارج�ƾا له :لاثتم�ƾا .تاقبط عبرأ نم تارشؤمǄا راتختُ
بايغǄا دنع رارمتس�ƾا قيرفǄا عيطتسي له :ةردقǄاو ؟ضارتع�ƾا عاطتساو ثدحي ام مدختسمǄا مهف له :ةربخǄا
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نم امهبيترتǄ ناتفǁتخم ناتسسؤم نراقتُ �ƾ امك .ةضياقمǄا يفخي دحاو مقر يف تاقبطǄا عمجتُ �ƾ ؟طغضǄا وأ
رطاخمǄاو مجحǄاو ةمهمǄا طبض نود .

اذه يمحن ،رودǄا اذه يفو ،ةسسؤمǄا نم عونǄا اذهǄ« :لب ،»ايًمǄاع امًاظن جاتحن« لوقت �ƾ ةيئاهنǄا رارقǄا ةقاطب
يف اهتعجارم نبǂف ديعيسو ،ةǄد	ƾا هذهب اهربتخنسو ،بابس	ƾا هذهǄ اهانǄدعو ،ةسراممǄا هذهب ةجيتنǄا وأ قحǄا
ايًرادإ اقًوذ �ƾ ةǄءاسمǄǁ بǂًباق ارًارق فييكتǄا حبصي اهدنع .»خيراتǄا اذه .

نيتعاس يف مادختسبǄǂ لباق جرخم :فييكتǄا ةشرو .١٦
،ةسراممǄا يمدختسم نع بǂًثممو ،دوقعǄا وأ ماظنǄا فرعي اصًخشو ،ليغشتǄا لوؤسم ةيرشبǄا دراومǄا كǄام وعدي
ةحفص كǄامǄا لسري ءاقǄǁا لبق .ايǁًمع شاقنǄا ىقبي ىتح صاخشأ ةينامث ةعومجمǄا زواجتت �ƾ .رارق بحاصو
ارًشؤمو ،ءانثتسا وأ لطعت ةǄاحو ،امًدختسم اجًذومن :ةيصخشǄا تانايبǄا ةعوزنم ةيǁعف ةǄدأ ةثبǂثو قايسǄا
ةǁماك تاسايس ةمزح ةءارق نيكراشمǄا نم بǁطيُ �ƾ .اطًيسب .

،»ةمبǂسǄا ةيامح عم ةءافكب ةبوانمǄا لغش ديرن« :رطخǄا وأ قحǄاو ةجيتنǄا غاصت ،ىǄو	ƾا نيرشعǄا قئاقدǄا يف
ضرتفت نيأ :قايسǄاب يǄاحǄا عضوǄا قيرفǄا نراقي ،ةيǄاتǄا نيثبǂثǄا يف .»ةعجارمǄǁ بǂًباق ارًايتخا ديرن« وأ
نيب ةحضاو تاقاطبب زيمي مث ؟ةمز�ƾ ةيامح فذحت نيأو ؟دوجوم ريغ ةقبǂع عون وأ بǂًيومت وأ امًجح ةسراممǄا
جراخ ادًامتعا وأ ايًنوناق ايًأر جاتحي رصنعو ،هتفاضإ بجي رصنعو ،هطيسبت بجي رصنعو ،هؤاقبإ بجي رصنع
قيرفǄا .

،ليǄدǄاو ،عجارمǄاو لوؤسمǄاو ،ةياهنǄاو ةيادبǄا ةوطخ :ىند	ƾا دحǄا ةخسن قيرفǄا ينبي ،ةقيقد نيعبرأ لبǂخ
كǄام هǄ لجس يف ةجراخǄا لئاسمǄا عضوت ؛ءاقǄǁا يف تبǂكشمǄا لك لحتُ �ƾ .مدختسمǄا نايبو ،ءانثتس�ƾاو
وأ دمتعمǄا بايغ لثم ،ةيدح ةǄاحو ةيدايتعا ةǄاح :نيتǄاح رابتخ�ƾ ةيǄاتǄا نورشعǄا قئاقدǄا صصختو .دعومو
هنايسنو ايًهفش فبǂتخ�ƾا ةيوست لدب مهفǄا فǁتخا نيأ بقارم نوّدي .ةساسح تانايب ىǄإ لصي عوطتم .

،ةبرجتǄا ةرتفو ،دمتعي نمو ،ريغتي مǄ امو ،اذامǄو ريغت امو ،ضرتفمǄا قايسǄا :ةدحاو رارق ةحفصب ءاقǄǁا يهتني
حتف ةداع�ƾ� ƾ يعئاقوǄا حيحصتǄǁ نيكراشمǄǁ صخǁمǄا لسري .فقوت طرشو ،ةيامح رشؤمو ةجيتن رشؤمو
رارمتس�ƾا ةسسؤمǄا ررقت مث ،ةǁئس	ƾاو ثداوحǄǁ ةقيقد نيثبǂث نم ةعجارم دقعت ،نيعوبسأ دعبو .ليǄد بǂب رايتخ�ƾا
جاتحت دق ةساسحǄا تارارقǄا ؛ايًمازǄإ ارًايعم اتسيǄو دصرمǄا نم حرتقم ميظنت ناتعاسǄا .فاقي�ƾا وأ ليدعتǄا وأ
ربكأ اتًقوو ةربخ .

دصرمǄا ةروشمو امًوي نيعست ةطخ .١٧
وأ نيǁماعǄǁ لثممو ليغشتǄا لوؤسم عم قايسǄا ةقاطب لمكأو ،ادًحاو ارًارق وأ ةمدخ رتخا ،٣٠-١ ماي	ƾا يف
ةثبǂث عمجا .رطخǄا طاقنو ةǁماعǄا ىوقǄا جيزم مسراو ،ليومتǄاو دوقعǄاو نوناقǄا عجار .مزǁي ثيح نيمدختسمǄا
ءارشب أدبت �ƾو ،هفييكت نكمي امو تباث وه ام ددح .ةقيثو ةعجارمو ،ةريصق تبǂباقمو ،يǁعف لجس :طقف ةǄدأ
ةادأ .

.نيتفǁتخم نيتئف وأ نيتدحو يف اهربتخاو ،رارقǄا وأ رودǄا ةقاطبو ةسراممǄǁ ىند	ƾا دحǄا ممص ،٦٠-٣١ ماي	ƾا يف
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ام لصفاو ،ةردقǄاو مهفǄاو ليغشتǄاو لاثتم�ƾا نراق .ءاطخ	ƾاو تاءانثتس�ƾا لجسو ،ةيحبǂصǄا كǁمي نم برّد
ةيصوصخ وأ ةمبǂس وأ ينوناق ررض رهظ اذإ ةبرجتǄا فقوأ .ميمصتǄا فعض ىǄإ دوعي امع قايسǄǁ دوعي .

ددح .ةعجارم راسمو ةموهفم ةخسن رشنا مث ،صتخمǄا راسمǄا ربع اهدمتعاو ةسراممǄا لدع ،٩٠-٦١ ماي	ƾا يف
روهظ دنع �ƾإ تاقبط فضت �ƾ ،تعسوت اذإ .رارمتس�ƾا سايقمو ةعجارمǄا دعومو تانايبǄا كǄامو ليغشتǄا ةفǁكت
لمعي �ƾ ءارجإ ميمعت نم لضفأ قثومǄا دودحمǄا لشفǄا ؛فاقي�ƾا ببسب ظفتحا ،حجنت مǄ اذإو .ةقثوم ةجاح .

أدبمǄا نيب اوǁصفا ،ةيرشبǄا دراومǄا كǄامǄو .ماظنǄا لكش لبق قحǄاو ةجيتنǄا نع اوǄأسا ،ةدايقǄǁ :دصرمǄا ةروشم
.رارقǄا بحاصو ةعبقǄا اومّس ،ةيǁئاعǄا ةسسؤمǄǁو .هنوبتكت ام ليغشت ىǁع قيرفǄا ةردق اوتبثاو ،قيبطتǄا ةيǄآو
لبق ةجرحǄا تارارقǄا اوǁجّس ،ةريغصǄا ةأشنمǄǁو .ماظنǄǁ ديحوǄا مدختسمǄا وه لوممǄا اوǁعجت �ƾ ،يحبرǄا ريغǄو
؛طباوض بǂب اطًيسبت سيǄ بسانتǄا .هجراخ �ƾ يماظنǄا راط�ƾا لخاد مهفǄا اونسّح ،ةماعǄا ةهجǄǁو .بǄاوقǄا ريبكت
حيحصǄا ضرغǄǁو ةمزبǄǂا ةوقǄاب طبض هنإ .

عجارمǄاو شماوهǄا

فǁتخت .٢٠٢٦ يف روشنم يمسر يمǄاع عجرمو ،برغمǄاو تارام�ƾاو رطقو ةيدوعسǄا نم ٢٠٢٦ يف ةخرؤم ةيمسر ةيبرع داوم سمخ
دادعإ نم ةعنطصم ةيبيردتǄا ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا عيمج .انًراقم احًسم لثمت �ƾ ؛ةيجيتارتساو معد ةطخو رابخأو يميظنت رارق نيب داومǄا
دصرمǄا .

رداصمǄا

[ ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو .ةيقرشǄا ةقطنمǄاب يحبرǄا ريغ عاطقǄا ةمادتساو ةيسسؤمǄا تاردقǄا ريوطت ]١
٢٠٢٦ ربوتكأ ٧ - ةيدوعسǄا - ةيعامتج�ƾا

ةيميظنتǄاو ةيǁيغشتǄا تايدحتǄاو ةمادتس�ƾاو تاردقǄا تارقف اميس �ƾو ،بǂًماك يمسرǄا ربخǄا :داهشتس�ƾا عضاوم
ربخǄا يف دراوǄا ةقطنمǄا قاطن صخت فارشإ ةهج ٢٩و تاصصخت ١٠و ةهج ٤٩٢ ماقرأ .ةيǁيومتǄاو .

https://www.hrsd.gov.sa/media-center/news/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

دصرمǄا دادعإ نم ت�ƾاحǄاو تافوفصمǄاو ليǁحتǄا .رثأ ةسارد لثمي �ƾو ،قاطن ماقرأو تايوǄوأو ءًاقǄ قثوي ربخǄا .

[ /ءاضقǄǁ ىǁع	ƾا سǁجمǄا — ةماعǄا فئاظوǄا بيترتو فينصتو فصو ليǄد رادصإب ٢٠٢٦ ةنسǄ )١( مقر رارق ]٢
تاءارجإو فيراعتǄاو ١٠-١ داومǄا — رياني ١٣ عقوم رارقǄا ؛٢٠٢٦ رياربف ١ ،يناثǄا ددعǄا - رطق - ةيمسرǄا ةديرجǄا
ايًنوناق ممعي �ƾو ،هيǄإ راشمǄا يرطقǄا نوناقǄǁ ةعضاخǄا تاهجǄا هقاطن ؛ليدعتǄاو دامتع�ƾا .

https://encyclop.sjc.gov.qa/lawlib/Files/ViewDOC.aspx?id=19288

[ ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو — ينهمǄا داشر�ƾا جمانرب نم نوديفتسي ةكرش ف�ƾآ ٣و نطاوم فǄأ ٦٠ نم رثكأ ]٣
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

اذǄ ،دادع	ƾا عمج ةرتف ددحي �ƾ ؛تامدخǄاو تائفǄا فصي يمسرǄا ربخǄا — ٢٠٢٦ ويǄوي ١٥ - تارام�ƾا - نيطوتǄاو
ƾ� إ بسنتǄو اهدحو ٢٠٢٦ ةنس ىƾ� رثأ سايق دعت .

https://www.mohre.gov.ae/ar/media-center/news/15/7/2026/mohre-over-60000-uae-citizens-and-3000-companies-benefit-from-the-
career-counselling-programme

[ ةطسوتمǄاو ىرغصǄاو ادًج ةريغصǄا ت�ƾواقمǄا قاثيمǄ يمسرǄا قبǂط�ƾا ]٤  PACTE TPME — برغم
قبǂط�ƾا ةحفص — لوصفم ريغ ةحفصǄا رشن خيرات ؛٢٠٢٦ ليربأ ٢٩ قبǂط�ƾا ثدح - برغمǄا - ت�ƾواقمǄا
ةقح�ƾ رثأ جئاتن �ƾ ،هجوتǄاو قبǂط�ƾا قثوت ؛لوحتǄاو ومنǄا معد ةطخ فصوو ةيمسرǄا .

https://marocpme.gov.ma/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%80-%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5/?lang=ar

[ ربخǄا — ٢٠٢٦ رياني ٢٧ - ةيدوعسǄا ءابن	ƾا ةǄاكو — ةيحبرǄا ريغ تامظنمǄǁ يمقرǄا نيكمتǄا ىدتنم قبǂطنا ]٥
ىوتسم �ƾ اهرواحمو ةيǄاعفǄا تبثي ؛سايقǄاو يعانطص�ƾا ءاكذǄاو ةمادتس�ƾاو تانايبǄا ةيامح رواحمو يمسرǄا
يسسؤمǄا قيبطتǄا .

https://www.spa.gov.sa/N2498917

[٦] The ILO’s Human Resources Strategy for 2026–29 — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄةي  - GB.356/
PFA/9 - ا ةحفص — ٢٠٢٦ سرام ٢Ǆا ةقيثوǄا طيطخت ةمءاوم :ةيمسرǄا ىوقǄماعǁاو ةǄاو بهاومǄاو ةدايقǄةفاقث

ةمظنمǄا بتكم اهقاطن ؛ليغشتǄا جذومن عم .

https://www.ilo.org/resource/conference-paper/gb/gb356/ilo%E2%80%99s-human-resources-strategy-2026%E2%80%9329
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