
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

لمعي ماظن ىǄإ ةنودمǄا نم :ةهازنǄاو لاثتم�ƾا
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

ةيرشبǄا دراومǄا تارارق قيقدتو لداعǄا قيقحتǄاو نم�ƾا غبǂب�ƾاو حǄاصمǄا ضراعتǄ دصرمǄا ليǄد

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

تارشؤمو لداع قيقحتو ةنمآ ةانقو طباوضو راودأ ىǄإ ةهازنǄا ئدابم لوحي يقيبطت ماظن
ةقثوم ةيمǄاعو ةيبرع داوم ىǄإ ادًنتسم ،رمتسم نيسحتو .

ريرقتǄا لاؤس

فشتكي ةهازنو لاثتما ماظن ىǄإ ةدحاو ةرم فظومǄا اهعقّوي كوǁس ةنودم نم ةسسؤمǄا لقتنت فيك
دعاوقǄا نوكت نأ يفكي �ƾ ؟يرذجǄا ببسǄا حǁصيو ،لدعب ققحيو ،غǁّبمǄا يمحيو ،ارًكبم رطاخمǄا
تناك وأ ،ررقي نم وه ةحǁصمǄا بحاص ريدمǄا ناك وأ ،ةقوثوم ريغ غبǂب�ƾا ةانق تناك اذإ ةحيحص
بصنمǄا فبǂتخاب فǁتخت ةبوقعǄا .

نيأ فظومǄا فرعي له :طغضǄا تحت لمعǄǁ ماظنǄا ةيǁباق وه يقيقحǄا رابتخ�ƾا نأ دصرمǄا ىري
زرفو ةǁهم دجوت له ؟ةرثأتمǄا ةراد�ƾا نع قيقحتǄا لصفيُ له ؟ةجاحǄا ردقب هتيوه ىمحتُ له ؟غǁبي
؟نوفدم رس ىǄإ �ƾ يسسؤم مǁعت ىǄإ فǁم لك لوحتي لهو ؟يقيقدت رثأو

نيفدارتم اسيǄ ةهازنǄاو لاثتم�ƾا

ةهازنǄا امأ .ةيǁخادǄا تاسايسǄاو ةيدقاعتǄاو ةيميظنتǄاو ةينوناقǄا تامازتƾ�Ǆاب ءافوǄا وه لاثتم�ƾا
دق .اهدحو ةدعاقǄا يفكت �ƾ امدنع وأ ،فرصت نم رثكأب ةدعاقǄا حمست امدنع رايتخ�ƾا ةدوج يهف
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لاثتما ةروص دجوت انه ؛جذومنǄا شماه يف ةرثؤم ةقبǂع يفخي هنكǄ حاصف�ƾا صنب فظوم مزتǁي
ةهازن رهوج بǂب .

ةروشمǄا بǁط لعجت ةفاقثو ،اهفشكي وأ ةفǄاخمǄا عنمي طباض :نيدحǄا عمجت ةجضانǄا ةسسؤمǄا
ةǄاسر ىǄإ ةباقرǄا لوحتت �ƾو ،ةباقرǄا لدب ةفاقثǄا مدختستُ �ƾ .ايًعيبط اكًوǁس ركبمǄا حاصف�ƾاو
يعامج ةقث مادعنا .

ةيضقǄا يه ذيفنتǄا ةوجف :٢٠٢٦ ةءارق

يف رامثتس�ƾا نأ ىǄإ ٢٠٢٦ سرام ٢٤ يف رداصǄا ةيداصتق�ƾا ةيمنتǄاو نواعتǄا ةمظنم ريرقت ريشي
ىǄإ ةدرجمǄا دعاوقǄا قطنم نم لقتنت ءادأ ىǁع	ƾا ةمظن	ƾا نأو ،ذيفنتǄا ةدوج نمضي �ƾ ةهازنǄا رطأ
مدختست ةǄومشمǄا لودǄا فصن نم لقأ نأ ركذيو .]١[ تانايبǄاو جئاتنǄاو رطاخمǄا ىǁع ةمئاق ةرادإ
ةيبيدأتǄا تاءارج�ƾاو حǄاصمǄا براضت يف تاوجف رارمتسا عم ،نسحتǄا مييقتǄ جئاتن تارشؤم .

.ةعمتجم ةيبرعǄا لودǄǁ اسًايق تسيǄو ،ةكيرش ةǄود ٢٥و اوًضع ةǄود ٣٧ لمشت ةيمǄاع ةءارق هذه
ةيرطق تانايب نود ميǁق�ƾا ىǄإ اهبسن بسني �ƾو ،يسسؤم جذومن ءانبǄ اهنم دصرمǄا ديفتسي .

تاسايسǄا ةمئاق لبق ةمكوحǄا ةموظنم

لقتسم لاثتما لوؤسمو ،رطاخمǄǁ ةيهشǄا رقي ةباقر ةنجǄ وأ سǁجم :حضاو كǄامب ةموظنمǄا أدبت
ربتخي يǁخاد قيقدتو ،تامازتƾ�Ǆا رسفت ةينوناق نوؤشو ،طباوضǄا قبطت ةيرشب دراومو ،ايًبسن
لبǂقتس�ƾا حبصي نأ زوجي �ƾو ،يمويǄا كوǁسǄا نع لوؤسم يذيفنتǄا ريدمǄا .ليغشتǄاو ميمصتǄا
رارقǄا نع لاثتم�ƾا لزعǄ ةعيرذ .

دمتعي نمو ،قيقحتǄا قاطن ررقي نمو ،غبǂبǄا لبقتسي نمو ،ةسايسǄا كǁمي نم ةمكوحǄا قاثيم قثوي
تاراسم قǁخي راود	ƾا يف ضومغǄا .ةعمجمǄا تانايبǄا ىǁع عǁطي نمو ،ماقتن�ƾا بقاري نمو ،ءازجǄا
لخدتǄاو بيرستǄا رطخ فعاضيو ةيزاوم .
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ةيرشبǄا دراومǄا يف ةهازنǄا رطاخم ةطيرخ

،تايرتشمǄا ،حنمǄا ،رج	ƾا ،ةيقرتǄا ،فيظوتǄا :تاراد�ƾا ءامسأ ىǁع �ƾ تارارقǄا ىǁع ةطيرخǄا ىنبتُ
لوصوǄاو ،قيقحتǄا ،ةمدخǄا ءاهنإ ،عوفدمǄا بيردتǄا ،رفسǄا ،يفاض�ƾا لمعǄا ،ءاطسوǄا عم دقاعتǄا
يتǄا تانايبǄا ام ؟دمتعي نم ؟ةعفنم كǁمي نم :ةǁئسأ ةعبرأ لأستُ رارق لكǄ .نيǁماعǄا تانايب ىǄإ
؟حاتمǄا لقتسمǄا ليǄدǄا امو ؟اهرييغت نكمي

ساقيُ �ƾ كǄذǄ .ةǄد	ƾا يف ضومغو ةيصخش ةعفنم عم رارقǄا ةطǁس عمتجت امدنع ةرطاخمǄا عفترت
نم رثكأ قوقحǄاو ةقثǄا رضي دق ىوكش تاكسإ وأ بيرق نييعت رارق ؛طقف لامǄا ةميقب رطخǄا
ريغص فورصم .

رطاخمǄا لجس جذومن

لامتحا ؛لمتحمǄا ررضǄا ؛مازتƾ�Ǆا ؛فارط	ƾا ؛ثدحǄا :ويرانيس لكǄ دحاو فصب بǂًجس دصرمǄا حرتقي
ةجيتن ؛رابتخا رخآ ؛ليغشتǄا ليǄد ؛طباضǄا كǄام ؛فشكǄا طباض ؛يئاقوǄا طباضǄا ؛رث	ƾا ةدش ؛عوقوǄا
قبǂغ�ƾا دعوم ؛يحيحصتǄا ءارج�ƾا ؛رابتخ�ƾا .

بǁطǄا لبق حاصفإ يئاقوǄا طباضǄا .هǄ بيرق هكǁمي بيردت دروم حشري ريدم :يضارتفا لاثم
ليǄدǄاو ،درومǄا تانايب عم ةديفتسمǄا ةيكǁمǄا ةقباطم فشكǄا طباضو ،مييقتǄا نع ريدمǄا بجحو
ةيقيقح ةهج فصي �ƾ يميǁعت لاثمǄا .لقتسم دامتعا راسمو ةيحنت رضحم .

ماهت�ƾا �ƾ ةǄاحǄا :حǄاصمǄا ضراعت

فيرعتǄا اذه .دايحǄا يف ةرثؤم ودبت وأ رثؤت دق ةǄاح وه ؛ةينǄا ىǁع امًكح سيǄ حǄاصمǄا ضراعت
جبǂعǄا ةهجǄا ررقت نأو ،رارقǄا لبق ةقبǂعǄاب صخشǄا حرصي نأ بوǁطمǄا .حاصف�ƾا ةمصو ففخي
رارقǄا عنم وأ ،ةيحبǂص ليدعت ،ةحǁصم عيب ،ةǁقتسم ةعجارم ،ةيحنت :بسانمǄا .

ƾ� ي .ةيونس ةرامتسا يفكتǁا دنع حاصفإ مزǄا ريغت دنعو ،ايًرودو ،نييعتǄعفترم رارق لبقو ،فورظ
»ضراعت دوجو« نع �ƾ ،ةموهفم ةغǁب ةǁصǄا تاذ تاقبǂعǄا نع ةرامتس�ƾا لأست نأ بجيو .رطاخمǄا

ينوناقǄا فييكتǄا فرعي �ƾ دق بيجمǄا ن	ƾ ؛طقف .
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ةيعاطق ةنودم :٢٠٢٦ ةيدوعس ةǄاح

يǁغاشǄ ةفيظوǄا تايقبǂخأو يفيظوǄا كوǁسǄا دعاوق ةنودم ةيدوعسǄا ميǁعتǄا ةرازو تحاتأ
تايǄوؤسمو ،تاروظحمǄاو تابجاوǄǁ ابًاوبأ نمضتت .٢٠٢٦/١٤٤٧ داوم نمض ةيميǁعتǄا فئاظوǄا
٣[ ةفيظوǄا لغاش هاجت ةرازوǄا تامازتǄاو ،داسفǄا ةحفاكمو حǄاصمǄا ضراعتو ،ةينقتǄا مادختسا ].

اهتاعوضوم ليوحت يف لب ،ىرخأ ةسسؤم ليǄد ىǄإ ةنودمǄا داوم خسن يف تسيǄ ةينهمǄا ةميقǄا
روشنم وأ ،ينقت دروم عم ةقبǂع ،بǄاط تانايب مادختسا ،رمأ يǄو نم ةيده :ةيعاطق فقاوم ىǄإ
ةحاتمǄا ةيمسرǄا تافطتقمǄاو لكيهǄا أرق ؛ةǁماك ةخسن وأ ةمجرت دصرمǄا رشني مǄ .يعامتجا .

ةياعرǄاو ةفايضǄاو ايادهǄا

ببسب هǄوبق نكمي امو ،ةقفاوم جاتحي امو ،بǂًيجست جاتحي امو ،اقǁًطم رظحي ام ةسايسǄا ددحت
مييقت وأ ةصقانم ءانثأ ةيدهǄا :قايسǄا وه دحوم يǄام دح نم مه	ƾا .عورشم فرع وأ ةيزمر ةميق
رثؤم رارق جراخ ةميق لقأ ةيده نم رطخأ فظوم .

اثًحب تانايبǄا عجارتو .دمتعا نمو ،رارقǄا ،ضرغǄا ،ةيريدقتǄا ةميقǄا ،خيراتǄا ،ةهجǄا فظومǄا لجسي
عم لوقعم قاطن يفكي ؛هرذعت دنع قيقد رعس ريدقت فظومǄا نم بǁطي �ƾ .ةئزجتǄاو راركتǄا نع
ةهجǄǁ اهǁيوحت وأ ةيدهǄا عاجرإ ةحاتإ .

فظومǄا ةرود يف حǄاصمǄا براضت

ميقي امدنع ءاد	ƾا يفو ،رايتخ�ƾا يف حشرم بيرق كراشي امدنع فيظوتǄا يف براضتǄا رهظي
.غǁّبم نم ماقتن�ƾا دنع ةمدخǄا ءاهنإ يفو ،سفانم بجح دنع بقاعتǄا يفو ،ةيصخش ةقبǂع ريدمǄا
ǄذǄا نوكت نأ بجي كǄآ ةيحنتǄا ةمظنأ لخاد ليغشت ةيǄا دراومǄةيرشب ƾ� صفنم ةسايس يف اصًنǁة .

�ƾ .ةقفاومǄǁ ليدب راسمو ،رارق حتف لبق هيبنتو ،ةيحبǂصǄا يمحم »ةنǁعم ةقبǂع« لقحب ىصوي
ليدب ىǄإ فǁمǄا هجويو ةكراشمǄا عنمي ماظنǄا نأ يفكي ؛مدختسم لكǄ ةقبǂعǄا ليصافت رهظت .
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نم�ƾا غبǂب�ƾا ةانق

طروت دنع لقتسم رشابم راسمو ،صصخم ديرب ،فتاه ،ةنمآ ةباوب :طئاسوǄا ةددعتم ةديجǄا ةانقǄا
فشك مزǁي دق ىتمو ،ةيرسǄا ظفحت فيكو ،هǁبقتست �ƾ امو ،اهǁبقتست يتǄا تائفǄا حرشتُ .ةراد�ƾا
لاسر�ƾا دعب غǁبمǄا هعقوتي يذǄا امو ،ةيوهǄǁ دودحم .

ƾ� ا رابجإ يغبنيǄبمǁع غǁا تابثإ ىǄوبق لبق ةيضقǄا .اهǄطمǁعمو لوقعم داقتعا بوǁنكمي تامو
قيقحتǄا ةǄادع وأ نوناقǄا ضرف اذإ حاصف�ƾا مدعب اقǁًطم ادًعو ةيرسǄا ينعت �ƾ ،لباقمǄا يف .اهزرف
ةيادبǄا ذنم حوضوب اذه حرشي ؛كǄذ فبǂخ .

ةيامحǄا ليدب سيǄ زفاحǄا :٢٠٢٦ يبد ةǄاح

٢٧ خيراتب ،ماعǄا عاطقǄا يف نيغǁبمǄǁ ةيزيفحت تآفاكم حنم نأشب ٢٠٢٦ ةنسǄ ١ مقر يبد رارق ردص
دادتما يف ،تاءارجإو طورش نمض ةيدقن ريغ وأ ةيدقن تآفاكم حيتي .]٢[ ةذفان ةǄاحبو ٢٠٢٦ رياني
ƾ�٢٠٢٥ يف ردص ةيفيظو ةيامح راط .

رارق لصف بجي .ةقث بǂب ةانق حǁصي �ƾ هنكǄ ،ةيرهوجǄا تاموǁعمǄا عجشي دق زفاحǄا نأ دصرمǄا ىري
ضفخ ىǄإ وأ غǁبمǄا ةين ءوس ضارتفا ىǄإ زفاحǄا يدؤي �ƾأو ،قيقحتǄاو زرفǄا ةمبǂس نع ةأفاكمǄا
لباقم بǂب غǁبي نم ةيامح رايعم .

ةيدامǄاو ةيفيظوǄا ةيامحǄا :ندر	ƾا ةǄاح

ةيامحǄا ماظن نأ ٢٠٢٦ ربوتكأ ٨ يف ةثدحم ةحفص يف ةيندر	ƾا داسفǄا ةحفاكمو ةهازنǄا ةئيه حرشت
ريبادتو ،يفسعت يفيظو ءارجإ نم ةيامحو ،ةيرسب رطاخمǄا مييقتو تابǁطǄا يقǁتǄ ةدحو نمضتي
ƾ�ا ءافخǄا ناكم رييغت وأ ةيوهǄا دنع لمعǄا شقانت امك .]٥[ ةجاحǄمتحم تاوجف ةحفصǁيف ة
قوقحǄا رارمتساو ةيǄامǄا ةدعاسمǄا .

سردǄا .ةǄاح لك يف ةيامحǄا ةيافكب دصرمǄا نم ارًارقإ تسيǄو ةيمسرǄا ةحفصǄǁ ةءارق هذه
Ǆǁا مدع« نأ وه ةسسؤمǄهدحو »لصف ƾ� ا ؛يفكيƾعورشم نم انًامرح ،مييقت ضفخ نوكي دق ماقتن�،
ةيوه بيرست وأ ،ايًعامتجا �ƾًزع ،بǂًقن .
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ماقتن�ƾا مدع ةسايس

نمو ،دهاشǄاو ،ةين نسحب غǁبمǄا لمشتو ،ةرشابمǄا ريغو ةرشابمǄا لاعف	ƾاب ماقتن�ƾا ةسايسǄا فرعت
ن	ƾ ؛ةيضقǄا قبǂغإ دعب ةينمز ةعباتم عم ،ماقتن�ƾا نع غبǂبدǄǂ ةǁصفنم ةانق عضتو .قيقحتǄا دعاسي
اقًح�ƾ رهظي دق ىذ	ƾا .

،ةجردǄا ،ريدمǄا ريغت :رطاخمǄا ةيǄاع ت�ƾاحǄǁ امًوي ١٨٠و ٩٠و ٣٠ دعب ققحت طاقن دصرمǄا حرتقي
ةيئاقǁت ةنادإ ةǄدأ �ƾ زرف تارشؤم هذه .ةديدجǄا ىوكشǄا وأ ،ةيضرمǄا ةزاج�ƾا ،عقومǄا ،زفاوحǄا .

ةعاس ٤٨ لبǂخ غبǂبǄا زرف

،ضراعتǄا ديدحت ،تانايبǄا ظفح ،لجاعǄا رطخǄا صحف ،مبǂتس�ƾا ديكأت :يǁخاد ةمدخ رايعم عضوي
ليǄدǄا عايض عنم ةǁهم يه ؛قيقحتǄا ءاهنإ ةعاس ٤٨ ةǁهم ينعت �ƾ .كǄامǄا نييعتو ،عوضومǄا فينصت
كيشو ررض رارمتسا وأ .

؛حǄاصم ضراعت ؛زييمتو شرحت ؛لايتحا وأ داسف ؛ةمبǂسǄا وأ ةايحǄا ىǁع رطخ ىǄإ ت�ƾاحǄا فنصت
مرحي �ƾو حيحصǄا راسمǄاب فينصتǄا حمسي .راسفتساو ؛يرادإ مǁظت ؛ةسايس ةفǄاخم ؛تانايب قرخ
ةديدج تاموǁعم روهظ دنع فيصوتǄا ةداعإ نم غǁبمǄا .

قيقحتǄا لبǂقتسا رابتخا

هكبǂتماو ،ةقباسǄا هتكراشم ،هحǄاصم ،ةيراد�ƾا هتيعبت ،فارط	ƾاب هتقبǂع صحفتُ ققحمǄا نييعت لبق
ةيحبǂص تاذ ةنجǄ وأ ةǁقتسم ةهج ىǄإ فǁمǄا لاحيُ ،يوق براضت وأ ةدايق طروت دنع .ةربخǄا
ةحضاو .

مهتمǄا ريدمǄا نم ريتخا اذإ لقتسم ريغ يجراخ ققحم نوكي دق .طقف ايًناكم ادًعب سيǄ لبǂقتس�ƾا
ديعصتǄا راسمو ةمهمǄا قاطنو رايتخ�ƾا ببس قثوي .ةجيتنب ةطبترم هباعتأ تناك وأ هدحو .
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

قيقحتǄا ةطخ

،تبǂباقمǄا بيترت ،ليǄدǄا رداصم ،دمتعمǄا تابث�ƾا رايعم ،رابتخبǄǂ ةǁباقǄا تاءاعد�ƾا ةطخǄا نمضتت
نم« لاؤسب قيقحتǄا ءدب رظحي .دعومǄاو ،رطاخمǄا ،ةيحبǂصǄا باحصأ ،تانايبǄا ظفح ةطخ
؟اهيفن وأ اهتابث�ƾ جاتحن يتǄا عئاقوǄا ام« لاؤسب أدبي ؛»؟ئطخمǄا ».

امم رثكأ فشك نود مهتابجاوو مهقوقحب فارط	ƾا غǁبيُو .ديدج ءاعدا روهظ دنع ةطخǄا ثدّحتُ
ةفǄاخمǄا تابثإب ايًزارتحا ةيحبǂص قيǁعت يواست �ƾو ،دايحǄا ةنيرق ىǁع ةسسؤمǄا ظفاحت .مزǁي .

ليǄدǄا ظفح ةǁسǁس

،لقن وأ لوصو لك ،ظفحǄا ةقيرط ،ةيǁص	ƾا ةخسنǄا ،تقوǄا ،ليǄدǄا عماج ،ردصمǄا :فǁم لكǄ لجسي
نكمي لصأ ناكم�ƾا ردق مزǁي ؛ةصقان نوكت دق اهدحو ةشاشǄا تاطقǄو لئاسرǄا .ينقت ليوحت يأو
هقايسو هقيثوت .

قيقحتǄا تافǁم لصفتو ،ظافتح�ƾا ةدم ددحتو ،ءاعد�ƾاب طبتري ام طقف عمجي :تانايبǄا ليǁقت قبطت
بسانتم ريغو لماش شيتفتǄ ةعيرذ قيقحتǄا حبصي �ƾ .ماعǄا يفيظوǄا فǁمǄا نع .

ةǄداعǄا ةǁباقمǄا

دعي �ƾو ،درǄǁ ةǄوقعم ةصرفب تاضقانتǄا ضرعيو ،ليصفتǄǁ لقتني مث ةحوتفم ةǁئسأب ققحمǄا أدبي
حيحصت لباقمǄǁ حيتيو ،ةمزبǄǂا ةقفاومǄاو نوناقǄا قفو ليجست وأ قيقد رضحم بتكيُ .ةجيتنب
ليǁحتǄا ةباتك ةداعإ �ƾ عئاقوǄا .

وأ توصǄا ةربنب ساقتُ �ƾ ةداهشǄا ةدوج .ةمدصǄا ةيساسحو ةقاع�ƾاو يوغǄǁا فبǂتخ�ƾا ىعاريُ
يصخشǄا عابطن�ƾا نع ةيقادصمǄا لصف عم ،ةǁقتسمǄا ةǄد	ƾاب ليصافتǄا نراقتُ ؛ةعرسǄا .

ةجيتنǄاو تابث�ƾا رايعم

لامتح�ƾا ناحجر لثم :دقعǄاو نوناقǄا عم قفاوتمǄا يǁخادǄا اهرايعم ةيضقǄا لبق ةسسؤمǄا ددحت
امنيب »ليǄد �ƾ« نأ نǁعت مث ايًئاقǁت ىǁعأ ايًئانج ارًايعم مدختست �ƾو .ةيراد�ƾا تاءارج�ƾا ضعب يف
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

فǁتخم رايعم ىǄإ ليǄدǄا لصي مǄ« ةيقيقحǄا ةجيتنǄا تناك ».

ةديؤمǄا عئاقوǄا عم ؛صاصتخ�ƾا جراخ وأ ،مساح ريغ ،تبثم ريغ ،تبثم :ءاعدا لكǄ ةجيتنǄا بتكت
ةميرج توبث يواسي �ƾ ةسايس قرخ توبث نأ امك ،غǁبمǄا بذك ينعي �ƾ تابث�ƾا مدع .ةسكاعمǄاو .

هقاستاو ءازجǄا ةǄادع

عم ،ةنراقمǄا قباوسǄاو ،نواعتǄا ،ررضǄا ،بصنمǄا ،راركتǄا ،دصقǄا ،لعفǄا ةروطخ ىǁع ءازجǄا ىنبي
طغض نأ امك .ةودقǄا بجاو ديزي دق ؛فيفختǄǁ ابًبس سيǄ بصنمǄا عافترا .دقعǄاو نوناقǄا ةاعارم
ةيرهوج ةفǄاخم رربي �ƾ جئاتنǄا .

ليصافتǄا رشنتُ �ƾ .جئاتنǄاو لماوعǄاو عئاقوǄا نراقت ةǁهجم قباوس ةفوفصم ةسسؤمǄا ئشنت
باقعǄا ةيئاقتنا بنجتǄ تارارقǄا قاستا ةنجǄǁا عجارتُ نكǄ ،ةيصخشǄا .

ليغشتǄǁ ةǁباق ةنودم :تارام�ƾا ةǄاح

ةنودمǄ ٢٠٢٦ سطسغأ ٢٦ يف ةثدحم ةحفص ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا ضرعت
عونتǄاو ةهازنǄاو لاثتم�ƾاو ةيرسǄا لمشت .ةيداحت�ƾا ةموكحǄا يف يقبǂخ	ƾاو ينهمǄا كوǁسǄا
ةيامحǄاو ةيصوصخǄا ظفحي قيقحتو ةنمآ تاونقب ةهجǄا مزǁتو ،ايادهǄاو حǄاصمǄا ضراعتو ةǄادعǄاو

]٧ ].

كǄذ عمو .فظومǄاو ةهجǄا ىǁع تامازتǄا عزوت ؛فظومǄا دهعت دنع فقت �ƾ ةنودمǄا نأ جذومنǄا رهظيُ
رث	ƾاو ةيعوتǄاو قيقحتǄاو ةانقǄا رابتخا مزǁي ؛ذيفنتǄا ةدوج هدحو تبثي �ƾ دونبǄا دوجو نإف .

سايقǄا ىǄإ ةيعوتǄا نم :٢٠٢٦ ندر	ƾا ةǄاح

راسم لوح سسؤمǄا كǁمǄا ىفشتسم يف ةرضاحم ٢٠٢٦ سطسغأ ١٦ يف تǄدعُ ةيندرأ ةحفص فصت
يف ةئيهǄا رود ركذتو .ةينطوǄا ةهازنǄا ريياعمو ،ةيامحǄاو ،رارقǄاو قيقحتǄاو ققحتǄاو ةموǁعمǄا
٦[ ريياعمǄǁ ةماعǄا ةراد�ƾا تاسسؤم لاثتما سايق ].

ةحيصن .داسفǄا ضفخ ىǁع ايًببس ارًثأ تبثت �ƾو ،راسمǄǁ افًصوو ايًوعوت اطًاشن تبثت ةحفصǄا

MRSD | 2026-10-12 | 8/19



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

قبǂغإ ةبسن وأ زرفǄا نمز وأ حاصف�ƾا ةدوج لثم ،هسايق نكمي كوǁسب ةيعوتǄا طبرا :دصرمǄا
هدحو روضحǄا ددعب �ƾ ،ةيحيحصتǄا تاءارج�ƾا .

ماعǄا لوؤسمǄا يعو :٢٠٢٦ نامعُ ةǄاح

ةيǄامǄا ةباقرǄا زاهج عم نواعتǄاب ةرضاحم ربخ ٢٠٢٦ ربمتبس ١٥ يف ةينامعǄُا ةيǁخادǄا ةرازو ترشن
براضت بنجت لبسو ،تامازتƾ�Ǆاو تاروظحمǄاو ،ةباقرǄا تاودأو ،ماعǄا لامǄا ةيامح تǄوانت ةيراد�ƾاو
٤[ حǄاصمǄا ].

دافتسي .ةكراشمǄا تاهجǄا جضن سايق �ƾ ،طاشن نبǂعإ اهنكǄ ٢٠٢٦ ماعǄ ةرشابم ةينطو ةدام هذه
لاثتم�ƾا ىǁع بǂًيǄد ةرضاحمǄا دقع رابتعا بنجت عم ،ةيǁحم ةيبيردت تاهويرانيس ميمصت يف اهنم
يǁعفǄا .

فقس ةهازنǄاو دح لاثتم�ƾا :٢٠٢٦ رصم ةǄاح

امًزǁم ادًح هفصوب لاثتم�ƾا نيب قرفت ةدام ٢٠٢٦ رياني يف ةيرصمǄا ةيراد�ƾا ةباقرǄا ةئيه عقوم رشن
ضراعتو كوǁسǄا تانودمو ينوناقǄا راط�ƾاب ةياقوǄا طبرتو ،عسوأ ايًقبǂخأ اكًوǁس اهفصوب ةهازنǄاو
٨[ نيغǁبمǄا ةيامحو حاصف�ƾاو تامǁظتǄاو حǄاصمǄا ].

فǁم حتف صحفǄا ةادأ ىǁع رذعت  PDF ماكǂًب، ǄذǄا رصتقا كǄع دصرمǁا ىǄا فطتقمǄو سرهفمǄم
عنمǄا نيب عمجǄا ىǁع امًهم ايًبرع ارًشؤم ةدامǄا ىقبت .ةرهاظ ريغ امًاقرأ وأ ايǁًيصفت انًاونع بسني
ةفاقثǄاو فشكǄاو .

داسف لدعم ىǄإ اهǄوحت �ƾ :ةيباقرǄا تاءاصح�ƾا

نيفوقومǄاو تاقيقحتǄاو ةيباقرǄا ت�ƾوجǄا نع ٢٠٢٦ ربمتبس تاءاصحإ ةيدوعسǄا ةهازن ةئيه ضرعت
وأ نيǁماعǄا نيب داسفǄا راشتن�ƾ ارًيدقت تسيǄو ،ةئيهǄا نم ةروشنم ذافنإ طاشن تانايب يه .]١٤[
تاعاطقǄا .

ماقم فيرعت بǂب »ةهازن لدعم« صبǂختساو نيǁماعǄا ددع ىǁع اياضقǄا ددع ةمسق دصرمǄا عنمي
ىرخأ تارشؤم عم أرقتُ ؛ةانقǄا يف ىǁعأ ةقث وأ ربكأ ارًطخ سكعت دق تاغبǂبǄا ةدايز .فشك جهنمو .
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄا تارارق قيقدت

لكǄ .تآفاكمو ،ماود تاءانثتسا ،تادايز ،تايقرت ،تانييعت ةنيع :ليǄدǄاو رارقǄا ىǁع قيقدتǄا زكري
يفكي �ƾ .ينمزǄا لجسǄاو ،قاست�ƾا ،تاقفاومǄا ،حǄاصمǄا براضت ،ريياعمǄا ،ةيǁه	ƾا صحفي ةǄاح
رارقǄا دعب عيقوتǄا نوكي دق ؛عيقوت دوجو نم دكأتǄا .

رييغت ،قاطنǄا جراخ تارارق :رطاخمǄاب ةهجوم ةنيعو ةيئاوشع ةنيع نم اجًيزم قيقدتǄا مدختسي
ةيǄاع ءانثتسا ةبسن وذ ريدم وأ ،دحاو دروم ،ةرخأتم تاقفاوم ،لافق�ƾا لبق رركتم .

اهدودحو ةهازنǄا تبǂيǁحت

ريغ ةعيرس ةيقرت ،ةكرتشم فتاه وأ ديرب تاقبǂع ،تايرتشم ميسقت :طامنأ فشك تانايبǄǁ نكمي
در ةصرفو قايسو يرشب ققحت مزǁي .ةنادإ �ƾ ةراشإ دǄوت اهنكǄ .ةفرطتم تامييقت وأ ،ةداتعم .

صئاصخ مدختست �ƾ .زيحتǄا رطاخمو هتقدو تانايبǄا ردصمو رشؤمǄا فيرعت ةسسؤمǄا قثوت
ةباقرǄا ةنجǄ نع ةيمزراوخǄا يفخت �ƾو ،عورشم ساسأ بǂب اهǄ ءبǂكو وأ ةساسح .

يضارتفا رطخ رشؤم جذومن

دعب يودي رييغتǄ ٥و ،رمأ ةئزجتǄ ٢و ،ةنǁعم ةقبǂعǄ ٤و ،ةرخأتم ةقفاومǄ طاقن ٣ ىطعت :يميǁعت لاثم
ءازج جتنت �ƾو ةفǄاخم تبثت �ƾ ةجردǄا نكǄ ،٣ اهعومجم ةǄاح لبق عجارتُ ٩ اهعومجم ةǄاح .لافق�ƾا
ايًئاقǁت .

نم انه ماقر	ƾا .هنزو داعيو ،ةبذاكǄا تاراش�ƾا بقاريو ،ةǁهجم ةيخيرات ت�ƾاح ىǁع جذومنǄا ربتخي
ةيقيقح ةأشنم ةجيتن وأ ايًمǄاع ارًايعم تسيǄو دصرمǄا دادعإ .

ةثǄاثǄا فارط	ƾاب ةبجاوǄا ةيانعǄا

ققحتǄا عمجي .نيدقاعتمǄاو نييراشتس�ƾاو بيردتǄا يدرومو فيظوتǄا ءبǂكو ىǄإ ةهازنǄا رطخ دتمي
ةحاتمǄا تاونقǄاو ،موسرǄا جذومن ،نيفظومǄا تاقبǂع ،تابوقعǄا ،صيخرتǄا ،ةديفتسمǄا ةيكǁمǄا
Ǆǁماعǁني. ƾ� ا ةداهش لحتǄا درومǄا لحم ةيتاذǄققحت .
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ةهج وأ دودحǄǁ رباع فيظوت طيسوك سيǄ ةميقǄا ضفخنم ريغص دروم :رطخǄا عم قمعǄا بسانتي
،تبǂجسǄا ظفحو ،غبǂب�ƾاو ،ماقتن�ƾا مدعو ،قيقدتǄا قح ىǁع دقعǄا يوتحيو .نيǄوؤسم عم لمعت
قرخǄا دنع ءارج�ƾاو .

لماكتمǄا ةراد�ƾا ماظن

رفوي  ISO 37301:2021 ارًاطإ Ǆتدكأ دقو ،لاثتما ةرادإ ماظن  ISO ا نأ ٢٠٢٦ يفǄةخسن ƾ� لازت
مدقيو .]١٠[ ةعجارمǄا دعب ةيراس  ISO 37001:2025 طتمǁتاب Ǆا ةحفاكم ماظنǄلمشت ةوشر

١١[ نيسحتǄاو غبǂب�ƾاو بيردتǄاو طباوضǄاو ةبجاوǄا ةيانعǄاو تاسايسǄا ].

ةسسؤمǄا نأ امهيǄإ ةراش�ƾا ينعت �ƾو ،٢٠٢٦ ماعǄ يبرع جاتنإ �ƾ نادناسم نايǄود ناعجرم ناذه
نيسحتو ،مييقت ،ليغشت ،معد ،طيطخت ،ةدايق ،قايس :ماظنǄا قطنم نم دافتسي .ةدمتعم .

يجيتارتس�ƾا لاثتم�ƾاو شيتفتǄا

مدعو لاثتم�ƾا عفاود ىǄإ رظني لاثتمبǄǂ يجيتارتس�ƾا طيطختǄا نأ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم حضوت
�ƾأ كǄذ ينعي ةسسؤمǄǁ ةبسنǄاب .]١٢[ هدحو ءازجǄا ىǁع دامتع�ƾا لدب ةددعتم تاودأ عمجيو لاثتم�ƾا
ةيحبǂص وأ افًرحنم ازًفاح وأ يعقاو ريغ افًده ببسǄا ناك اذإ ديدج بيردت يف جبǂعǄا رصحت
ةحوتفم .

،ةيǄآ ةباقر ،ةانق نيسحت ،زفاح رييغت ،تايحبǂص لصف ،ءارجإ طيسبت :ببسǄا بسحب لخدتǄا راتخيُ
قرخ لكǄ امًاع اجًبǂع �ƾ ،ةراهم وأ ةفرعم ةǁكشمǄ ءاود بيردتǄا .ءازج وأ .

ةانقǄا ةيǄاعف سايق

اياضقǄا ةبسن ،قيقحتǄاو زرفǄاو مبǂتس�ƾا نمز ،عوضومǄاو ةانقǄا بسح تاغبǂبǄا ددع ةحوǄǁا سيقت
تادحوǄا بترتُ �ƾ .ببسǄا راركتو ،ةيǁمعǄا نع غǁبمǄا اضر ،ماقتن�ƾا ت�ƾاح ،لوهجمǄا ةبسن ،ةديؤمǄا
انًامأ لق	ƾا نوكت دق ةتماصǄا ةدحوǄا ؛تاغبǂبǄا ددعب طقف .

ءارج�ƾا قبǂغإو ،ةجيتنǄا حوضو ،درǄا ةصرف ،ةǁسǁسǄا ةمبǂس ،ةطخǄا لامتكا :ةدوج رشؤم فاضي
اجًضن تبثي �ƾ ةدوج نود اياضقǄا مجح .يحيحصتǄا .
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Ǆا تارشؤم ةحوǄدصرم

لبق ةجǄاعمǄا تاحاصف�ƾا ةبسن ؛رطاخمǄا ةيǄاع عقاومǄا يف حاصف�ƾا ةيطغت :ةحرتقمǄا تارشؤمǄا
؛ةدمتعمǄا قيقحتǄا ططخ ةبسن ؛زرفǄا نمز طيسو ؛لمع يموي لبǂخ ةدكؤمǄا تاغبǂبǄا ةبسن ؛رارقǄا
ارًهش رشع ينثا لبǂخ لǁخǄا راركتو ؛اهدعوم يف ةقǁغمǄا تاءارج�ƾا ةبسن .

ددع يواست »حاصف�ƾا ةيطغت« :لاثم .ريذحت دحو ارًتاوتو اكǄًامو امًاقمو اطًسب جاتحي رشؤم لك
ىǁع �ƾ ،اهيǁغاش يǄامجإ ىǁع امًوسقم احǄًاص احًاصفإ اومدق نيذǄا رطاخمǄا ةيǄاع فئاظوǄا يǁغاش
نيفظومǄا عيمج .

يئاعد لاؤس بǂب ةفاقثǄا رابتخا

ƾ� ا لأستƾس نع لأسا .طقف »؟ةهيزن انتسسؤم له« ةنابتس�ǁا فرعت له :ددحم كوǄله ؟ةانق
نراق مث ؟تارارقǄا حرشتُ له ؟هبراضت كريدم نǁعي له ؟امًاقتنا تيأر له ؟ةǄداع ةǁماعم عقوتت
ةيوهǄا ةيامح عم ىوتسمǄاو عقومǄا بسح جئاتنǄا .

دق ةانقǄا مادختسا بايغ عم ةنǁعمǄا ةقثǄا عافترا .تبǂباقمǄاو ةيǁعفǄا تانايبǄا عم ةنابتس�ƾا أرقتُ
ةدحاو ةباجإ نم جضنǄا جتنتست �ƾ ؛ةفرعم مدع وأ افًوخ سكعي .

ساسح نييعت فǁم :ةنجǄǁا نيرمت

ثبǂث لبق ةيǁئاع ةكرش يف هعم لمع هنأ فشتكا ةنجǄ وضعو ،يوق حشرم :يضارتفا ويرانيس
ام ،ةرهاظ وأ ةǁمتحم وأ ةيǁعف يه له ،ةقبǂعǄا عون ديدحت :قئاقد رشع لبǂخ بوǁطمǄا .تاونس
ظوفحمǄا ليǄدǄا امو ،دمتعي نم ،جبǂعǄا .

ةعجارم فيضت وأ وضعǄا لدبتست ،ةقبǂعǄا رثأ ميّقت ،حاصف�ƾا قثوت .ادًاسف ضرتفت �ƾ ةديجǄا ةباج�ƾا
راسمǄا ناك اذامǄ مهف قح�ƾ عجارم عيطتسي نأ حاجنǄا رايعم .ةجيتنǄا لبق رارقǄا ظفحتو ،ةǁقتسم
�ƾًداع .
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صقان لوهجم غبǂب :ةانقǄا نيرمت

ريغ اهفصوب قǁغتُ �ƾ .خيراوت وأ ءامسأ بǂب »هبراقأ لضفي ريدمǄا« لوقت ةǄاسر :يضارتفا ويرانيس
دجوي لهو ،ليǄدǄا ،فارط	ƾا ،ةرتفǄا ،تارارقǄا :نكمأ نإ ةنمآ ةǁئسأ ماظنǄا لسري .ةرشابم ةيفاك
ماقتنا رطخ .

ببس قثوي .ينوناق ساسأ نمض تاحاصف�ƾاو فيظوتǄا تانايبب ةراش�ƾا نراقتُ ،لصاوتǄا رذعت اذإ
لوهجم هنأ درجمǄ لسرمǄا ةيوه نع ثحبيُ �ƾ .حتفǄا وأ قبǂغ�ƾا .

نبǂخادتم ناءاعدا :قيقحتǄا نيرمت

أشني .غبǂبǄا دعب ضفخُ همييقت نإ لوقي مث ،تآفاكمب بعبǂت نع غǁبي فظوم :يضارتفا ويرانيس
نود ايًنمز صحفيُو ،بǂًصفنم ارًاسم وأ اقًقحم يناثǄا جاتحي دق .ماقتن�ƾاو ةيǁص	ƾا ةفǄاخمǄا :ناءاعدا
ةيببسǄا ضارتفا .

ةراشإ تيقوتǄا برق .رييغتǄا ببسو تانراقمǄاو ةقباسǄا تامييقتǄا عجارتو ةǄد	ƾا ةسسؤمǄا يمحت
ةǁباقم ةǄدأو قايس مزǁي ؛اتًابثإ هدحو سيǄ هنكǄ ةيوق .

امًوي نيثبǂثǄا ةطخ

ابًراضت قǁغتو ،ةحوتفمǄا اياضقǄاو تاسايسǄاو تاونقǄا رصحتو ،كǄامǄاو قاثيمǄا ةدايقǄا ددحت
،ةǁجاع ظفح ةطخو زرف ةǁهم دمتعتُ .رطاخمǄا ةيǄاع فئاظوǄا فرعتو ،قيقحتǄا راودأ يف احًضاو
ةيذيفنت ةغǁب ماقتن�ƾا مدع نǁعيُو .

،ةجرح تاوجف ةمئاقو ،يǄوأ رطاخم لجسو ،ةيǄاح ماظن ةطيرخ لب ؛ةǁمح سيǄ بوǁطمǄا جرخمǄا
اهعم لماعتيس نمو تاغبǂبǄا بهذتس نيأ ةفرعم لبق ةديدج ةادأ قبǂطإ رظحيُ .تايǄوؤسم ةطخو .

امًوي نيتسǄا ةطخ

ةفوفصمو ،ةǁسǁسǄا لجسو ،قيقحتǄا بǄاقو ،زرفǄا ةفوفصم ىنبتو ،ايادهǄاو حاصف�ƾا جذامن ثدحتُ
،ةيرشبǄا دراومǄا ،ريدمǄا :اهرود بسح ت�ƾاح ةساردب تائفǄا بردت .ماقتن�ƾا ةعباتم ةطخو ،ءازجǄا
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عجارمǄاو ،ةنجǄǁا ،ققحمǄا .

،ديعصتǄا ،ةيرسǄا ،تايحبǂصǄا ،راعش�ƾا ،لوصوǄا :ةياهنǄا ىǄإ ةيادبǄا نم يبيرجت غبǂبب ةانقǄا ربتختُ
ماعǄا نبǂع�ƾا لبق قǁغيو لطع لك لجسي .ريرقتǄاو .

امًوي نيعستǄا ةطخ

،ةباقرǄا ةنجǄ ىǁع تارشؤمǄا ةحوǄ ضرعتو ،ةثǄاثǄا فارط	ƾاو ةيرشبǄا دراومǄا تارارق ةنيع عجارت
عم ةقث تبǂباقم ذفنت امك .ةرخأتمǄا ةيحيحصتǄا تاءارج�ƾا قǁغتو ،تاءازجǄا قاستا ربتختو
ةǁهجم تانايبب ةانقǄا يمدختسم .

لǁخǄا ناك اذإ .ايًمبǂعإ ارًوهظ عوضوم رثكأ ىǁع �ƾ ،ارًاركت رثك	ƾا ببسǄا ىǁع يǄاتǄا نيسحتǄا دمتعي
قبǂغ�ƾا نǁعتو ةماع ةرضاحم رركت �ƾ ،تايحبǂصǄا وأ زفاوحǄا يف .

�ƾًاؤس رشع ينثا نم ةيزهاج رايعم

لباق ماقتن�ƾا مدع له ؟ةددحم ةيرسǄا له ؟ريدمǄا طخ جراخ ةانق دجوت له ؟ةبوتكم راود	ƾا له
Ǆǁا له ؟دصرƾ�اب طبترم حاصفǄله ؟رارق Ǆǁقتسا ققحمǂا ظفحيُ له ؟ةطخو لبǄدǄرايعم له ؟لي
قǁغتُ لهو ؟جئاتن سيقت ةحوǄǁا له ؟قاطنǄا لخاد نودرومǄا له ؟قستم ءازجǄا له ؟تباث تابث�ƾا
؟ةيرذجǄا بابس	ƾا

سايقم اذه .٢٤ ىوصقǄا ةجردǄا .ليغشتǄاب تبثمُ ،يئزج ،بئاغ :٢ وأ ١ وأ ٠ لاؤس لكǄ ةنجǄǁا حنمت
دامتعا رايعم �ƾو ةداهش �ƾ ،دصرمǄا نم يضارتفا يصيخشت .

فقوتǄا وأ قبǂط�ƾا رارق

لغّش ؛»ةزهاج« ةانقǄا نǁعت �ƾ ،ةǄد	ƾا ظفح ةيحبǂص وأ قيقحتǄا لبǂقتسا وأ غǁبمǄا ةيامح تباغ اذإ
ةرطاخمǄا فظومǄا نم بǁطي هن	ƾ ررضǄا ديزي دق صقانǄا قبǂط�ƾا .ةوجفǄا حǁصأو انًمآ اتًقؤم ارًاسم
هتيامح ىǁع رداق ريغ ماظن يف .

نامضب قبǂط�ƾا دعب اهقبǂغإ نكميف ،تارشؤمǄا ةحوǄ نيسحت لثم ،ةروطخ لق	ƾا تاوجفǄا امأ
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ةيǁكش ةمئاق لامتكا ىǁع �ƾ ةوجفǄا رثأ ىǁع دمتعي رارقǄا .حضاو .

يرطقǄا جاتنتس�ƾا دودح

بناج ىǄإ ،رصمو ندر	ƾاو نامعُو ةيدوعسǄاو تارام�ƾا نم ةرشابم ةيرطق داوم ةعفدǄا هذه يطغت
تاعيرشتǄا لك وأ تاعاطقǄا عيمج داومǄا هذه لثمت �ƾو .ةدناسم ةيǄود عجارمو ٢٠٢٦ يمǄاع عجرم
سمخǄا لودǄا لخاد ةذفانǄا .

لك رصحي �ƾ ريرقتǄا نأ امك ،ريرقتǄا اذه يف ةصصخم ةيرطق ةدام بǂب ةيبرع ةǄود ةرشع عبس تيقب
نطوǄا ىǁع ةحاتمǄا ت�ƾاحǄا ميمعت لدب ةحارص ةوجفǄا لجست .ةاطغمǄا لودǄا يف ٢٠٢٦ جاتنإ
يبرعǄا .

دصرمǄا فقوم

لبق نǁعم ضراعتو ،هريسفت نكمي رارق يه .لمعǄا ميمصت نع ةǁصفنم ميق ةǄاسر تسيǄ ةهازنǄا
ددع سيقت يتǄا ةسسؤمǄا .راركتǄا عنمي حيحصتو ،قستم ءازجو ،لداع قيقحتو ،ةنمآ ةانقو ،رث	ƾا
يقروǄا لاثتم�ƾا سيقت طقف تاعيقوتǄا .

ررق نم ةفرعم رذعت اذإ .ةǁماك ةǁسǁسǄا ربتخاو رطاخمǄا يǄاع رارق نم أدبا :ةمساحǄا ةروشمǄا
ةنودمǄا ةدوج تناك امهم ةيوينب ةǁكشمǄاف ،ضارتع�ƾا نكمي فيكو ليǄد يأبو اذامǄو .

ةيǄاتǄا ةوطخǄا

لجس هيǁع قبطتو ،نيدرومǄا وأ ةيقرتǄا وأ فيظوتǄا نم ادًحاو ارًارق عوبسأ لبǂخ ةسسؤمǄا راتخت
لطعǄا ضرعتو يبيرجت غبǂبب غبǂب�ƾا ةانق ربتخت مث .يقيقدتǄا رث	ƾاو ةيحنتǄاو حاصف�ƾاو رطخǄا
ةباقرǄا ةنجǄ ىǁع .

ىǄإ ةيضقǄا لوحتت اذكه .بقوع نم �ƾ ،ماظنǄا يف ريغت اذام :ةǁهجم مǁعت ةǄاسر رشنتُ قبǂغ�ƾا دعب
يمويǄا رارقǄا ةدوج نم اءًزج ةهازنǄا حبصتو ةيسسؤم ةركاذ .
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عجارمǄاو شماوهǄا

تسيǄو ةعنطصم ةيميǁعت تاودأ ةحرتقمǄا ةعباتمǄا لهمو تاجردǄاو تاهويرانيسǄا .دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ جذامنو ةروشمو ليǁحت
ةماع ةينوناق ريياعم وأ عئاقو .

لوصوǄا دودحو ققحتǄا جهنم

،نيرشانǄا تاحفص نم ةثدحمǄا وأ ةروشنمǄا داومǄا خيراوت تققحت .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
اهحرشت يتǄا ةسايسǄا وأ ماظنǄا خيرات نع ةيتارام�ƾاو ةيندر	ƾا ةحفصǄا خيرات لصفُو .

تاحفص  ISO امًاع افًصو ضرعت ƾ	ا نǄا صوصنǄماكǁةحفصو ،ةعوفدمو ةيمحم ة  UNDP
اجًاتنإ �ƾ ايǄًاح امًعد اتفنصُ كǄذǄ ؛تبثم رشن خيرات بǂب ةحايسǄاو داصتق�ƾا ةرئاد ةسايسو ةيميǁق�ƾا
٢٠٢٦ ماعǄ اخًرؤم .

ةǁثم	ƾاو جذامنǄا رابتخا

نم نيرامتǄاو ةعباتمǄاو زرفǄا ةǁهمو امًوي ٣٠/٦٠/٩٠ ةطخو ٣/٤/٢/٥ ةراش�ƾا تاجردو رطاخمǄا لجس
ةيضارتفا ةǁثمأ ةموسومو دصرمǄا دادعإ .

ƾ� ت ةنادإ رشؤم يأ جتنيǁو ،ةيئاقƾ� ا هذه لحتƾ	ا لحم تاودǄا نوناقǄحمǁا وأ يǄا تانامضƾ�ةيئارج
لقتسمǄا ينهمǄا مييقتǄا وأ .

تاوجفǄاو نادǁبǄا نايب

امأ ؛قارعǄاو ندر	ƾاو نامعُو ةيدوعسǄاو تارام�ƾا صخت ةرشابمǄا ةيرطقǄا داومǄا  UNDP اƾ�قǁيمي
ةيبرعǄا لودǄا ةيقبǄ ةيرطق جئاتن بسنت �ƾ ةيمǄاع وأ ةيميǁقإ رداصمف ILOو ISOو OECDو .

رصحǄا لمكتسيُ مǄو ،ةعفدǄا هذه يف ةصصخم ةيرطق ةدام بǂب ةيبرع ةǄود ةرشع عبس تيقب
لامتكا نايب �ƾ دنبǄǁ ةيطغت ةيادب ريرقتǄا .سمخǄا لودǄا لخاد ىتح يونسǄا .

رداصمǄا

[١] Anti-Corruption and Integrity Outlook 2026: Harnessing the Integrity
Advantage. ا ةمظنمǄاو نواعتǄا ةيمنتƾ٢٠٢٦ سرام ٢٤ — ةيداصتق�

،حǄاصمǄا براضت ،جئاتنǄا تارشؤم ،ذيفنتǄا ةوجف ؛ةحفص ١٥٨ نم ريرقت :داهشتس�ƾا عضاوم
تانايبǄاو رطاخمǄا ىǁع مئاقǄا جهنǄاو ،طابضن�ƾا

www.oecd.org

ليǁحت يف ةدودحم ةيفصو تاصبǂخ تمدختسا ؛اهيرشانǄ ةيǁص	ƾا داومǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
ةيمحمǄا صوصنǄǁ ةǁماك ةمجرت دصرمǄا رشني مǄو لقتسم
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ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

نتم .ةيǄاتǄا عجارمǄاو ةيمسرǄا داومǄابو ٢٠٢٦ ةيداصتق�ƾا ةيمنتǄاو نواعتǄا ةمظنم ريرقتب نيعتُسا
ايًنوناق ايًأر وأ لاثتما ةداهش وأ ةمجرت سيǄو ،دصرمǄǁ لقتسم جاتنإ هتروشمو هجذامنو ريرقتǄا
Ǆاهنيعب ةعقاو .

[٢] Resolution No. (1) of 2026 Concerning the Grant of Incentive Awards to
Public Sector Whistleblowers — ا يبد ةباوبǄذفان رارق — 27-01-2026 — ةيعيرشت،

دجوت �ƾ ؛ةيميظنت ةادأ ؛تاءارجإو طورش قفو نيغǁبمǄǁ ةيدقن ريغ وأ ةيدقن تآفاكم ؛٧٥٧ ددعǄا
سرهفمǄا صنǄا ئرقو تاعيرشتǄا ةباوب نم رارقǄا تانايب تققحت ؛تانايب ةرتف

slc.dubai.gov.ae

[ — ٢٠٢٦/١٤٤٧ ةيميǁعتǄا فئاظوǄا يǁغاشǄ ةفيظوǄا تايقبǂخأو يفيظوǄا كوǁسǄا دعاوق ةنودم ]٣
تاروظحمو تابجاو ؛ةحفص ٢١ نم يمسر فǁم — 2026 — ةيدوعسǄا — ميǁعتǄا ةرازو
دجوت �ƾ ؛كوǁس ةنودم ؛ةرازوǄا تامازتǄاو داسفǄا ةحفاكمو حǄاصمǄا ضراعتو ةينقتǄا مادختساو
ةǁماك جاتنإ ةداعإ وأ ةمجرت رشنتُ مǄ ؛ةسرهفمǄا ةيمسرǄا تافطتقمǄاو سرهفǄا ئرقُ ؛تانايب ةرتف

www.moe.gov.sa

[ ةيǁخادǄا ةرازو — ماعǄا لامǄا ةيامح يف يموكحǄا لوؤسمǄا رودب يعوǄا ززعت ةيǁخادǄا ةرازو ]٤
؛ةيراد�ƾاو ةيǄامǄا ةباقرǄا زاهج عم ةرضاحم نع يمسر ربخ — 15-09-2026 — نامعُ —
نمضتي �ƾ ؛٢٠٢٦ ربمتبس ١٥ يف يوعوت طاشن ؛حǄاصمǄا براضت بنجتو تامازتƾ�Ǆاو تاروظحمǄا
ةǁماك ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛رثأ سايق

www.moi.gov.om

[ — ندر	ƾا — داسفǄا ةحفاكمو ةهازنǄا ةئيه — داسفǄا نع نيغǁّبمǄاو دوهشǄا ةيامح ]٥
ريبادتو يفسعتǄا يفيظوǄا ءارج�ƾا نم ةيامحǄاو ةيرسǄاو ةيامحǄا تابǁط ةدحو — 2026-10-08
�ƾ ةحفصǄǁ ليدعت رخآ وه ٢٠٢٦ خيرات ؛٢٠١٩ هǁيدعتو ٢٠١٤ ماظن حرشت ؛لمعǄا ناكمو ةيوهǄا ةيامح
خيرات نع ةحفصǄا خيرات لصفُ ؛ليدعت رخآ خيراتو ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛ماظنǄا ءاشنإ ةنس
عيرشتǄا

jiacc.gov.jo

[ ةهازنǄا ةئيه — سسؤمǄا كǁمǄا ىفشتسم يف داسفǄا ةحفاكمو ةهازنǄا ةئيهب ةيفيرعت ةرضاحم ]٦
قيقحتǄاو ققحتǄاو ةموǁعمǄا راسمǄ فصو — 16-08-2026 — ندر	ƾا — داسفǄا ةحفاكمو
رثأ مييقت يوتحي �ƾ ؛يوعوت طاشن ؛ةهازنǄا ريياعمǄ ةماعǄا ةراد�ƾا لاثتما سايقو ةيامحǄاو رارقǄاو
ليدعت رخآ خيراتو ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛يببس

jiacc.gov.jo

[٧] Code of Ethics and Professional Conduct Document in Federal
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https://slc.dubai.gov.ae/en/legislation-portal/detail/?id=0900000a80512ccf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9%20%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D9%8A%20%D9%88%D8%A7%D9%94%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D8%A9%20%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%BA%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%AF%D8%A9%2014-10-1447.pdf
https://www.moi.gov.om/ar-om/news/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-20260915135954317
https://jiacc.gov.jo/AR//NewsDetails/%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8F%D8%A8%D9%84%D9%91%D8%BA%D9%8A%D9%86_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF
https://jiacc.gov.jo/AR//NewsDetails/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%A9_%D9%88%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%81%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3
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Government — اǄا ةئيهƾةيداحت� Ǆǁا دراومǄا ةيرشبǄا — ةيموكحƾ�26-08-2026 — تارام —
ةسايس ةحفص ؛ةيامحǄاو ةيصوصخǄا عم قيقحتو ةنمآ تاونق ؛فظومǄاو ةهجǄا تامازتǄاو ئدابمǄا
ةرهاظǄا دونبǄاو ثيدحتǄا خيراتو ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛تانايب ةرتف دجوت �ƾ ؛ةثدحم

www.fahr.gov.ae

[٨] Recovery of Assets and Funds in Iraq: An Empirical Analysis of Criminal
and Civil Proceedings in Light of UNCAC — ا جمانربƾ	ا ممǄا ةدحتمƾ�او يئامنǄجمǁس

ةيǁمع تايصوتو ةǄدأ مدقي يبيرجت ريرقت قبǂطإ — 27-06-2026 — قارعǄا — ىǁع	ƾا يئاضقǄا
Ǆا دادرتسا زيزعتƾ	او لوصƾ	ا لاومǄحت ؛ةماعǁا ليصافت ؛ةيندمو ةيئانج تاءارجإ ليǄا يف ةرتفǄريرقت
ةءارق نع بǂًيدب ربخǄا لماعيُ مǄ ؛ةيمسرǄا قبǂط�ƾا ةحفص تئرقُ ؛قبǂط�ƾا ربخ نم لقنتُ مǄو يǁص	ƾا
ريرقتǄا لوادج لك

www.undp.org

[٩] Regional Project on Anti-Corruption and Integrity in the Arab Countries —
:عورشمǄا قاطن — ةحفصǄا ىǁع تبثم ريغ — ةيبرعǄا لودǄا — يئامن�ƾا ةدحتمǄا مم	ƾا جمانرب
؛ةǄد	ƾا ىǁع مئاقǄا يميǁق�ƾا لمعǄاو ،ةضرعم تاعاطق يف ةياقوǄا ،داسفǄا ةحفاكم ةيقافتا ذيفنت
يقب ؛ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛٢٠٢٦ ماعǄ ةخرؤم ةروشنم ةدام بسحيُ �ƾ ؛٢٠١١ ذنم رمتسم عورشم
تبثم ريغ اهرشن خيرات

www.undp.org

[١٠] ISO 37301:2021 Compliance management systems — Requirements with
guidance for use — اǄا ةمظنمǄودǄةي Ǆǁا ديحوتǄةرادإ ماظن رايعم — 04-2021 — يسايق

اجًاتنإ سيǄ ؛٢٠٢٦ يف يراس ٢٠٢١ عجرم ؛٢٠٢٦ يف هديكأت ديعأو عجور هنأ ةحفصǄا دكؤت ؛لاثتما
لقنيُ مǄو عوفدمو يمحم لماكǄا صنǄا ؛ةماعǄا رايعمǄا ةحفص تئرقُ ؛٢٠٢٦ ماعǄ ادًيدج

www.iso.org

[١١] ISO 37001:2025 Anti-bribery management systems — Requirements with
guidance for use — اǄا ةمظنمǄودǄةي Ǆǁا ديحوتǄتاسايس ؛ناث رادصإ — 02-2025 — يسايق

جاتنإ سيǄ ؛دناسم ٢٠٢٥ عجرم ؛نيسحتو غبǂبإو بيردتو ةيǄام ريغو ةيǄام طباوضو ةبجاو ةيانعو
يمحمǄا صنǄا لقنيُ مǄ ؛ةماعǄا رايعمǄا ةحفص تئرقُ ؛٢٠٢٦

www.iso.org

[١٢] ILO Approach to Strategic Compliance Planning for Labour Inspectorates
لاثتم�ƾا ليغشتو لسǁستو ةغايصǄ تاوطخ تس نم جهن — 2017 — ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم —

تئرقُ ؛٢٠٢٦ جاتنإ بسحيُ �ƾ ؛دناسم مدقأ عجرم ؛لاثتم�ƾا مدعو لاثتم�ƾا عفاود قفو مادتسمǄا
ةماعǄا ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةحفص

www.ilo.org

[١٣] Whistleblower Protection Policy — ا ةرئادƾاو داصتق�Ǆتبثم ريغ — يبد — ةحايس
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https://www.fahr.gov.ae/en/legislations-guides/systems/code-of-ethics-and-professional-conduct-document-in-federal-government/
https://www.undp.org/arab-states/press-releases/iraq-launches-landmark-asset-recovery-report-strengthen-accountability-and-recover-public-funds
https://www.undp.org/arab-states/regional-project-anti-corruption-and-integrity-arab-countries-aciac
https://www.iso.org/standard/75080.html
https://www.iso.org/standard/37001
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/ilo-approach-strategic-compliance-planning-labour-inspectorates
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ريغ لئاسمǄاو لايتح�ƾاو تافǄاخمǄا نع غبǂب�ƾا نع جتانǄا ررضǄا عنم نǁعت ةسايس — ةحفصǄا ىǁع
يقب ؛ةماعǄا ةسايسǄا ةحفص تئرقُ ؛٢٠٢٦ ةدام بسحتُ �ƾ ؛ةخرؤم ريغ ةيǄاح ةسايس ؛ةيقبǂخ	ƾا
تبثم ريغ رشنǄا خيرات

www.dubaidet.gov.ae

[ ةئيه — اهتاصاصتخا ٢٠٢٦ ربمتبس رهش لبǂخ داسفǄا ةحفاكمو ةباقرǄا ةئيه ترشاب مكنواعتب ]١٤
:٢٠٢٦ ربمتبس رهشǄ ذافنإ طاشن تاءاصحإ — 10-2026 — ةيدوعسǄا — داسفǄا ةحفاكمو ةباقرǄا
؛داسفǄا راشتن�ƾ ريدقت �ƾ طاشن تانايب ؛٢٠٢٦ ربمتبس ؛غبǂبإ تاونقو نوفوقومو تاقيقحتو ت�ƾوج
داسف لدعمك دادع	ƾا أرقتُ �ƾ ؛يمسرǄا عقومǄا ةسرهف نم ةدامǄا تققحت

nazaha.gov.sa
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https://www.dubaidet.gov.ae/en/whistleblower-protection-policy
https://nazaha.gov.sa/News/with-your-cooperation-the-oversight-and-anti-corruption

