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ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت
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ةمهمǄا رابتخا ىǄإ فئاظوǄا
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

ماهمǄا ميمصت ةداعإو لمعǄا فارشتسا / ينقتǄا لوحتǄاو لمعǄا لبقتسم - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

بيكرت ديعي مث ،رطاخمǄاو ةمءبǂمǄاو ىودجǄǁ رابتخاو ماهم ليǁحت ىǄإ لمعǄا فارشتسا لوحي يقيبطت جهنم
ةعجارمǄǁ ةǁباق تاهويرانيس ربع تاراهمǄاو رودǄا .

ةيذيفنتǄا ةصبǂخǄا .١
ƾ� ا لبقتسم أدبيǄا يأ« لاؤسب لمعǄا ام :قدأ لاؤسب لب ،»؟يفتختس فئاظوǄا ماهمǄا امو ،ريغتت يتǄا ةميقǄيت
امًكحو اقًقحتو تاموǁعم عمج اهǁخاد يفخي عساو مسا ةفيظوǄا ؟ةجيتنǄا ةيǄوؤسم لمحتي نمو ،ىقبت نأ بجي
وه امك هءاقب وأ هǁك رودǄا ءاغǄإ كǄذ ينعي �ƾو ،ءازج	ƾا هذه ضعب ةينقتǄا معدت دق .تاءانثتساو بǂًصاوتو .

،ينقتǄا معدǄا ناكمإ رابتخاو ،ةمهمǄا ىوتسم ىǁع يǁعفǄا لمعǄا فصو :تاكرح سمخ نم ارًاسم دصرمǄا حرتقي
رارقǄا .ةجيتنǄا ةدوج ةعباتمو لماعǄا دادعإ مث ،موهفم رود يف ماهمǄا بيكرت ةداعإو ،هرطاخمو هتمءبǂم رابتخاو
ƾ� ع ىنبيǁو ةادأ ضرع ىƾ� عǁع لب ،ةماع ضرعت ةبسن ىǁمع ىǁاهتاءانثتساو اهتانايبو ةددحم ةي .

ددحتو ،ويرانيس نم رثكأ ةسسؤمǄا مدختست .٢٠٣٥ ماع ةفرعمب ءاعدا �ƾ ،رارقǄا ةنورمǄ رابتخا انه فارشتس�ƾا
،ةǁئس	ƾا ءانب يف دعاست ةيǄودǄاو ةيرطقǄاو ةيميǁق�ƾا ٢٠٢٦ داوم .عوجر رايخو ليدعت طورشو ةركبم تاراشإ
Ǆاهنك ƾ� ود لك يف عقيس ادًحاو ارًثأ نأ تبثتǄعاطق لك وأ ةيبرع ة .

ةينقتǄا ءارش لبق رارقǄا لاؤس .٢
،ةددحم ةمدخ يف يǄو	ƾا ققحتǄا ةمهم ميمصت ديعن له« :رابتخبǄǂ ةǁباق ةغيصب ادًحاو ارًارق قيرفǄا بتكي
ءاكذǄا ىǄإ لوحتǄا ديرن« نم لضفأ ةغيصǄا هذه .»؟ايًرشب يئاهنǄا دامتع�ƾا ءاقب عم ،يبيرجت قاطن لبǂخ
تقوǄاو ةيǄوؤسمǄاو قاطنǄاو ةمهمǄا ددحت اهن	ƾ »يعانطص�ƾا .

مǄ اذإ .ةبرجتǄا لبق ساسأ طخ عضيو ،لوصو ةبوعص وأ ،مكارت وأ ،أطخ وأ ،نمز :ةيǄاحǄا ةǁكشمǄا رارقǄا ركذي
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،ةيǁه	ƾا دعاوقو ،قوقحǄا :ريغتي نǄ ام ددحي امك .مادختسا نع اثًحب عورشمǄا حبصي دقف ،ةتبثم ةǁكشم دجوت
ةطǁسǄا ةبحاص ةهجǄاو ،مǁظتǄا راسمو .

ƾ� ا عيطتست نأ يفكيƾ	وت ةادǄا .عنقم جرخم ديǄطمǁا نسحتت نأ بوǄا ةجيتنǄكǁا باستحا دعب ةيǄةعجارم،
يواسي �ƾ يئزجǄا ينقتǄا حاجنǄا .لماعǄا ىǁع ءبعǄاو ،ةيصوصخǄاو ،بيردتǄاو ،لماكتǄاو ،أطخǄا حيحصتو
�ƾًوبق وأ ةǄادع وأ ةيǁيغشت ىودج .

ادًحاو اؤًبنت سيǄ فارشتس�ƾا .٣
قيرفǄا راتخي �ƾ .ةروص نم رثكأ ربع ةديفمǄا تارارقǄا ام لأسي مث ،ةǄوقعم ةǁيدب ارًوص فارشتس�ƾا ينبي
صحفǄ ةادأ ويرانيسǄا .زهاج رارق ريربتǄ ايًثراك ويرانيس مدختسي �ƾو ،ةدكؤم ةطخ هǁماعيو بǂًئافتم بǂًبقتسم
راسكن�ƾا ةطقن فشكو تاضارتف�ƾا .

عبرأ جتنت .ةمكوحǄاو مǁعتǄا ىǁع ةسسؤمǄا ةردقو ،ةينقتǄا ةردق ةعرس :نيموسحم ريغ نيǁماع رايتخا نكمي
ءطبو ؛ةديج ةيزهاج عم ءيطب مدقت ؛ةفيعض ةيزهاجو ةعيرس ةينقت ؛ةزهاج ةسسؤمو ةعيرس ةينقت :ت�ƾاح
ةركبم ةراشإو ةباجتساو لمتحم رثأ ةǄاح لكǄ .جودزم .

ترهظ وأ نوناقǄا ريغت وأ لماكتǄا نسحت اذإ .طقف يǄافتحا دعوم يف �ƾ ،ليǄد روهظ دنع تاهويرانيسǄا عجارتُ
عوجرǄا وأ فاقي�ƾا وأ عسوتǄا لعجت ةبوتكم طورش يه ؛اضًومغ تسيǄ ةنورمǄا .رارقǄا لدعي ،ةديدج ءاطخأ
مكحǄا ىǁع عورشمǄا ةفǁكت طغضت نأ لبق امًوهفم .

٤. Ǆا نوكت اذامǄا ةدحو ةمهمǄحتǁ؟لي
كǄذǄ .معدǄǁ ةǁباق ةمهم يف ناتفǁتخم ناتفيظو كراشتت دقو ،امهماهم فǁتختو هسفن مس�ƾا ناتفيظو لمحت دق
لخدت نيأ فشكت ةمهمǄا .هǁك رييغتǄا ضفر وأ ،ةفيظوǄا ءافتخا نبǂعإ امإ :ةغǄابم ىǄإ ىمسمǄا ىǁع مكحǄا يدؤي
ةيرشبǄا ةربخǄا ىقبت نيأو ةينقتǄا .

ةرابعف »تابǁطǄا ةرادإ« امأ .»بǁطǄا دامتع�ƾ ةيوهǄا دنتسم نم ققحت« لثم ،ضرغو ءيشو لعفب ةمهمǄا فرّعتُ
بحاصو جرخمǄاو ءانثتس�ƾاو ةدعاقǄاو تانايبǄا ديدحت نكمأ ادًدحم فصوǄا ناك امǁك .ميمصتǄǁ حǁصت �ƾ ةعساو
دامتع�ƾا .

ƾ� ا ككفتǄآ ةكرح حبصت ىتح ةمهمǄب ةيǂا ظفتحي .ىنعم بǄعب فصوǂاب اهتقبǄودبت دق .اهب رثأتي نمبو ةجيتن
ىتح نعطǄاو ةعجارمǄاو ريسفتǄا جايتحا عفتري اهدنع ؛ةصرف وأ قح يف مكحتت اهنكǄ ،ةطيسب فينصتǄا ةوطخ
Ǆا ناك وǄا ذيفنتǄانًكمم ينقت .

ثدحي امك لمعǄا ريوصت .٥
نم ةنيع بقاريو ةمهمǄا يذفنم لباقي مث ،بيردتǄا جذامنو لمعǄا ءارجإو يفيظوǄا فصوǄا قيرفǄا عمجي
ضرغǄا .طقف نوǁماعǄا اهفرعي تاءانثتساو تاراصتخاو ةيموي تاحبǂصإ يفخت دق ةيمسرǄا ةقيثوǄا .ت�ƾاحǄا
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Ǆا ةبقارم سيƾ	ا مهف لب ،دارفǄا ماظنǄيقيقح .

نيب قرفتو .رارقǄا ةطقنو ،ءانثتس�ƾاو ،ةاد	ƾاو ،نمزǄاو ،يقǁتمǄاو ،جرخمǄاو ،لعفǄاو ،لخدمǄا لمعǄا ةطيرخ لجست
ةوطخ ةتمتأ هǁحت نǁف ،ةيجراخ ةقفاوم نم اجًتان ريخأتǄا ناك اذإ .لمعǄا ةداعإو راظتن�ƾا نمزو ةجǄاعمǄا نمز
ةدرفنم ةيǁخاد .

لكǄ نوكي دق ؛ةمهم ةموǁعم مهفبǂتخا .ةينقتǄا ةهجǄاو ةمدخǄا بحاصو ريدمǄاو لماعǄا عم ةطيرخǄا عجارت
لخاد عقي امǄ ةحضاو دودحو ةدمتعم ةيǄاح ةخسن دجوت ىتح ةبرجتǄا أدبت �ƾ .ةيǁمعǄا نم ةفǁتخم ةخسن قيرف
هجراخ ىقبي امو قاطنǄا .

رابتخبǄǂ ةǁباق ةغǁب ةمهمǄا ةباتك .٦
ةحوتفمǄا تاظحبǂمǄا صخǄ« :لاثم .لوبقم جرخمو ،ضرغو ،عوضومو ،لعف :اطًيسب ابǄًاق دصرمǄا مدختسي
Ǆةطاحإ ةدوسم زيهجت Ǆǁإ طبار عم ،ريدمǄا حضوي .»ردصم لك ىǄاقǄا نأ بǄمǁا نأو ةدوسم صخǄبجي ردصم
ارًهاظ ىقبي نأ .

ةضفخنم ةروص دنع لشفتو لمتكمǄا دنتسمǄا يف ةاد	ƾا حجنت دق .ةǁصفنم ةيئانثتس�ƾاو ةيداعǄا ت�ƾاحǄا بتكت
نم لضفأ يبيرجتǄا ضرعǄا ودبيس ،تاءانثتس�ƾا قثوت مǄ اذإ .ةضراعتم ةدعاق وأ هباشتم مسا وأ ةدوجǄا
يقيقحǄا ليغشتǄا .

�ƾ .لوبقمǄا ريغ أطخǄا عونو ،ةعجارمǄا نمز ،ةǄاح�ƾا لامتكا ،لوقحǄا ةقد :رابتخ�ƾا لبق لوبقǄا رايعم ددحي
رابتخا درجمǄ ةدمتعم ريغ ةادأ يف ةيرس تانايب لاخدإ عنمي امك .ارًايعم »يكذ« وأ »ديج« ةرابع مدختست
ةعرسǄا .

ةمءبǂمǄا نع ناكم�ƾا لصفا .٧
لاؤسǄا .جرخمǄا تابثو لماكتǄاو دعاوقǄاو تانايبǄا صحفي »؟ةدعاسمǄا ةينقتǄا عيطتست له« لو	ƾا لاؤسǄا
ايًنقت معن ةباج�ƾا نوكت دق .مǁعتǄا ةميقو ةقثǄاو مكحǄاو قحǄاو ررضǄا صحفي »؟دعاست نأ يغبني له« يناثǄا
ايًقبǂخأ وأ ايًميظنت �ƾو .

يف ةمهم عضو نكمي .مǁعتǄا فقوǄ ابًبس ةرطاخم لك رابتعاو ،ابًوغرم نكمم لك رابتعا :نيعافدنا لصفǄا عنمي
اكǄًامو ابǁًطتم لمحي نأ بجي »زيهجت دعب« رارق .»ةيرشب اهقبا« وأ ،»زيهجت دعب معدا« وأ ،»ن�ƾا معدا«
نايسن ةقطنم حبصي نأ �ƾ ،ادًعومو .

مدختست �ƾو .ىرخأ ةئف ىǄإ ةمهمǄا لقني دق رث	ƾا ةدش وأ تايحبǂصǄا وأ تانايبǄا ريغت ؛ايًرود ةمءبǂمǄا عجارت
بحاص مهفي ىتح ةدح ىǁع بǂًك رطخǄا لماعو ةيزهاجǄا لماع ريرقتǄا رهظي .رارقǄا ببس ءافخ�ƾ ةدحاو ةجرد
هحبǂصإ بجي ام رارقǄا .

؟ةدعاسمǄا ةينقتǄا عيطتست له« رابتخا .٨ »
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ةيǁباقو ،ةمظن	ƾا لاصتاو ،ةدعاقǄا فصو ناكمإو ،ةدوجǄا ةيǄاعو ةعورشم تانايب رفاوت ىǄإ رابتخ�ƾا رظني
تسيǄ ةريغتم تافيرعت وأ ةرثانتم تافǁم ىǁع دمتعت يتǄا ةمهمǄا .قايسǄاو ةغǄǁا رارقتساو ،ققحتǄǁ جرخمǄا
باوج ةغايص عيطتسي جذومنǄا نأ درجمǄ ةزهاج .

ساسأ طخب جرخمǄا نراقي .ءانثتس�ƾاو عونتǄا لثمت ةيوهǄا ةعوزنمو ةعنطصمو ةظوفحم ت�ƾاح قيرفǄا ربتخي
دجوي �ƾ دق ،مئاد حيحصت ىǄإ ذيفنتǄا نم دوهجǄا تǁقتنا اذإ .ةعجارمǄا نمز سيقيو ،ةدمتعم ةدعاق وأ يرشب
فٍاص بسكم .

ءازجأ عوجرǄاو لجسǄاو ةيحبǂصǄاو لماكتǄا .لمعǄا راسم لخاد اهتردق نع ضرعǄا ةئيب يف ةاد	ƾا ةردق لصفت
لجس وأ باسح يف رشابم ءارجإ ذاخت�ƾ حǁصي �ƾو يǁخاد صن صيخǁتǄ مادختس�ƾا حǁصي دقو .ةيزهاجǄا نم .

؟دعاست نأ يغبني له« رابتخا .٩ »

جاتحي لهو ،بسانتم ريغ ررضǄ ةضرعم ةئف دجوت لهو ،ضارتع�ƾا عيطتسي نمو ،أطخǄا رثأ نع رابتخ�ƾا لأسي
تابثإو يرشب مكحتو ريسفت ىǄإ ةجاحǄا تعفترا ،رث	ƾا عفترا امǁك .ةماع ةǄءاسم وأ اضًوافت وأ افًطاعت رارقǄا .

دادعإ قيرط دقفت دقف ،يسيسأت لمع لك ةسسؤمǄا تتمتأ اذإ .ةنهمǄا مǁعت يف ةمهمǄا ةميق ىǄإ اضًيأ رظني
مكحǄا نيوكت نع �ƾًوؤسم بردتمǄا ءاقبإ عم ةنراقمǄا وأ ةعجارǄا ةيذغتǄǁ ةاد	ƾا مدختست نأ نكمي .ءاربخǄا
هقطنم راهظإو .

ƾ� ا يواستǄا ةعجارمǄتمي نأ بجي .رز طغض درجم ةيرشبǁا كǄا عجارمǄاو تقوǄعمǁاو ةموǄسǁةط Ǆا ضفرǄجرخم.
ةيǁعف ةباقر �ƾ ءًاطغ »ةقǁحǄا يف ناسنإ« ةرابع حبصت ،ةيئاقǁت ةقفاومǄا لعجت ةعرسǄا وأ ةصحǄا تناك اذإ .

يرشبǄا مكحتǄا ةطقن ميمصت .١٠
دنع وأ ،لجس ثيدحت لبق وأ ،لاسر�ƾا لبق نوكت دق .ليǄد يأبو ىتمو اذام عجاري نم مكحتǄا ةطقن ددحت
ةباقرǄا عزوت ؛افǁًتخم اهرثأ ناك اذإ دحاو ىوتسمب ت�ƾاحǄا لك رمت �ƾ .ءانثتسا روهظ دنع وأ ،ةقثǄا ضافخنا
رطخǄا ةبسنب .

ظفحت .هتǄاحإ وأ هضفر وأ جرخمǄا ليدعت عيطتسيو .طقف ةجيتنǄا �ƾ ،ببسǄاو رييغتǄاو ردصمǄا عجارمǄǁ رهظي
لماعǄǁ ةيفخ ةبقارم ىǄإ لجسǄا ليوحت مدعو تانايبǄا ةيامح عم ،هتعجارم نكمي لجس يف ةمهمǄا تارارقǄا .

ددحت ،ىرخأ ةمظنأ يعدتست وأ ةددعتم تاوطخ ذفنت ةاد	ƾا تناك اذإ .عوجرǄاو فاقي�ƾا ةردق ةسسؤمǄا ربتخت
حبصي نأ لبق اعًطاق جاتحي لسǁستمǄا أطخǄا .هيبنتǄاو ذيفنتǄا لدعمو اهب حومسمǄا ةمئاقǄاو ةيحبǂصǄا دودح
تبǂماعمǄا ف�ƾآ .

ةǁهسǄا ةǄاحǄا نم مهأ ءانثتس�ƾا .١١
ةدعاقو بǂًجعتسم بǂًيمعو اصًقان ادًنتسم يوتحي يقيقحǄا لمعǄا امنيب ،ةفيظن ةǄاح راتخت ةداع ضورعǄا
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ءانثتسا لك طبريو ،ةبرجتǄا ءانثأ ةديدج ت�ƾاح فيضيو ،يضامǄا نم تاءانثتسا لجس قيرفǄا ينبي .ةضراعتم
نمآ راسمب .

يأب باوج جاتنإ ىǁع أفاكي �ƾ .ردصم وأ صخش ىǄإ ليحيو ةفرعمǄا مدعب حرصي نأ بجي ،ماظنǄا فرعي مǄ اذإ
ةيǄوؤسم بǂب ريخأت ىǄإ نام	ƾا لوحتي �ƾ ىتح ةǄاح�ƾا نمز ددحيو .نمث .

عجارتو .اهدحو ةيداعǄا ت�ƾاحǄا ةقدب �ƾ ،هقبǂغإ نمزو هديعصت ةحصو هفاشتكا ةبسنب ءانثتس�ƾا ةدوج ساقت
يرشبǄا ءارج�ƾا نسحي ءانثتس�ƾا نم مǁعتǄا .رهاظ ضوفرم باوج نم رطخأ يهف ؛فشتكت مǄ يتǄا ءاطخ	ƾا
اضًيأ .

ناونعǄا فذح �ƾ رودǄا بيكرت ةداعإ .١٢
تانايبǄا عمج ةمهم لقت دق .ةموهفم ةيǄوؤسمو ةǄوقعم ةعسو ضرغ هǄ رود يف اهبيكرت داعي ،ماهمǄا فينصت دعب
ماهمǄا لقن دعب طغضǄا ةيǄاع ةقرفتم اياقب لماعǄǁ ةسسؤمǄا كرتت �ƾ .لصاوتǄاو ريسفتǄاو ققحتǄا ماهم دادزتو
ةاد	ƾا ىǄإ ةǁهسǄا .

لمعǄا يف عونت عضوي .ةدئاز ةقثو اقًاهرإ جتنت دق ةهباشتم ةيǄآ تاجرخم ةعجارم ةرثك :هابتن�ƾا ءبع عجارت
لماعǄا دقف وأ أطخǄا داز اذإ احًاجن سيǄ ىǁع	ƾا جاتن�ƾا .حيحصتǄا نمز ساقيو ،ةصحǄǁ دودحو زيكرت تارتفو
ةرطيسǄا .

�ƾ ةجيتن لمحت صخشǄا نم بǁطي �ƾ .اعًم بيردتǄاو ءاد	ƾا تارشؤمو تايحبǂصǄاو يفيظوǄا فصوǄا ثدحي
لاثتم�ƾاو ةكراشمǄا راسمب ميمصتǄا رمي ،انًوناق ةمظنم وأ ةيباقن ةفيظو دودح تريغت اذإو .اهǁيدعت كǁمي
بسانمǄا .

ماهمǄا طيǁخ نم تاراهمǄا ةطيرخ .١٣
.لصاوتو مكحو ةادأو ةفرعم ةمهم لكǄ .تاهاجتبǄǂ ةماع ةمئاق نم �ƾ ،يǁبقتسمǄا رودǄا نم تاراهمǄا جرختست
يف بǂًيدعت وأ ةكارش وأ افًيظوت جاتحت ىرخأو ،مǁعتǄǁ ةǁباق ةوجف ددحتو قيرفǄا ىوتسمب تابǁطتمǄا نراقت
ميمصتǄا .

ƾ� ا ينعتǄا حبصي نأ ةيزهاجǄا مظعم جاتحي .جذامن يروطم عيمجǄماعǁةيمقر ادًودحو مادختسا ةفرعم ني
ةردق نوريدمǄا جاتحيو ،ايًفاضإ اقًمع نوينقتǄا نوصتخمǄا جاتحي .ةينيتور ريغ تبǂكشم لحو ارًيسفتو اقًقحتو
ةمكوحǄاو لمعǄا ميمصت ىǁع .

يف ةمدقتم ةرود أطخǄا فشك ةراهم قبست دق .اهراركتو رطخǄا ةدشو ةمهمǄا برق بسحب مǁعتǄا ةيوǄوأ عضوت
مǁس ةسسؤمǄا عطقت �ƾ ىتح ،ماهمǄا ريغت دعب سرمتم ىǄإ ئدتبم نم ةربخǄا لقتنت فيك راسمǄا رهظيو .تاود	ƾا
ينهمǄا روطتǄا .

لمعǄا لخاد مǁعتǄا .١٤
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،لاثم ىǁع بردتيو ،امًوهفم صخشǄا مǁعتي .ةيوهǄا ةعوزنم ةيقيقح ةǄاحو ةبوتكم ةمهمب مǁعت طاشن لك طبري
لمعǄا ريس ىǄإ لصت �ƾ ةماع ةرود نم ىوقأ طبرǄا اذه .هسفن عوبس	ƾا يف نمآ قاطن يف همدختسي مث .

عزوم �ƾ قايسǄǁ ابًردم ريدمǄا لمعيو .لاؤس راسمو ءاطخأ ةǁثمأو رارق جذومنو صحف ةمئاق ةسسؤمǄا رفوت
طقف روضحǄا ةداهش وأ تاعاسǄا ددعب �ƾ ،جرخم ةعجارمو ةǄاح رابتخاب ةردقǄا ساقت .طباور .

وأ ةيحبǂص صقن ببسǄا له ةسسؤمǄا ثحبت ،مدختست مǄ اذإ .رطخǄا بسحب وأ امًوي نيثبǂث دعب ةراهمǄا عباتت
ةيفاضإ ةرود نم مهأ ميمصتǄا حبǂصإ نوكي دقو .ةرشابم مǁعتمǄا موǁت �ƾ ،ةصرف وأ تانايب .

ةنهمǄا لخدم ةيامح .١٥
اذإ .مǁعت ةحاسم اضًيأ اهنكǄ ،ينقتǄا معدǄǁ ةǁهس فادهأ يهو ؛افًينصتو ةغايصو اعًمج ةيǄو	ƾا لامع	ƾا لمشت ابǄًاغ
اهصيǁقت لبق بǂًيدب مǁعت راسم ممصي كǄذǄ .يفكت ةربخ نود مكح ةمهم ىǄإ فظومǄا لصي دق لماكǄاب تǁيزأ .

.ضفرǄا ببس حرشو ةعونتم ةǁثمأ ةعجارم وأ ،ةاد	ƾا ةدعاسمب هجرخم ةنراقم مث �ƾًوأ لح دادعإ بردتمǄǁ نكمي
ىǁعأ ةيحبǂص هحنم لبق لقتسم رابتخ�ƾ عضخيو ،يباقع لجسب �ƾ مǁعت لجسب ظفتحي .

ةفيظو ىقبت نأ يفكي �ƾ .ربكأ ةيǄوؤسم ىǄإ مǁعتمǄا لاقتناو اهتدوجو بيردتǄا صرف ددع ةسسؤمǄا سيقت
ةتمت	ƾا ىǁع دئاعǄا باسح نم ءزج ةربخǄا ةمادتسا .ةيمكارت ةربخ بǂب تراص اذإ مس�ƾاب لوخد .

ةكراشمǄاو نيǁماعǄا توص .١٦
رابتخاو ماهمǄا مسر يف ةسسؤمǄا مهكرشت .ةيئرمǄا ريغ راث�ƾاو ءاطخ	ƾاو تاراصتخ�ƾا لمعǄا وذفنم فرعي
لخدم لب ،ةاد	ƾا ءارش دعب ايǁًكش اتًيوصت تسيǄ ةكراشمǄا .ءبعǄا ةعجارمو تاءانثتس�ƾا ديدحتو جذومنǄا
ركبم ميمصت .

امب ةقǁحǄا قǁغت .تاظحبǂمǄا مدختستس فيكو ،ينقت وأ ينوناق مازتǄا وه امو حوتفم رارق وه ام ةراد�ƾا حضوت
ةسايس نود يدرفǄا ءاد	ƾا مييقتǄ ةبرجتǄا تانايب مدختست �ƾو ينهمǄا ضارتع�ƾا يمحت .اذامǄو ريغتي مǄ امو ريغت
ةنǁعم .

دق ،طقف رقمǄا وفظوم كراش اذإ .ةفǁتخمǄا تاغǄǁاو ةقاع�ƾا يوذو تابوانمǄاو نييناديمǄا لامعǄا ةكراشمǄا لثمت
صاخǄا لماعǄا تقو يف �ƾ عوفدمǄا لمعǄا لخاد مǁعتǄا تقو ربتخيو .ريخ	ƾا فرطǄا يف لمعت �ƾ ةيǁمع جتنت .

اهدحو ةيجاتن�ƾا �ƾ لمعǄا ةدوج .١٧
ةدشǄا ةسسؤمǄا سيقت كǄذǄ .بسكمǄا يفتخي ىتح طغضǄاو ةصحǄا عفرت مث ةوطخ نمز ةاد	ƾا رصتخت دق
لمعǄا ةدوج تابث ينعي �ƾ فيظوتǄا تابث .نمزǄاو مجحǄا بناج ىǄإ نام	ƾاو حوضوǄاو مǁعتǄاو ةيǄبǂقتس�ƾاو .

لهمو ىǁعأ جاتنإ تاعقوت ىǄإ لوحتي دق ةجǄاعمǄا عيرست نأ نم ٢٠٢٦ ماعǄ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ريرقت رذحي
يفتخت �ƾ نيح ىتح هتدوجو لمعǄا ميظنت يف رهظي يعانطص�ƾا ءاكذǄا رثأ نأ ركذي امك .قايسǄا بسحب قيضأ
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عساو قاطن ىǁع فئاظوǄا .

قورفǄا عجارتو .هيǁع قفتم دح قوف مǁعتǄا تقو عجارت وأ ءبعǄا وأ أطخǄا داز اذإ عسوت �ƾ :ادًيق قيرفǄا عضي
عقوم وأ ةيدرو وأ ةريغص ةعومجم يف ارًرض يفخي دق ديج طسوتم ؛تائفǄا نيب .

ةسسؤمǄا تاهويرانيس ةفوفصم .١٨
عيرس مدقت« يف .مǁعتǄاو ةمكوحǄا ىǁع ةسسؤمǄا ةردق يناثǄاو ،اهǁماكتو ةينقتǄا نسحت ةعرس لو	ƾا روحمǄا
طبضǄ ةيوǄو	ƾا نوكت »ةضفخنم ةيزهاجو عيرس مدقت« يف .ةبوسحم براجت عسوتت »ةعفترم ةيزهاجو
راشتن�ƾا لبق تانايبǄاو تايحبǂصǄا .

.ةيǄاثم ةادأ راظتنا نود ةراهمǄاو ةيǁمعǄا نيسحت يف ةسسؤمǄا رمثتست »ةعفترم ةيزهاجو ءيطب مدقت« يف
عبارǄا ويرانيسǄا ينعي �ƾ .مǁعتǄاو تانايبǄا نم ىند	ƾا دحǄا ينبتو ةجرحǄا تامدخǄا يمحت »جودزم ءطب« يفو
لبقتسم لك يف عفنǄǁ ةǁباق تارامثتسا رايتخا ينعي ؛دومجǄا .

Ǆث عبر لكǂا رارق :رصانع ةثبǄا حبصأ اذإ .عوجر رايخو ،لاقتنا ةراشإو ،مويǄك تريغت وأ اقًوثوم لماكتǁةف
قاطنǄا صǁقت وأ فقوت ،ينوناق براضت وأ رثأ تاذ ءاطخأ ترهظ اذإو .ةسسؤمǄا كرحتت ،ةعجارمǄا .

٢٠٢٦ ماعǄ يبرعǄا فارشتس�ƾا ةءارق .١٩
يف ليغشتǄاو يعانطص�ƾا ءاكذǄا لبقتسم نع ارًيرقت ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمǄ يميǁق�ƾا بتكمǄاو اوكس�ƾا ردصأ
،قيقدǄا ؤبنتǄǁ نيǁباق ريغ مجحǄاو تيقوتǄا ن	ƾ تاهويرانيس ةثبǂث مدختسي .٢٠٣٥و ٢٠٢٥ نيب ةيبرعǄا ةقطنمǄا
لبقتسم نم رثكأ ربع ةديفم نوكت نأ نكمي تاسايس ثحبيو .

دقف ينعي �ƾ ضرعتǄا ريدقت نأ امك .ةسسؤمǄ مقر وأ يرطق عقوت ىǄإ لوحي بǂف ،يفارشتساو يميǁقإ ريرقتǄا
كرتيو ،ةماعǄا ةركفǄاو جهنمǄا ردصمǄا نم دصرمǄا لقني .معَدتُ وأ تمتؤتُ دق ماهمب قǁعتي ضرعتǄا ؛ةفيظوǄا
شماهǄا يف اهدودحو ةجذمنǄا ليصافت .

ةǁباق براجتو ،لضفأ تانايبو ،لاقتنا ةيامحو ،تاراهم ةينب :تاهويرانيسǄا ربع ةيوق تارارق دادعإ يه ةروشمǄا
Ǆǁعوجر. ƾ� ا رظتنيǄا نع ايًئاهن امًقر دئاقǄمع ربتخي ؛فئاظوǁا ثدحيو ةددحم ةيǄك ةطخǁد رهظ امǄلي .

لمعǄا ميمصت ةداع�ƾ يرطقǄا ليǄدǄا ةءارق .٢٠
لمعǄا ميمصت ةداعإ :نيتǁحرم نم بǂًيǄد ٢٠٢٦ وينوي يف ةيرطقǄا تاموǁعمǄا ايجوǄونكتو ت�ƾاصت�ƾا ةرازو تردصأ
اقًح�ƾ وأ ن�ƾا معدǄǁ تائف ددحيو ،اهتمءبǂمو ةدعاسمǄا ناكمإ نيب قرفي .تاراهمǄا نيكمت مث ،ةمهمǄا ىوتسم ىǁع
يرشبǄا ءاقب�ƾا وأ .

ديدحتو ،رطخǄاو ةيزهاجǄا ريدقتو ،ةمهمǄا فصو :ةيǁيغشت تاوطخ ىǄإ ماعǄا ناونعǄا لوحي هنأ ليǄدǄا ةميق
يغǁي �ƾو رطق تاسسؤم ىǄإ ةهجوم ةيصوت وهو .ماهمǄاب مǁعتǄا طبر مث ،رودǄا بيكرت ةداعإو ،مكحتǄا ةطقن
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ةهج لك ةسايس وأ نيناوقǄا .

اهتايحبǂصو اهتانايبو اهتغǄ ىǁع بǄاقǄا ةيبرعǄا ةسسؤمǄا قبطت .هرشن ديعي �ƾو هقطنم نم دصرمǄا ديفتسي
ةادأ ءارش �ƾ ساس	ƾا اذه ءانب ىǄو	ƾا ةوطخǄا نوكت ،ةمهمǄا ىوتسم ىتح ةقثوم ريغ ةيǁمعǄا تناك اذإو .اهقايسو .

ندر	ƾاو ةيدوعسǄاو تارام�ƾا نم ةيبرع تاراشإ .٢١
جمانرب ٢٠٢٦ ليربأ يف يبد تنǁعأ  AI+ أ نيسمخ بيردت افًدهتسمǄةطبترم تاراسمب يموكح فظوم ف

لبق مǁعتǄا دعب ءادأ رابتخاو ةمهمب راسم لك طبر دصرمǄا حرتقي كǄذǄ ؛رثأ ةجيتن سيǄ نǁعمǄا فدهǄا .راود	ƾاب
تققحت ةيزهاجǄا نإ لوقǄا .

ينبتǄا عيرستǄ يعانطص�ƾا ءاكذǄǁ زيمت زكرم ةردابم ربمتبس يف ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو تنǁعأ ،ةيدوعسǄا يفو
وأ لمعǄا اونقتأ نم ددع �ƾ ،تاكارشǄاو هاجت�ƾا تبثي نبǂع�ƾا .ةيǁبقتسمǄا تاجايتح�ƾاب اهطبرو تاراهمǄا ةيمنتو
مادختسا لك ةدوج .

قئبǄǂا لمعǄا معدي امب لداعǄاو لوؤسمǄا مادختس�ƾا وه لاؤسǄا نأ وينوي ٤ يف يمسر حيرصت دكأ ،ندر	ƾا يفو
قحǄاو ةمبǂسǄا صحف نود ةعرس بسكم دمتعي �ƾ :ميمصت طرش ىǄإ كǄذ دصرمǄا لوحي .قوقحǄا يمحيو
ضارتع�ƾا راسمو ريسفتǄاو .

لمعǄا لبقتسم نمض خانمǄاو تاصنمǄاو ةكرحǄا .٢٢
فيكتǄاو تاصنمǄا ربع لمعǄاو ةǄامعǄا لقنتو ةيجاتن�ƾاو تاراهمǄا ٢٠٢٦ رياربف يف يرازوǄا يبظوبأ راوح شقان
ةبوǁطمǄا ةراهمǄاو دقعǄاو ذيفنتǄا ناكم ريغت دق ةمهمǄا ميمصت ةداعإ ؛ةطبارتم تاعوضوم هذه .يخانمǄا
ةيامحǄا ةيǄوؤسمو .

�ƾ :ويرانيسǄا عيسوت يف ديفت .ةكراشم ةǄود لكǄ ايًببس امًييقت تسيǄو ،تاردابمو راوح نع يمسر ربخ ةدامǄا
رثأتو ،دودحǄا ربع لمعǄاو ،ةراهمǄاب فارتع�ƾاو ،لقنتمǄا لماعǄا نع لأست لب ،طقف ةينقتǄا ةسسؤمǄا ربتخت
خانمǄاب تاعاطقǄا .

تأشن اذإو .لمعǄا تاعاسو مǁظتǄا يف قحǄاو تانايبǄاو رارقǄا بحاص قثوت ،دروم وأ ةصنم ىǄإ ةمهم تǁقن اذإ
لماعǄا ىǄإ هǁك رطخǄا لقنت نأ يغبني �ƾ ةيميظنتǄا ةنورمǄا .اهب فارتع�ƾا قيرط ددحت ،ةديدج ةراهم .

ةمهمǄا مييقت ةقاطب .٢٣
،رارقǄا بحاص ،ءانثتس�ƾا ،ةدعاقǄا ،تانايبǄا ،ت�ƾاحǄا ،جرخمǄا ،لخدمǄا ،ضرغǄا ،ةمهمǄا مسا :ىǁع ةقاطبǄا يوتحت
ةمءبǂمǄا ثيح نم »يغبني«و ةيزهاجǄا ثيح نم »نكمي« لجست مث .مادختس�ƾا مجحو ،نمزǄا ،أطخǄا رثأ .

ةجردǄا ليǄد قيرفǄا بتكي .ةفيعض ةئف ىǁع ةمهمǄا ريثأتو ،عوجرǄا ةيǁباقو ،مǁعتǄا ةميق :ريياعم ةثبǂث فاضت
هدحو ةجردǄا عضي نأ ةاد	ƾا درومǄ حمسي �ƾو ،ريسفت بǂب مقر يفكي �ƾ .هردصمو .
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وأ ؛يعانطصا ءاكذ بǂب ةيǁمعǄا نيسحت ؛ةبرجت مث زيهجت ؛ةدودحم معد ةبرجت :ةعبرأ نم دحاو يئاهنǄا رارقǄا
ةخسنǄا لجس عم ةقاطبǄا ظفحت .فقوت رايعمو دعومو كǄام رارق لكǄ .ةيرشب ةمهمǄا ءاقبإ .

يضارتفا يباسح لاثم .٢٤
ةيǄو	ƾا ةعجارمǄا قرغتست .ايًرهش بǁط ١٢٠٠ ةدحو جǄاعت .ةسسؤم تانايب لثمي �ƾو دصرمǄا دادعإ نم لاثمǄا اذه
،ةيداعǄا تابǁطǄا نم ٪٧٠ يف قئاقد ثبǂث ةدعاسمǄا رصتخت نأ ةبرجتǄا عقوتت .ةعاس ١٢٠ يأ ؛بǁطǄǁ قئاقد تس
ءانثتسبǄǂ ٪٣٠ ىقبت امنيب .

لكǄ ةقيقد قرغتست تاجرخمǄا ةعجارم نكǄ .ةعاس ٤٢ يأ ،ةقيقد ٢٥٢٠ = قئاقد ٣ × ٪٧٠ × ١٢٠٠ يرظنǄا رفوǄا
يفاصǄا رفوǄا .تاعاس ينامث لجسǄا زيهجتو ءاطخ	ƾا حيحصت جاتحيو .ةعاس ١٤ يأ ،ةقيقد ٨٤٠ :موعدم بǁط
٤٢ �ƾ ،ةعاس ٢٠ يئدبمǄا .

اذهǄ .بسكمǄا يفتخي ،ةيرهش ليغشت ةعاس ةرشع سمخ لماكتǄا جاتحا وأ تاعاس رشعب لمعǄا ةداعإ تداز اذإ
همادختسا نكمي ؛فئاظو ضفخ ىǄإ ةرشابم رفوǄا لوحي �ƾو .ةجيتنǄا ةدوج سيقيو ةفǁكت لك قيرفǄا لجسي
مǁعتǄا وأ ةمدخǄا وأ ةدقعمǄا ت�ƾاحǄا يف .

ةǁمتكم ةيقيبطت ةǄاح .٢٥
نم ققحتǄاو ،لوقحǄا جارختسا ىǄإ ةمهمǄا ككفت .ضورعǄǁ ايǄًوأ اصًخǁم دعي تايرتشم قيرف :ةيبيردت ةǄاح
ىقبي امنيب ،ةدوسمǄاو جارختس�ƾا معد ةادخǄǂ نكمي .ةيصوتǄاو ،ءانثتس�ƾا ريسفتو ،طورشǄا ةنراقمو ،لامتك�ƾا
ايًرشب دامتع�ƾاو ةيصوتǄاو طرشǄا ريسفت .

مقر لك ليحي نأ بجي .اسًبتǁم اطًرشو ةفǁتخم ةǁمعو اصًقان �ƾًودج لمشت ةعنطصم اضًورع رابتخ�ƾا مدختسي
وأ تانايب فشك وأ ةǄاحإ لشف دنع رابتخ�ƾا فقوتي .ايًئاقǁت نيدرومǄا بتري �ƾو ،صقنǄاب حرصيو ،هعضوم ىǄإ
ساسأ بǂب ةيصوت .

روعشو ،ةحيحصǄا تاءانثتس�ƾا ،ةفشتكمǄا ريغ ءاطخ	ƾا ،لوقحǄا ةقد ،ةعجارمǄاو ةدوسمǄا نمز :تارشؤمǄا
ممعي �ƾو ،يفاضإ دحاو عون ىǄإ عيسوتǄا وأ فاقي�ƾا وأ ليدعتǄا قيرفǄا ررقي نيعوبسأ دعب .ةرطيسǄاب عجارمǄا
تايرتشمǄا لك ىǁع .

امًوي نيعست ةطخ .٢٦
.نيǁماعǄا ةكراشمو ساس	ƾا طخ ديدحتو ،ةمهم ةرشع سمخ ىǄإ رشع فصوو ،ةدحاو ةيǁمع رايتخ�ƾ ١٥–١ ماي	ƾا
وأ ةعورشم تانايب دجوت مǄ اذإ مادختس�ƾا دعبتسيو .ءارش ضرع �ƾ ،رطاخم ةقاطبو ةيǄاح ةطيرخ جرخمǄا

رارق بحاص .

بيردتو ،عوجرǄاو لجسǄاو تايحبǂصǄا طبضو ،ةيئانثتساو ةيداع ت�ƾاحب دودحم رابتخا ءانبǄ ٤٥–١٦ ماي	ƾا
ددعب يفتكت �ƾو ،ءبعǄاو تقوǄاو ةدوجǄا عمجت ةيعوبسأ ةيǁخاد ةجيتن رشنت .لوبقǄا رايعم ىǁع نيعجارمǄا
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تامادختس�ƾا .

قوقحǄاو ةفǁكتǄاو تاهويرانيسǄا ةعجارمǄ ٩٠–٧٦ ماي	ƾا مث ،ريدمǄا ةمزحو تاراهمǄاو رودǄا ليدعتǄ ٧٥–٤٦ ماي	ƾا
فٍاص ريغ رفوǄا وأ ةيǁكش ةعجارمǄا وأ راسم بǂب ءانثتس�ƾا يقب اذإ عسوت �ƾ .رارق ذاختاو .

٢٧. Ǆا ةحوǄسايق
.مǁعتǄاو ،لمعǄا ةدوجو ،لمعǄا ةداعإو ،ةرودǄا نمزو ،جرخمǄا ةدوج :ةǁصفنم تايوتسم ةسمخ ةحوǄǁا ضرعت
لشفǄا عضوم يفخي دحاو رشؤم يف اهعمجت �ƾ .عقاومǄاو تائفǄاو ،تاءانثتس�ƾا نع ةيداعǄا ت�ƾاحǄا لصفتو .

جذومنǄا طيسبت دعب نمزǄا نسحت اذإ .قيرفǄاو ةسايسǄاو مجحǄا ريغت ركذتو ،ةǁثامم ةرتفو ساسأ طخب نراقت
طقف ةبسنǄا �ƾ ت�ƾاحǄا ددع رهظيو .اهدحو ةاد	ƾا ىǄإ رث	ƾا بسني �ƾ ،اعًم ةينقتǄاو .

طمن ريغتو ،ةراهم رفاوتو ،ةدعاق روهظو ،ةعجارمǄا ةفǁكو ،ةاد	ƾا ةردق ريغت :فارشتسبǄǂ ةركبم تاراشإ نمضتت
ايًئاقǁت اعًسوت �ƾ رارق ةعجارم حتفت ،ادًح ةراش�ƾا زواجتت امدنع .بǁطǄا .

ةيذيفنتǄا ةروشمǄاو دصرمǄا يأر .٢٨
�ƾو ،نكمم ريغ انًيقي رظتني �ƾ .ليدعتǄǁ لباق رايخب يهتنيو مويǄا لمع نم أدبي فارشتسا لضفأ نأ دصرمǄا ىري
ةمدخǄاو لماعǄا عقاوو لبقتسمǄا ةيجيتارتسا نيب رسجǄا يه ةمهمǄا .ةرماغمǄǁ حيرصت ىǄإ نيقيǄا مدع لوحي .

رمتسيس فيكو قحǄا يمحيس نمو ةميقǄا نسحتتس نيأ لب ،لدبتستس ةفيظو مك لأست �ƾ ةجضانǄا ةسسؤمǄا
لضفأ ةجيتن وه حاجنǄا .ايًرشب مكحǄا ءاقبإ وأ ءارجإ حبǂصإ وأ ةمهم معد حيحصǄا رارقǄا نوكي دق .مǁعتǄا
لداع لاقتناو حضوأ ةيǄوؤسمو .

مكحتǄاو ءانثتس�ƾا ممص ،»يغبني«و »نكمي« يرابتخا قبّط ،ماهمǄا بتكا ،ةدحاو ةيǁمع رتخا :ةيǁمعǄا ةروشمǄا
تبثي نأ لبق مييقتǄاو فصوǄاو ىمسمǄا ريغت �ƾ .تاهويرانيس ربع ربتخا مث ،يفاصǄا رفوǄا بسحاو ،عوجرǄاو
هسفن ديدجǄا لمعǄا .

عجارمǄاو شماوهǄا

نم ةيمسر تاراشإو يǄود ريرقتو يرطق ليǄدو يبرع يميǁقإ ريرقت ىǄإ دنتسي .دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ جذامنو ةروشمو ليǁحت
يددعǄا لاثمǄا ؛دصرمǄا اهارجأ رثأ ةسارد وأ ايًئاهن ارًصح لثمي �ƾ .٢٠٢٦ يف ةروشنم يميǁقإ راوحو ندر	ƾاو ةيدوعسǄاو تارام�ƾا
ناموسومو نايضارتفا ةيقيبطتǄا ةǄاحǄاو .

ل�ƾدتس�ƾا دودحو ةءارقǄا جهنم
،اهرثأ سايق نع جماربǄا تانبǂعإو ،ةققحتمǄا جئاتنǄا نع فارشتس�ƾا داوم تǁصفُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عطقǄا خيرات
ةياهنǄا يف رداصمǄا تانايب ؛هجذامنو دصرمǄا ليǁحتب ريرقتǄا أدبي .ةيمǄاعǄاو ةيميǁق�ƾا نع ةينطوǄا رداصمǄاو .

[ يبرعǄا يميǁق�ƾا ريرقتǄا ]١
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ةجذمنǄا .اهǄ ةرباع تايصوتو ٢٠٣٥ ماعǄ تاهويرانيس ةثبǂث ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمو اوكس�ƾا ريرقت ضرعي
جهنم دصرمǄا مدختسا .ادًحاو ايًرطق اعًقوت �ƾو ٢٠٢٦ يف تثدح جئاتن مدقت �ƾ ؛٢٠٣٥-٢٠٢٥ ةرتفǄاو ةيداشرتسا
رذحب ضرعتǄا ليǁحتو ويرانيسǄا .

[ يرطقǄا ليǄدǄا ]٢
نيتǁحرم نم اجًهنم صخǁي .رطق يف ةصاخǄاو ةماعǄا تاسسؤمǄǁ هجومو ٢٠٢٦ وينوي خرؤم يمسرǄا ليǄدǄا
قيبطت يأو ،ارًثأ تبثت ةبرجت �ƾو بǂًيدب انًوناق �ƾ ةيǁيغشت ةيصوت وه .ةباقرǄاو ةراهمǄاب ةمهمǄا ليǁحت طبريو
افًييكت جاتحي رطق جراخ .

[ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمǄ يمǄاعǄا ريرقتǄا ]٣
ةدشǄا ىǁع بǂًمتحم ارًثأ شقانيو ،لمعǄا ميظنتو ماهمǄا ريغت ىǄإ اسًاسأ ريشي حاتمǄا ليǄدǄا نأ ريرقتǄا ررقي
يǁحم ساسأ طخ �ƾ تازارتحا ءانبǄ مدختسا ؛ةيبرعǄا لودǄǁ جئاتن صصخي �ƾ .ةدوجǄاو ةيǄبǂقتس�ƾاو .

[ ةيدوعسǄاو تارام�ƾا جمارب ]٥[و ]٤
زكرم قبǂطإو ،اتًبثم ازًاجنإ اسيǄ نيبردتمǄا ددعو فدهتسمǄا يبد فده .ةردابم وأ جمانرب نبǂعإ نيردصمǄا بǂك
ىǄإ ةيبيردتǄا ت�ƾاحǄا بسني مǄو ةǁقتسم ققحت تارشؤم دصرمǄا غاص .ةراهمǄا باستكا تبثي �ƾ يدوعس
نيتهجǄا .

[ يبظوبأ راوح ]٧[و ندر	ƾا ]٦
تاعوضوم قثوي يبظوبأ راوح ربخو ،لداعǄاو لوؤسمǄا مادختس�ƾا نم ايًمسر افًقوم تبثي ندر	ƾا حيرصت
لودǄا عيمجǄ امًييقت وأ لامعǄǁ احًسم امهنم يأ لثمي �ƾ .ريزوǄǁ ةبوسنم تانايبو ةنǁعم تاردابمو شاقنǄا
ةكراشمǄا .

رداصمǄا
[١] Artificial Intelligence and Employment Futures for the Arab Region. اƾ�ا ةمظنمو اوكسǄلمع

٢٠٢٦ ويام ٢١ ؛ةيبرعǄا لودǄǁ يميǁق�ƾا بتكمǄا - ةيǄودǄا
فǁمǄا ميقرت بسحب ٥٥-٤٠ ص تايصوتǄاو ٣٩-٢٩ ص تاهويرانيسǄا ؛ةحفص ٧٦ :داهشتس�ƾا عضاوم .

www.ilo.org

قوقحǄا ةحفص قفو دانس�ƾا عم تافطتقم خسنب حمسي ؛ةدحتمǄا ممخǄǂ رشنǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

ريرقتǄǁ ةǁماك ةمجرت وأ رشن ةداعإ �ƾ ؛نادودحم ليǁحتو صيخǁت .

[٢] AI Workplace and Job Transformation Guidelines — ا ةرازوƾاصت�ƾونكتو ت�Ǆا ايجوǄعمǁتامو،
١.٠ رادص�ƾا ؛٢٠٢٦ وينوي ؛رطق � DIA-GUI-004 — م ؛ةحفص ٢٩ǁا صخǄميمصت ةداعإ جهنمو ،٤ ص ةقيثو

٢٧-٢٥ ص تاراهمǄا نيكمتو ،٢٤-١٣ ص ةمهمǄا .
www.mcit.gov.qa

[٣] Artificial Intelligence and the World of Work / A Moment of Choice — ا ةمظنمǄلمع
لمعǄا ةدوجو ماهمǄا ريغت ليǁحت ؛ةحفص ٣٢ — ٢٠٢٦ ويام ٤ �١١٤ يǄودǄا لمعǄا رمتؤمǄ ماعǄا ريدمǄا ريرقت ؛ةيǄودǄا
٢٠-١٩ ص يف تاراهمǄاو ،١٢ ص يف .
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www.ilo.org

[٤] Digital Dubai launches AI+ — اǄا بتكمƾ�عǂيمب Ǆعإ — ٢٠٢٦ ليربأ ١٥ ؛يبد ةموكحǂجمانرب نب
رثأ ةجيتن �ƾ نǁعم فده ؛راود	ƾاب ةطبترم تاراسمب يموكح فظوم فǄأ ٥٠ فدهتسي .

mediaoffice.ae

[ — ٢٠٢٦ ربمتبس ١ ؛ةيدوعسǄا ،ةيعامتج�ƾا ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو — يعانطص�ƾا ءاكذǄǁ زيمتǄا زكرم ]٥
قح�ƾ رثأ وأ ناقتإ جئاتن ةحفصǄا نمضتت �ƾ ؛ينبتǄا عيرستو تاراهمǄا ةيمنتǄ ةردابم نبǂعإ .

www.hrsd.gov.sa

[ حيرصت — ٢٠٢٦ وينوي ٤ ؛ةيندر	ƾا لمعǄا ةرازو — لمعǄا ةئيبو يعانطص�ƾا ءاكذǄǁ لوؤسمǄا مادختس�ƾا ]٦
ةيناديم ةسارد �ƾ ةماع ئدابم ؛يǄودǄا لمعǄا رمتؤم ءانثأ يمسر .

www.mol.gov.jo

[٧] Abu Dhabi Dialogue 2026 — اكوǄا ءابنأ ةƾ�ج نع يمسر ربخ — ٢٠٢٦ رياربف ١ ؛تارامǁا تاسǄتاراهم
ةكراشم ةǄود لكǄ ايًببس ارًثأ بسني �ƾ ؛خانمǄاو تاصنمǄاو لقنتǄاو ةيجاتن�ƾاو .

www.wam.ae
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https://www.hrsd.gov.sa/media-center/news/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D9%91%D8%B2-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://www.mol.gov.jo/AR/NewsDetails/%D8%AF%D9%88%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5_%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.wam.ae/en/article/byiskil-abu-dhabi-dialogue-2026-member-countries-discuss

