
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

قيبطتǄا ىǄإ جايتح�ƾا نم :لبقتسمǄا تاراهمو بيردتǄا
رث	ƾاو
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

ةرشع عم ،لمعǄا قوسب طبرǄاو نيبردمǄا ليهأتو تانيعمǄاو جماربǄا ميمصتǄ دحوم يقيبطت عجرم
ةعباتم ةطخو تاباسحو جذامن

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

،تانيعمǄاو مǁعتǄا ميمصتو ،جايتح�ƾا صيخشت :عاطقǄاو ةسسؤمǄاو درفǄا مدخت بيردت ةموظنم
تاود	ƾاب ةǁماشǄا ةدوسمǄا عمجت ةدحوم ةخسن .سايقǄاو ةفǁكتǄاو ،قيبطتǄاو ،نيبردمǄا ليهأتو
ةديدجǄا ةǁثم	ƾاو .

اهǁك ةموظنمǄا مدخي يذǄا بيردتǄا

ةصرف هǄ حاتتو ،لمعǄا اهجاتحي ةمهم ءادأ ناسن�ƾا مǁعتي نيح رهظت بيردتǄا ةميق نأ دصرمǄا ىري
ذيفنتǄاو ميمصتǄا مث ،جايتح�ƾا نم ةموظنمǄا أدبت .حضاو ليǄدب ةجيتنǄا عجارتو ،اهمادختسا
نع ينغي �ƾ ةرود يف دعاقم ءارش .ددحم جرخمو رارق بحاص ةǁحرم لكǄو ؛مييقتǄاو ةدناسمǄاو
ةثيدح اهتينقت وأ ابًاذج اهناونع ناك امهم ،تايǄوؤسمǄا هذه .

قوسب طبرǄاو ةثيدحǄا تانيعمǄاو نيبردمǄا ليهأتو بئاقحǄا ميمصتو صيخشتǄا ريرقتǄا اذه عمجي
بيردتǄا مدقمو لمع نع ثحابǄاو ريدمǄاو فظومǄا هنم ديفتسي .ةعباتمǄاو ةفǁكتǄاو لمعǄا
؛»لبقتسمǄا تاراهمو بيردتǄا« دنب تحت يقيبطت عجرم وهو .ليغشتǄا ةهجو ةيميǁعتǄا ةسسؤمǄاو
ةǁثم	ƾاو تاود	ƾا .رث	ƾا سايقو ةسراممǄاب مǁعتǄا دنبو تاوجفǄاو تاراهمǄا مييقت دنب عم لماكتي
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ةيǁعف تارارق يف اهمادختسا لبق افًييكت جاتحتو ،دصرمǄا دادعإ نم ةحرتقمǄا .

بيردتǄا رارق ىǄإ لمعǄا ةǁكشم نم

ةادأ ىǄإ لاقتنا وأ ،ةددحم ءاطخأ ببسب داعت تبǂماعم :ققحتǄǁ ةǁباق ةغيصب �ƾًوأ ةǁكشمǄا بتكا
ةǁباقمو لمع ةنيع عجار مث ،اهئادأ رايعمو ةمهمǄا ددح .فǁتخم زاهج ليغشت ىǄإ ةجاح وأ ،ةديدج
ريغتي يتǄا فورظǄاف ؛رثعتي ىتمو صخشǄا حجني ىتم لأسا .ذيفنتǄا ةظحبǂمو ةمهمǄا بحاص عم
ةوجفǄا بابسأ صحف تاجايتح�ƾا ليǁحت تاداشرإ معدت .ببسǄا صيخشت ىǁع دعاست ءاد	ƾا اهيف
٢[ .يبيردتǄا لخدتǄا رايتخا لبق ]

أدبت ةجǄاعمǄاف ،ذيفنتǄا نم هعنمي ماظنǄا نكǄ ةيǁمع ةبرجت يف ةمهمǄا زجني صخشǄا ناك اذإ
مǁعت ممصي ،ارًهاظ ةردقǄا صقن يقبو تاود	ƾاو تاميǁعتǄا ترفوت اذإو .ءارج�ƾا وأ ةيحبǂصǄاب
�ƾو »ميقم ريغ« ليǄدǄا بايغ لجسي .ةجǄاعم ةمزح ةهجǄا جاتحتف ناببسǄا عمتجي دقو .فدهتسم
،حجرم ببسو ،ليǄدو ،ةئفو ،ةمهم :صيخشتǄا نم ةبوǁطمǄا ةجيتنǄا .ةدكؤم ةوجف ىǄإ لوحي
ةعجارم دعومو ،قيبطت لوؤسمو ،لخدتو .

رارقǄا ةيǄوؤسم ديدحتو تايوǄو	ƾا بيترت

دمتعي .مǁعتمǄاو ،ةنهمǄا ريبخو ،بيردتǄا لوؤسمو ،ةجيتنǄا كǄام نيب جمانربǄا ةيǄوؤسم عزوت
رايعم ريبخǄا ددحيو ،ميمصتǄا ةدوج بيردتǄا لوؤسم نمضيو ،دراومǄاو ةسراممǄا تقو ريدمǄا
ءارش لبق تاعقوتǄا ضراعت فارط	ƾا كǁتǄ ريصق عامتجا لحي .هئادأ ليǄد مǁعتمǄا مدقيو ،ةمهمǄا
جايتح�ƾاب اهǄ ةقبǂع �ƾ ةأفاكم ىǄإ ةصرفǄا لوحتت �ƾ يك نيكراشمǄا رايتخا ببس نǁعيو .بيردتǄا .

نازوأب ،ةوجفǄا مجحو حاحƾ�Ǆاو رثخǄǂ ةسمخ ىǄإ دحاو نم تاجرد ىطعت :ةيوǄوأ ةاد	ƾ يميǁعت لاثم
تسيǄو ةحرتقم نازوأ هذه .ةسمخ نم ٤٫١ ىǁع لصحت ٣و ٤و ٥ اهتاجرد ةجاح .٪٣٠و ٪٣٠و ٪٤٠
وأ ةمزǁمǄا تابǁطتمǄا جǄاعتو ،ةجردǄا راوجب قيبطتǄا ةيزهاجو ةفǁكتǄا ضرعت .ادًمتعم ارًايعم
ليǄدǄا فعض بجحي �ƾو ،هدحو يباسح بيترت نم ليومتǄا رارق أشني �ƾ .اهتعيبط قفو ةجرحǄا
عفترم مقر ءارو .
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اهتاياغ فǁتخت تاراسم ةثبǂث

راوح ةرادإ وأ ،ليǁحتǄا ةقد وأ ،ةǁماعمǄا ةدوج :ةيǁعف ةمهم نسحت ةردق جاتحي مئاقǄا فظومǄا
وأ رارق فقوم نم مǁعتيف ريدمǄا امأ .هريدم ةدناسمب هدعب قبطيو ،مǁعتǄا لبق ربتخي .بعص
ركذت ةǁئسأ هǄ يفكت �ƾو ؛قيرفǄا ءادأو ذيفنتǄا ةعباتمو لئادبǄا ريسفت ىǁع ميقيو ،رييغت عورشم
ةيادبǄا ةطقن ىǄإ عيمجǄا ةداعإ لدب ،هتربخ تبثأ نمǄ مدقتم ىوتحم صصخي .تاحǁطصمǄا .

عبتت .ليغشتǄا تاهج عم بǂًصاوتو ةǄدأ فǁمو ادًاشرإو ةينهم ةسرامم جاتحي لمع نع ثحابǄا
�ƾ بيردتǄا ةصرف .ةǁصفنم جئاتن اهفصوب لمعǄا ةدوجو رارمتس�ƾاو نييعتǄاو ضورعǄاو تبǂباقمǄا
ركذي ةعباتمǄا يف لصاوتǄا رذعت دنع .ةءافكǄا تبثت �ƾ روضحǄا ةداهشو ،فيظوتǄاب ادًهعت يواست
صيخرتǄا تابǁطتم عجارتو .كǄذب حمسي ليǄد نود بيردتǄǁ نييعت لك بسني �ƾو ؛لوهجمǄا ددعǄا
ينعمǄا دǁبǄا يف ةصتخمǄا ةهجǄا عم تبǂهؤمǄاب فارتع�ƾاو ينهمǄا .

؟تاراهمǄا ىǁع بǁطǄاب جمانربǄا طبرن فيك

.نيسراممǄاو لمعǄا باحصأ تبǂباقمو ماهمǄا تانيعو فئاظوǄا فصو نيب ميمصتǄا قيرف عمجي
ةǁثمأ ءاكرشǄا نم بǁطي .هيǁع دقاعتم لمع دعقمو ،ةعقوتم ةجاحو ،روشنم فيظوت نبǂعإ نيب زيمي
ةعجارم ةيعاطقǄا ةكراشمǄا حبصت كǄذب .مهعم مييقتǄا برجي مث ،ةرركتم ءاطخأو لوبقم ءادأ ىǁع
Ǆǁاو ماهمǄا لظيو ،تاجرخمǄباق رارقǂًب Ǆǁا ريغت دنع ليدعتƾ	ا تاءارجإ وأ تاودǄلمع .

تاراهمǄا تاموǁعم ءانبǄ ةيǄآ اهفصوب ةيعاطقǄا سǄاجمǄا ةيدوعسǄا ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو ضرعت
ىǄإ دوعي ةردابمǄا دامتعا نأ ركذتو ؛ىرخأ فارطأو لمعǄا باحصأ ةكراشم عم ،تبǂخدتǄاو ريياعمǄاو

مǄ رثأ صبǂختسا وأ ٢٠٢٦ يف ديدج قبǂطإب اهفصو نود ،ادًناسم ايًميظنت �ƾًاثم اهمدختسن .٢٠٢٠
ةينقتǄا تاردقǄا نيب عمجǄا ةيمهأ ٢٠٢٦ ماعǄ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ضرع دكؤيو ]٨[ .هسقن
١[ .مǁعتǄا ةحاتإو ةيعامتج�ƾاو ةيساس	ƾاو ]

عاطقǄاو ةظفاحمǄǁ ممص :قارعǄا دهاش

ةدع يف ويامو رياربف نيب ىرج لمعǄا قوسǄ امًييقت ٢٠٢٦ وينوي يف ةروشنمǄا وكسنويǄا ةدام فصت
كǄذ طبرتو ،قطانمǄا نيب ءارضخǄاو ةيمقرǄا تاجايتح�ƾا فبǂتخا ضرعت .ةيقارع تاظفاحم
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ليǁحت ةداعإ تسيǄو مييقتǄاب ةيفيرعت ةدامǄ ةءارق هذه .ينهمǄاو ينقتǄا بيردتǄاو ميǁعتǄا ثيدحتب
Ǆو ،هتانايبƾ� ٣[ .نيعم جمانرب يجيرخ فيظوت جئاتن تبثت ]

ظفتحا .اهراعش رييغت درجمب تاهجǄا نيب ةدحاو ةبيقح لقنت �ƾ :ةصǁختسمǄا دصرمǄا ةروشم
.عاطقǄاو عقومǄا قفو قيبطتǄا كيرشو ءاد	ƾا رايعمو ةاد	ƾاو ةغǄǁاو ةمهمǄا لدع مث ،ماعǄا موهفمǄاب
كبǂهتسا لجس ةءارق يعارز فرشم مǁعتي امنيب ،فǁم فيظنت تانايبǄا لǁحم مǁعتي :يميمصت لاثم
ربتخت .فǁتخم امهنم لك ناقتإ ليǄد نكǄ ،تانايبǄا ةدوج نم ققحتǄا يف ناكرتشي دق ؛دروم
اهميمعت لبق ايǁًحم ةǄاحǄا ةيحبǂص .

جمانربǄا جئاتن لبق جمانربǄا تانوكم :رصم دهاش

فدهتسي ،ت�ƾاصتبǄǂ يموقǄا دهعمǄا عم نواعتǄاب ايًفيص اجًمانرب ٢٠٢٦ وينوي ٢ يف اديتيإ تنǁعأ
،رحǄا لمعǄاو ةيصخشǄا تاراهمǄǁ ٣٠و ةينقت ٩٠ :ةعاس ١٢٠ نبǂع�ƾا فصو .ةبǄاطو بǄاط ف�ƾآ ةرشع
ميمصت صئاصخǄاو تافدهتسم دادع	ƾا .دعب نع مǁعتǄا وأ روضحǄǁ لئادبو ةيقيبطت تاعورشم عم
٥[ .لعفǄاب ققحت رثأ ليǄد وأ مامتإ دادعأ اهفصوب انه مدقت �ƾ ؛نǁعم ]

؟جردتي فيك ؟سرامي اذام ؟لخدي نم :حوضوب ةمزحǄا فصو يه تاسسؤمǄǁ ةحرتقمǄا ةدافتس�ƾا
ةمهمǄا بسحب تقوǄا عزو لب ،جمانرب لك ىǄإ يرصمǄا تاعاسǄا عيزوت لقنت �ƾ ؟قبطي نيأو
ىǄإ ةفاضإ ،ديدج أطخ عم لماعتǄاو هرارق حرش ىǁع مǁعتمǄا ةردق صحفا .ةيادبǄا ىوتسمو
نم دعومǄا ضراعت وأ لاصت�ƾا فعض دعبتسي �ƾ يك ةعفدǄا ءدب لبق ةحات�ƾا عجارت .ةاد	ƾا مادختسا
مǁعتǄا جاتحي .

لامكتسبǄǂ ةحوتفم ةيبرع ةطيرخ

رصم يف .ثحب ةطيرخ هفصوب نيرشعǄاو نيتنث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا قاطن يطغي ةخسنǄا هذه لجس
ققحتم ريغ ةدناسم ةردابم ةحفص تئرق ةيدوعسǄا يفو .هبǂعأ ةددحمǄا دهاوشǄا دجوت قارعǄاو
ايبيǄو رئازجǄا ٢٠٢٦ ليربأ ١٥ ةخرؤمǄا وكسنويǄا رادصإ فيرعت ةحفص لمشتو .اهرشن خيرات
هباتك نم ةيرطق جئاتن انه جرختست مǄو ،طقف رادص�ƾا قاطن ققحت ؛سنوتو ايناتيرومو برغمǄاو
٤[ .لماكǄا ]

نادوسǄاو ايروسو نيطسǁفو نانبǄو ندر	ƾاو رطقو نامعُو تيوكǄاو نيرحبǄاو تارام�ƾا جاتحت
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ةحفص .ريرقتǄا اذهǄ يرطق لامكتسا ىǄإ رمقǄا رزجو يتوبيجو لاموصǄاو نميǄاو  Skills Bahrain

اهفصوب اهǁيصافت لقنت �ƾ كǄذǄ ؛ةيǄاحǄا ققحتǄا ةǄوج يف اهحتف رذعت ةقباسǄا ةدوسمǄاب ةدراوǄا
لجسǄا اذه ينعي �ƾ .اثًيدحت جاتحت ةيفǁخ نانبǄو ندرخǄǂ ةيخيراتǄا داومǄا لظتو .ادًيدج اقًقحت
هريراقت ةيقب يف دصرمǄا ةيطغت فصي �ƾو ،ةǄود يأ يف طاشنǄا بايغ .

ةمهمǄا عم فيكتǄا ىǁع ةردقǄا :لبقتسمǄا تاراهم

ƾ� ا ةمئاق نبتǄا ءامسأ نم لبقتسمǄا نم ءزج يأ لأسا .اهدحو تاينقتǄا عمج :ريغت ةمهمǄعمǁتامو،
ريسفتǄاو ققحتǄا ىǁع ةردقǄا ىقبت ؟تادعمǄا ليغشت وأ ،لصاوتǄا وأ ،رارقǄا ذاختا وأ ،اهصحف وأ
مادختساو ،لاجمǄا ةفرعم عمجي ارًاسم دصرمǄا حرتقي .ةاد	ƾا ريغتت نيح ةمهم نيرخ�ƾا عم لمعǄاو
يعقاو قايس يف رارقǄا ةسراممو ،ينهمǄا مكحǄاو ،ةينقتǄا .

ريثأتǄ ةفǁتخم تاهويرانيس ٢٠٢٦ ويام يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنمو اوكس�ƾا ريرقت قبǂطإ ربخ ضرعي
ددعتب ممصمǄا ريكذتǄ تاهويرانيسǄا ةعيبط مدختسن .٢٠٣٥ ىتح ةقطنمǄا يف يعانطص�ƾا ءاكذǄا
ريغتت ةǄاحب مǁعتمǄا ةنورم جمانربǄا ربتخي ]٩[ .تثدح عئاقو اهفصوب اهتاعقوت لقنن �ƾو ،ت�ƾامتح�ƾا
ريغت دنع هتايوتحم عجارتو .هǄدعي امو هب ظفتحي ام ريربت هنم بǁطيو ،ةاد	ƾا وأ تانايبǄا اهيف
طقف يقيوستǄا ضرعǄا ديدجت دنع �ƾ ،ةمهمǄا .

ةǁماكتمǄا ةبيقحǄاو جمانربǄا ةقاطب

رربيو ،ةموǁعم رداصم مادختساب ،ةددحم ةǄاحǄ بǂًيǁحت مǁعتمǄا دعي« :ءادأ ةغيصب فدهǄا بتكي
تادحوǄا زواجتب حمست يتǄا ةǄد	ƾاو لوخدǄا ىوتسم ددحي .»اهيǁع قفتم ريياعم قفو رارقǄا
ءاد	ƾا نم اءًزج عوضوم لك مدخي يك ،ىوتحمǄا عيسوت لبق يǁمعǄا رابتخ�ƾا ىنبي مث .ةنقتمǄا
،حيحصتǄا رايعمو ،لمعǄا قاروأو ،ت�ƾاحǄاو ،مǁعتمǄاو بردمǄا ليǄد ةبيقحǄا نمضتت .بوǁطمǄا
قيبطتǄا ةطخو ،ةخرؤمǄا عجارمǄاو .

Ǆعتو جرخمو نمز طاشن لكǁئسأو تاميǁة Ǆǁد نمضتي .ةعقوتم ءاطخأو ةشقانمǄا ليǄلئادب بردم
اهبرجي ةديدج ةمهمو �ƾًوǁحم �ƾًاثم مǁعتمǄا ليǄدو ،نيكراشمǄا ىوتسم فبǂتخا وأ ةينقتǄا لطعت دنع
ميǁست ربتعي �ƾ .تانايبǄاو روصǄا مادختسا قوقحو هتعجارم دعوم ىوتحمǄا بحاص ددحي .هسفنب
نم همييقتو طاشنǄا ذيفنت ىǁع لهؤم بردم ةردق وه لوبقǄا رايعم ؛ةǁمتكم ةبيقح اهدحو حئارشǄا
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ةمدقمǄا قئاثوǄا .

مزبǄǂا تقوǄاو مǁعتǄا طمن

؛فرشمو لمعم ىǄإ تادعم ىǁع لمعǄا جاتحي دق .مǁعتمǄا هǁعفي نأ بجي ام بسحب طمنǄا راتخي
نكمي ةفرعم سيسأتǄ ةيتاذ ةدحو حǁصت امنيب ،ةعجارǄا ةيذغتǄاو ةشقانمǄا ةنمازتمǄا ةسǁجǄا مدختو
دعي �ƾو .يفيظوǄا فيǁكتǄاو ةيعامجǄا ةسراممǄاو يدرفǄا مǁعتǄا نيب جمدمǄا راسمǄا عزوي .اهرابتخا
لمتكا ايًميǁعت امًيمصت نأ ىǁع بǂًيǄد ةصنم ىǁع فǁم عفر .

طغض بنجت .قحبǄǂا قيبطتǄا تقوو لقنتǄاو تاحارتس�ƾا نع ةǁصفنم ةيفاصǄا مǁعتǄا تاعاس ددح
.فارشإب ةسرامم هǁمكتست مث ادًدحم اءًزج ينبت نأ ةشروǄ نكمي ؛ةريصق ةشرو يف ةعساو ةءافك
ةدعاسم جاتحي نمǄ معدǄاو ،تايدروǄا ماظنب لمعي نمǄ ليدبǄاو ،ريدمǄا هحيتي يذǄا تقوǄا قثو
هدحو ماي	ƾا ددع ىǁع �ƾ ،ةئفاكتم مǁعت جتاون ىǁع لئادبǄا نراقت .ةيǄوأ .

بيردتǄا يǄوؤسم ليهأتǄ لاثم :مايأ ةسمخ ةشرو

تاعاس تس موي لك يف ،مايأ ةسمخ :ايًنهم ادًامتعا وأ اذًفنم اجًمانرب سيǄو ،حرتقم يميǁعت جذومن
طخو ةǁكشم ةقاطب جتني لو	ƾا مويǄا .قيبطت ةمهم اهعبتت ،ةعاس نيثبǂث يǄامجإب ،ةيفاص مǁعت
افًادهأو بيردت ةطخ ينبي ثǄاثǄا .ةǁيدب ابًابسأو ةوجف ليǄدو ماهم ليǁحت مدقي يناثǄا .ساسأ
امًيǁستو ةعباتم ةطخو اعًورشم ضرعي سماخǄا .ءادأ رابتخاو انًيعمو اطًاشن روطي عبارǄا .ةينازيمو
ريدمǄǁ اقًثوم .

قيبطتǄا ىودجو ،٪٢٥ سايقǄا ةيǁباقو ،٪٢٥ لخدتǄا ةمءبǂمو ،٪٣٠ صيخشتǄا :ةيداشرإ مييقت ةدعاق
؛قيبطت لوؤسمو ساسأ طخو ةوجف ليǄد دوجو عم ةئام نم نوعبس :حرتقم لوبق دح لاثم .٪٢٠
�ƾو ،رثعتǄا عضوم ىǁع لمعǄا داعيو ةبوعصǄا يف ت�ƾاحǄا جردتت .هدامتعا لبق ةبرجتو افًييكت جاتحي
يتنث�ƾا يذ ةفǁكتǄا لاثم نع لاثمǄا اذه ةدم فǁتخت .جرح أطخ زواجتǄ ديج عومجم مدختسي
اقًح�ƾ دراوǄا ةعاس ةرشع .
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ببس هǄ رايتخا :بوǁس	ƾاو يبيردتǄا نيعمǄا

؛ققحتǄا ةمئاق وأ زاهجǄا جذومن وأ ويديفǄا وأ ةǄاحǄا ةقاطب لثم ،مǁعتǄا ىǁع دعاسي ام وه نيعمǄا
مǁعتǄا ةصنم .ةسراممǄاب بيردتǄا وأ ةشقانمǄا وأ راود	ƾا بعǄ لثم ،مǁعتǄا ةرادإ ةيفيك وه بوǁس	ƾاو
يذǄا ام :لاؤسب رايتخ�ƾا أدبي .اهتاذب سيردت ةقيرط تسيǄو ،ةعباتمǄاو ىوتحمǄا ميظنتǄ طيسو
؟نيعمǄا اذه نود نم هركذت وأ هتبرجت وأ هتيؤر بعصي

ليغشتǄا تابǁطتمو ،طاشنǄا يف هرودو ،نيعمǄاو ،ةمهمǄا فده :رارق ةقاطب يف لئادبǄا فنصت
ءارجإ ريسفتǄ .هǁطعت دنع ليدبǄاو ،هتدئاف رابتخا ةقيرطو ،ثيدحتǄاو دادع�ƾا ةفǁكو ،ةحات�ƾاو
راودأ تاقاطب مدختست ضوافتǄا بيردتǄو .قيبطت ةǄاح عم تاوطخ ةطيرخ يفكت دق طيسب
ادًيقعت مزǁتست �ƾو ،ةمهمǄǁ هتمءبǂمو هحوضو يف نيعمǄا ةدوج .ةعجار ةيذغتو ةظحبǂم ريياعمو
ارًمتسم اكًارتشا وأ ايًنقت .

ةاكاحمǄاو لماعمǄا ىǄإ لمعǄا قاروأ نم

حيتتو ،تاقبǂعǄا حيضوت موسرǄاو روصǄا مدختو ،راكف	ƾا بيترت ةيقروǄا تاحوǄǁاو ةروبسǄا مدخت
.طاشن نود هضرع لدب ،ةمهمو لاؤسب طبترم عطقم ىǄإ ويديفǄا مسقي .رارقǄا ةسرامم لمعǄا قاروأ
عضوتو ،ةبسانم تايحبǂصو تاباسحو ةيعانطصا تانايبب لمعم زهجي تايجمربǄا بيردت يف
فيضت امدنع برجتف يضارتف�ƾا عقاوǄا وأ ةيناكمǄا ةاكاحمǄا امأ .أطخǄا دنع ةداعتسا تاوطخ
طسبأ ةǁيسوب اهريفوت بعصي ةسرامم .

يف يعانطص�ƾا ءاكذǄاو ةاكاحمǄاب مǁعتǄا عيسوت طورش ٢٠٢٦ ربمتبس يف وكسنويǄا لاقم شقاني
وه .ةمادتس�ƾاو لاصت�ƾاو ةحات�ƾاو نيمǁعمǄا ةيزهاج اهنمو ،دراومǄا ةدودحم لٍاع ميǁعت تاقايس
عم نيعمǄا ربتخا :دصرمǄا ةيصوت ]٦[ .اهنيعب ةادأ قوفت تبثت ةبرجت سيǄو ،تاربخو شاقن ضرع
نم ريبك ددع ءارش لبق بوǁطمǄا معدǄاو تقوǄاو رثعتǄاو ءاد	ƾا ةدوج لجسو ،نييǁعف نيمدختسم
ةزهج	ƾا وأ صيخارتǄا .

ةصنمǄا تبǂيǁحتو باعǄ	ƾاو ريصقǄا مǁعتǄا

عاجرتساو ةسراممب ةدحو لك طبرت مث ،كǄذب اهتينب حمست نيح ةريصق تادحو ىǄإ ةراهمǄا مسقت
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ƾقح�. ƾ� ا رصق ينعيǄا نأ ويديفǄعتǁامك ،ققحت م ƾ� ا يفكتǄاو طاقنǄتاراش ƾ�ا تابثǄيف .ةءافك Ǆةبع
دعب رارقǄا بابسأ شقانت نأو ،ةفدهتسم ةراهمب ةطبترم بقاوعǄاو تارايخǄا نوكت نأ بجي ،تارارق
ةفǁتخم ةǄاح ةبرجت مث حيحصتǄǁ ةصرف مǁعتمǄا حنمي .طاشنǄا .

تبثت �ƾ اهنكǄ .طاشن ميǁست يف رخأت وأ لوصوǄا يف رثعت فاشتكا ىǁع ةصنمǄا تبǂجس دعاست
نم فنصت �ƾو ،رشابم لصاوتو ةيǁمع ةمهمب اهنراق .لمعǄا يف همادختسا وأ ىوتحمǄا مهف اهتاذب
،اهب ظافتح�ƾا ةدمو اهاري نم ددحو ،تانايبǄا نم مزبǄǂا دحǄا عمجا .نقتم هنأب بǂًيوط ةحفصǄا حتف
ةعجارمǄǁ ةǁباق مدقتǄاو لامك�ƾا تارارق نوكت .مييقتǄاو معدǄا يف اهمادختسا كراشمǄǁ حرشاو
ةيرشبǄا .

هذيفنتو بيردتǄا دادعإ يف يعانطص�ƾا ءاكذǄا

عجاري .حرش طيسبت وأ ةǁئسأ عيونت وأ ويرانيس ةدوسم يف ةيديǄوت ةادأب ةناعتس�ƾا بردمǄǁ نكمي
ددحي راوحǄا بيردتǄو .مادختس�ƾا لبق رداصمǄاو زيحتǄاو ةيǁحمǄا ةغǄǁاو ةدامǄا ةحص لاجمǄا ريبخ
ىǄإ ةاد	ƾا ةباجإ لقتنت �ƾ .تاجرخمǄا نم ةنيع صحفي مث ،ةعجارǄا ةيذغتǄا ريياعمو رودǄاو فدهǄا
اهتغايص نسح درجمب ةدمتعم ةبيقح .

نم بǁطي .لوصوǄا رذعت دنع ئفاكم ليدب رفويو ،اهب احًرصم تانايب وأ ةيعانطصا ت�ƾاح مدختست
نيب مييقتǄا زيمي ىتح ؛ديǄوتǄا ىǁع لماكǄا دامتع�ƾا نود ةمهمǄا نم ءزج ءادأو هرارق حرش مǁعتمǄا
حيتيو ءاد	ƾا ليǄدب ظفتحي درفǄا راسم ىǁع رثؤمǄا مييقتǄا يف .ةدعاسمǄا ةدوجو ةيصخشǄا هتردق
هجوت اهكرت لدب ،طاشنǄا لدعيو ةاد	ƾا يف ةرركتمǄا ءاطخ	ƾا بردمǄا عباتي .ةعجارمǄاو ضارتع�ƾا
فارشإ نود مǁعتǄا .

رمتسمǄا هǁيهأتو بردمǄا رايتخا

ةدوسمǄا نم .ةحات�ƾاو مييقتǄاو ريسيتǄاو مǁعتǄا ميمصت ىǁع ةردقǄاو لاجمǄا ةربخ رايتخ�ƾا صحفي
ةيذغتǄاو ريسيتǄǁ ٪٢٠و ،ميمصتǄǁ ٪٢٥و ،لاجمǄا ةربخǄ ٪٢٥ :ليدعتǄǁ لباق نازوأ لاثم ةيǁص	ƾا
،حيحصت رايعمو ةǄاحو سيردت ةنيع بǁطت .يمقرǄا لماعتǄاو ةحاتدǄǂ ٪١٠و ،مييقتǄǁ ٪٢٠و ،ةعجارǄا
امًزǁم ايًنهم ارًايعم وأ دامتعا ةداهش تسيǄو ةحرتقم ةيǄآ هذه .حشرمǄǁ مييقتǄا ةقيرط نǁعتو .

نيكراشمǄا ءادأ عجاريو ،ريبخ ليمز مامأ اهمدقيو ،ةدحو ممصي :ةيǁمع ةرودب بردمǄا روطتي
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قورف ةرادإ مǁعتيو ،هزاجنإ عيطتسي امو مǁعتمǄا اضر نيب نزاوي .رثعت ام لدعيو ،مهتاظحبǂمو
ةيحبǂص ةهجǄا عجارتو .رييغتǄا ببسو هدعبو ليدعتǄا لبق لاثمب ظفتحي .شاقنǄاو تقوǄاو ةربخǄا
رخآ عوضوم سيردت ىǁع ةردقǄا تبثي �ƾ عوضوم يف زيمتǄاف ؛ةددحمǄا ةمهمǄǁ هتربخ .

ميǁستǄاو دقاعتǄا ةدوجو ةحات�ƾا

تافǁم رفوت .ةقاع�ƾا تاجايتحاو لاصت�ƾاو ةيمقرǄا ةردقǄاو ةغǄǁا فبǂتخا عم ميمصتǄا ربتخي
ليدب ددحي .ةسǁجǄا لبق اهيǄإ لوصوǄا نكمي تاميǁعتو ،يعمسǄا ىوتحمǄǁ ةيصن لئادبو ،ةحضاو
فعض اهفصوب ةجيتنǄا ريسفت لبق قئاعǄا جǄاعيو ،لاصتا وأ زاهج هقوعي نمǄ هسفن فدهǄا ققحي
اهتمءبǂمو ت�ƾاحǄا ةيرس ظفح عم بيردتǄا دراوم ةكراشم نكمي ةريغصǄا تاسسؤمǄا يفو .ةراهم
Ǆةهج لك .

معدو ،مييقتو ،لهؤم بردمو ،برجم طاشنو ،ةبيقح :ةǄوبقمǄا تاجرخمǄا ءارشǄا ةقيثو ددحت
تقوو ةعباتمǄاو ثيدحتǄاو صيخارتǄاو ذيفنتǄاو ميمصتǄا نيب رعسǄا لصفي .ةعباتم ريراقتو ،قيبطت
�ƾو .ليدعتǄا ةيǄآو ،معدǄا ةيǄوؤسمو ،تانايبǄا ةيكǁمو ،داومǄا مادختسا قح دقعǄا حضوي .نيفظومǄا
صحف دعب ميǁستǄا لبقي .حضاو قاطنو حǄاص دنتسم نود فيظوت نامض وأ يمسر دامتعا نǁعي
اهيǁع قفتمǄا تاجرخمǄا .

يميǁعت لاثم :نيǁيدب ةفǁكت ةنراقم

يف ادًحاو افًده ناققحي نيǁيدب ضرتفن .ةماع ةيدقن ةدحوبو لماكǄاب ةيضارتفا ةيǄاتǄا ماقر	ƾا
ليدبǄا .كراشم لكǄ ٢٠٠ ةريغتمو ،١٢٬٠٠٠ ةتباث ةفǁكت :أ ليدبǄا .كراشم لكǄ ةيفاص ةعاس ةرشع يتنثا
؛١٦٬٠٠٠ دنع ةمدخǄا ادنب ىواستي اكًراشم نيرشع دنع .كراشم لكǄ ٥٠٠ ةريغتمو ،٦٬٠٠٠ ةتباث :ب
اكًراشم نيرشع = ٣٠٠ ÷ ٦٬٠٠٠ نم لداعتǄا ةطقن جتنتو .

،٣٦٬٠٠٠ = ١٥٠ × ١٢ × ٢٠ نيرشعǄا تقو نوكي ،ةعاسǄǁ نيسمخو ةئامب نيكراشمǄا تقو ميّقُ اذإ
عمو ،بǄ ٢٦٬٠٠٠و 	ƾ ٢٠٬٠٠٠ ةمدخǄا حبصت اكًراشم نيعبرأ دنع .٥٢٬٠٠٠ ليدب لكǄ ةيداصتق�ƾا ةفǁكتǄاو
نإ ؛راعس	ƾاو ةعسǄاو ةدوجǄا تابث ةنراقمǄا ضرتفت .٩٨٬٠٠٠و ٩٢٬٠٠٠ يǄامج�ƾا حبصي ٧٢٬٠٠٠ هردق تقو
قرف .ةجردم ريغ يفاض�ƾا زيهجتǄاو رفسǄاو بئارضǄا .تاباسحǄا داعت رخآ ابًردم ريبكǄا ددعǄا جاتحا
بيردتǄا ىǁع اتًبثم ادًئاع سيǄ ةفǁكǄا .
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لوهجمǄا ءافخإ نود ةعفد ةعباتم

.نيǁمكمǄا نم رشع ةعبس ميقُو ،رشع ةينامث لمكأو ،اصًخش نورشع قحتǄا :يضارتفا لقتسم لاثم
.نيǁمكم ريغ نانثاو ميقم ريغ دحاو لمكم يقبو ،ةثبǂث هفوتسي مǄو ،رايعمǄا رشع ةعبرأ ىفوتسا
نيميقمǄا نم ٪٨٢٫٤ وحن ءافيتس�ƾاو ،٪٩٤٫٤ وحن نيǁمكمǄا مييقت ةيطغتو ،نيقحتǁمǄا نم ٪٩٠ لامك�ƾا
ةبسن« ىǄإ ةفǁتخم تارشؤم لوحتت �ƾ يك ةبسن لك عم تاماقمǄا ضرعت .نيقحتǁمǄا نم ٪٧٠ وأ
ةمهبم »حاجن .

رذعتو ،نينث�ƾ قيبطت مدع ليǄدو ،ةرشعǄ قيبطت ليǄد رفوت :رشع ةعبر	ƾا نيفوتسمǄا ايًضارتفا انعبات
انمدختسا اذإو .نيǄوهجمǄا ضرع عم ،٪٧١٫٤ وحن يأ ،١٤ نم ١٠ تبثمǄا قيبطتǄا .نينثا نم ققحتǄا
ةفǁك هذه .٥٬٢٠٠ تبثم قيبطت لكǄو ،٣٬٧١٤٫٣ وحن فٍوتسم لك ةفǁكف ،٥٢٬٠٠٠ ةقباسǄا ةعفدǄا ةفǁك
ةيببسǄ اتًابثإ وأ ةيدقن ةعفنم وأ ةراهمǄا ةميق تسيǄو ،لاثمǄا لخاد ةقثوم جئاتن ىǁع عيزوت
بيردتǄا .

ةجيتنو قيبطتو مǁعتو ةبرجت :سايقǄا

عجار مث ،ةبوعصǄا ةئفاكتم ةمهمب ةراهمǄا باستكا ربتخا مث ،اهتحاتإو ةبرجتǄا حوضو نع لأسا
يفكي �ƾ اضرǄا :رخآ ىوتسم ىوتسم لدبتسي �ƾ .ةسسؤمǄا رشؤم صحفا مث ،لمعǄا يف اهمادختسا
ƾ�ا تابثǄعتǁا ناقتإو ،مƾرابتخ� ƾ� يفكي ƾ�ا تابثǄا ضافخناو ،قيبطتƾ	ءاطخ ƾ� رثأ هدحو تبثي
ءدبǄا لبق ةنراقمǄا ةرتفو هعمج لوؤسمو هردصمو رشؤمǄا فيرعت ددح .بيردتǄا .

هديقعتو لمعǄا مجح يف ريغتǄاو نيححصمǄا قاستا صحفاو ،ةهباشتم ءادأ تانيع مدختسا
حضوي .ةرركتم ةينمز تاسايق وأ ةبسانم ةنراقم نبا ،فورظǄا حمست ثيحو .ةمدختسمǄا تاود	ƾاو

لصف  OECD اǄوي يف روشنمǄع نأ ٢٠٢٦ ويǂا هتاقبǄاب ةردقمƾ	و ةيطابترا روجǄ؛ةيببس جئاتن تسي
ǄذǄك ƾ� إ ةماع امًاقرأ لوحتǄنومضم دئاع ى Ǆا رذعت اذإو ]٧[ .كجمانربǄدعومو هببس ركذا ،سايق
لئافتم ريدقتب غارفǄا ءلم لدب هǄامكتسا .

تاضارتف�ƾا رابتخا :ةدوسمǄا نم يǄامǄا لاثمǄا

تقوو ،٣٠٬٠٠٠ داومو ذيفنتو ،٢٠٬٠٠٠ ميمصتو صيخشت :ةسسؤم ةجيتن سيǄو ،حقنم يميǁعت لاثم
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ايًرهش ةعاس يتئام ريرحت رهشأ ةثبǂث لبǂخ ضرتفن .٨٠٬٠٠٠ يǄامج�ƾا ؛١٠٬٠٠٠ ةعباتمو ،٢٠٬٠٠٠ نيفظوم
يأ ،ايًرهش افǄًأ نيرشع ةǁصفنم لمع ةداعإ تاقفن ضفخو ،٩٠٬٠٠٠ يأ ،ةعاسǄǁ ١٥٠ ةيريدقت ةميقب

نيدنبǄا يف لمعǄا تاعاس رركتت �ƾأ طرشب ،دانس�ƾا لبق ١٥٠٬٠٠٠ ةردقمǄا ةعفنمǄا .٦٠٬٠٠٠ .

دئاعǄاو ،ف�ƾآ ةرشع اهيفاصو ٩٠٬٠٠٠ ةبوسنمǄا ةعفنمǄا حبصت ،لخدتǄǁ ٪٦٠ دانسإ انضرتفا اذإ
وحن دنع باسحǄا لداعتيو ؛٪٥٠ حبصي ٪٨٠ دنعو ،٪٢٥ بǄاس دئاعǄا حبصي ٪٤٠ دنع .٪١٢٫٥ يريدقتǄا

�ƾو ،ةحاتم ةردق ررحمǄا تقوǄا .بǂًقتسم بǂًيǄد جاتحت ،ليǁحتǄǁ تاضارتفا دانس�ƾا بسن .٪٥٣٫٣
ةǁباق ةيǄام ةعفنم ققحتت مǄ اذإ .قثوم جتنم مادختسا وأ فورصم ضفخ نود ايًدقن ارًفو حبصي
Ǆǁا تارشؤم ضرعت ،عافدƾ	او ءادǄكتǁعإ لدب ةفǂققحم دئاع نب .

ةيوǄو	ƾاو صيخشتǄا :٣ ىǄإ ١ جذامنǄا

رثعت ةǄاح رخآ ،] [ ةبوǁطمǄا ةجيتنǄا ،] [ اهبحاص ،] [ ةمهمǄا ،] [ ةهجǄا :جايتح�ƾا ةǁباقم ،١ جذومنǄا
[ هرربمو صيخشتǄا رارق ،] [ اقًباس برج ام ،] [ تايحبǂصǄاو دراومǄا ،] [ حاجنǄا فورظ ،] [ اهǁيǄدو
نأشب قثوم رارق جرخمǄاو ؛فظومǄاو ريدمǄا ةكراشمب جايتح�ƾا لǁحم لوؤسمǄا .] [ هدمتعا نم ،]
بسانمǄا لخدتǄاو ةǁكشمǄا ببس .

ءاد	ƾا ليǄد ،] [ بوǁطمǄا فصو ،] [ ةراهمǄا ،] [ ةمهمǄا ،] [ رودǄا :تاراهمǄا ةفوفصم ،٢ جذومنǄا
.] [ ةعجارمǄا دعوم ،] [ ةجǄاعمǄا ،] [ ميقم ريغ وأ فٍوتسم ريغ وأ فٍوتسم :ةǄاحǄا ،] [ هخيراتو
صصخي ؛ةدقعم ت�ƾاح ةجǄاعم مث ،لقتسم مث ،ةدعاسمب ءادأ مث ،ةيǄوأ ةفرعمب جردتǄا فصو نكمي
نهمǄا عيمجǄ دحوم مǁسك مدختسي �ƾو ةمهم لكǄ فصوǄا .

اهتارربمو نازو	ƾا ،] [ ةتبثمǄا ةوجفǄا ،] [ حاحƾ�Ǆا ،] [ رث	ƾا ،] [ ةجاحǄا :تايوǄو	ƾا بيترت ،٣ جذومنǄا
.] [ هغوسمو ليومتǄا رارق ،] [ قيبطتǄا ةيزهاج ،] [ لخدتǄا ةفǁك ،] [ جرح بǁطتم ،] [ ةجردǄا ،] [
لصفتو ،ةجردǄا باستحا لبق ةصقانǄا ةǄد	ƾا عجارت .ةجيتنǄا كǄامو بيردتǄا ةنجǄ لوؤسمǄا
يريوطتǄا رايتخ�ƾا بيترت نع ةمزǁمǄا تاجايتح�ƾا .

جمانربǄا ةقاطبو ةطخǄا :٥و ٤ ناجذومنǄا

ةجاحǄا ليǄد ،] [ ددعǄاو ةئفǄا ،] [ ةمهمǄا ،] [ يسسؤمǄا فدهǄا ،] [ عبرǄا :ةيونسǄا ةطخǄا ،٤ جذومنǄا
،] [ ذيفنتǄا لوؤسم ،] [ ةǁماشǄا ةينازيمǄا ،] [ قيبطتǄاو مǁعتǄا تاعاس ،] [ لخدتǄا وأ جمانربǄا ،] [
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يف تاريغتǄا ةطخǄا كǄام عجاري .] [ ةعباتمǄا دعوم ،] [ هساسأ طخو رشؤمǄا ،] [ قيبطتǄا لوؤسم
ءاغƾ�Ǆا وأ ليجأتǄا وأ ميدقتǄا ببس لجسيو ،ةرود لك دراومǄاو لمعǄا .

[ ةطشنأ ،] [ ءادأ جتاون ،] [ لوخد تابǁطتم ،] [ ةتبثم ةجاح ،] [ ناونع :جمانربǄا ةقاطب ،٥ جذومنǄا
،] [ حيحصت رايعمو رابتخا ،] [ مǁعتمو بردم ليǄد ،] [ ةحاتإو تازيهجت ،] [ لئادبو تانيعم ،]
دعب ةقاطبǄا دمتعت .] [ نيفرطǄا تامازتǄا ،] [ داومǄا قوقح ،] [ ريدمǄا معد ،] [ يقيبطت عورشم
احًضاو افًده مدخي �ƾ يذǄا ىوتحمǄا فذحيو ؛مييقت ليǄدب جتان لكو ،جتانب طاشن لك ةقباطم .

مييقتǄاو بردمǄا :٧و ٦ ناجذومنǄا

ةنيع ،] [ ةبيقح جذومن ،] [ ةمهمǄاب ةطبترم ةربخ ،] [ حشرمǄا :درومǄا وأ بردمǄا رايتخا ،٦ جذومنǄا
،] [ حǄاصم براضت ،] [ ةينهم عجارم ،] [ ةحاتإ ،] [ مييقت ةادأ ،] [ ةعجار ةيذغتو طاشن ،] [ سيردت
نراقت مث ،ضرعǄا ةدوج بيردتǄا لوؤسمو لاجمǄا ريبخ عجاري .] [ تارربمو رارق ،] [ ةǁماش ةفǁكت
ةنراقمǄا نمض ثيدحتǄاو معدǄا طورش لجست .قاطنǄا ةئفاكتم تامدخ راعسأ .

ريياعم ،] [ اهب حومسمǄا تاود	ƾا ،] [ نمزǄا ،] [ ذيفنتǄا طورش ،] [ ةمهمǄا :ءاد	ƾا رابتخا ،٧ جذومنǄا
[ رارق ،] [ ةيناث ةعجارم ،] [ ححصمǄا ،] [ يدعب ليǄد ،] [ يǁبق ليǄد ،] [ ةجرح ءاطخأ ،] [ حيحصتǄا
ليǄدب ظفتحي .نسحتǄا ظفحǄا رسفي نيح هسفن لاؤسǄا داعي �ƾ .] [ مييقت ةداعإ وأ ضارتعا ،]
اهمييقت دارمǄا ةردقǄا رييغت نود ةحات�ƾا ىعارتو ،ةعجارمǄǁ لباقو بسانم .

ةǄودǄاو رث	ƾاو قيبطتǄا :١٠ ىǄإ ٨ جذامنǄا

،] [ ءاد	ƾا ةنيع ،] [ خيراتǄا ،] [ ةقبطمǄا ةمهمǄا ،] [ كراشمǄا :امًوي ٩٠و ٦٠و ٣٠ ةعباتم ،٨ جذومنǄا
ةǄاحǄا ،] [ يǄاتǄا دعومǄا ،] [ لوؤسمǄا ،] [ معدǄا ءارجإ ،] [ قئاعǄا ،] [ ةحاتمǄا قيبطتǄا ةصرف
كǄام ددحيو ،معدǄا بيردتǄا قيرف مدقيو ،مادختس�ƾا نم ريدمǄا ققحتي .] [ اهببسو ةǄوهجمǄا
ءاد	ƾا يف رييغت ىǄإ هتبسن نكمي ام ةيǁمعǄا .

،] [ قحبǄǂا سايقǄا ،] [ هترتفو ساس	ƾا طخ ،] [ هفيرعتو رشؤمǄا :ةفǁكǄاو رث	ƾا ريرقت ،٩ جذومنǄا
ةتبثم ةيدقن ةعفنم ،] [ ةǁماش ةفǁك ،] [ ةنراقمǄا ميمصت ،] [ ىرخأ تارييغت ،] [ هديقعتو لمعǄا مجح
كǄام دمتعي .] [ دودح ،] [ ةيساسح ،] [ هǁيǄدو دانس�ƾا ضارتفا ،] [ ةيريدقت ةررحم ةردق ،] [
ةيببسǄا تابثإب حمست �ƾ نيح ةǄد	ƾا نم قيضأ جاتنتس�ƾا ىقبيو ،ماقر	ƾا ةحص تانايبǄا .
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،] [ رشابمǄا ردصمǄاو ةهجǄا ،] [ ةقطنمǄاو ةنهمǄاو عاطقǄا ،] [ ةǄودǄا :عاطقو ةǄود ةقاطب ،١٠ جذومنǄا
،] [ حرتقم وأ مئاق جمانرب ،] [ ةتبثم ةجاح ،] [ ةǄومشمǄا تائفǄا ،] [ تانايبǄا ةرتف ،] [ رشنǄا خيرات
،عقوتǄاو ثحبǄاو ربخǄا نيب ةقاطبǄا زيمت .] [ ثيدحت دعوم ،] [ ةفرعم تاوجف ،] [ ةحاتم جئاتن
ادًيدج اجًاتنإ اهفصوب هسفن ردصمǄǁ ةددعتم ت�ƾاحإ باستحا عنمتو .

تاعاطقǄا عم بيردتǄا فييكت

زاجنإ نمزو ةǁماعم ةǁحر مدختست ةيموكحǄا تامدخǄا يف :ةبيقحǄا صيصختǄ ةيميمصت ةǁثمأ
ةعانصǄا يفو ؛ةيعانطصا تانايب عم ليǁحتو ةعجارم ةǄاح ةيǄامǄا تامدخǄا يفو ؛رارق ليǄدو
بيردت ميǁعتǄاو ةحصǄا يفو ؛لهؤم فارشإ عم ةبسانم ةاكاحم وأ زاهج ىǁع ةسرامم ةقاطǄاو
ةبرجت عجارت ةفايضǄاو ةحايسǄا يفو .صاصتخ�ƾا قاطن وأ صيخرتǄا زواجت نود رودǄاب صاخ
فارط	ƾا ددعتم يǁيغشت فقومو لماعتم .

نيب تازيهجتǄاو تاحǁطصمǄاو حئاوǄǁا فǁتخت .ةنهمǄا لهأ عم ققحتǄǁ ةيادب ةطقن لاثم لك لظي
زوجي �ƾ يذǄا أطخǄا نع جمانربǄا ممصم لأسي .ايǁًحم اثًيدحت قيبطتǄا جاتحيو ،تاهجǄاو لودǄا
.ةصخرمǄا ةسراممǄا أدبتو ةاكاحمǄا يهتنت نيأ ددحيو ،فرشمǄاو بردمǄا ةيحبǂص نعو هزواجت
يف اهسفن ةجردǄا ىǁع لصحي نأ �ƾ ،اهدودح نمض هتمهم ءادأ مǁعتمǄا عيطتسي نأ حاجنǄا رايعم
ةماع ةبيقح .

قيبطتǄا ىǄإ جايتح�ƾا نم :ةموظنمǄǁ ةمدخ

ذيفنت مث ،ةبيقح ميمصت مث ،قثوم صيخشتب أدبي اصًصخم ةمدخ راسم داحتبǄǂ دصرمǄا حرتقي
سيǄو ؛ارًيعستو ادًقاعتو دراوم جاتحي يǁيغشت روصت اذه .جئاتن ريرقتو قيبطت ةدناسم مث ،بيرجتو
راهظإ مث ،ةينازيمǄاو ةمهمǄا مث ،ليǄدǄا دامتعا :لاقتنا طرش ةǁحرم لكǄ .ةذفنم ةمدخ نع انًبǂعإ
عسوت وأ نيسحت رارق مث ،مادختسا ليǄد مث ،مǁعتǄا .

عم ةحضاو تاودأ مادختسا ةداعإب ليغشتǄا ةهجو بردمǄاو مǁعتمǄاو ةسسؤمǄا راسمǄا مدخي
ذيفنتǄاو ميمصتǄا بيردتǄا مدقم ىǄوتيو ،فرشمǄاو تقوǄاو تانايبǄا ةحاتإ ةهجǄا ىǄوتت .اهصيصخت
ةعباتمǄا ةحوǄ ضرعت .هنامض رذعتي امو ساقي امو مǁسي ام ىǁع نافرطǄا قفتي .دقعǄا قفو معدǄاو
،ةفǁكتǄاو ،نيقبطمǄاو نيفوتسمǄاو نيميقمǄاو ،ةمهمب ةطبترمǄا جماربǄاو ،ليǄدǄا تاذ تاجايتح�ƾا
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سايقǄا ةرتفو ةبسن لك ماقم عم ؛نيǄوهجمǄاو .

رارمتس�ƾا رارقو امًوي نيعست ةطخ

دامتعا :٣٠ ىǄإ ١٦ ماي	ƾا .ساس	ƾا طخ عمجو ةجيتن كǄامو ةمهمو ةدحو رايتخا :١٥ ىǄإ ١ ماي	ƾا
ءدبو مǁعتǄا ذيفنت :٦٠ ىǄإ ٣١ ماي	ƾا .مييقتǄاو نيعمǄاو طاشنǄا ةبرجتو جمانربǄا ةقاطبو صيخشتǄا
ةفǁكǄاو مادختس�ƾا رارمتسا ةعجارم :٩٠ ىǄإ ٦١ ماي	ƾا .قئاوعǄا ةهجاومو تانيع عمجو قيبطتǄا
لمعǄا ةرود عم ريغتت ةيطيطخت ددم هذه .رربمǄا فاقي�ƾا وأ عسوتǄا وأ ليدعتǄاب رارق مث ،رشؤمǄاو
رطاخمǄاو .

ةبرجتǄا زواجتت دق كǄذǄ ؛همǁعت ةياهن نم بسحت امًوي ٩٠و ٦٠و ٣٠ دعب مǁعتمǄا ةعباتم ديعاوم
نأ دصرمǄا يأر .طǁخǄǁ اعًنم ةعباتم لكǄ عجرمǄا خيرات لجسي .امًوي نيعستǄا تاذ ىǄو	ƾا ةيميظنتǄا
.ةǄد	ƾا هعسوت مث ،هدودحو هجئاتنو هتجاح تابثإ هباحصأ عيطتسي دودحم جمانرب ةعفانǄا ةيادبǄا
ةعفد لك حبصتو ،ةعباتم ةيǄوؤسمو ةسرامم ةادأو ةردق كرتي ةموظنمǄا مدخي يذǄا بيردتǄا
ةيǄاتǄا ةعفدǄا نيسحتǄ ارًدصم .

عجارمǄاو شماوهǄا

تسيǄو ،ةحرتقم وأ ةيضارتفا نمزǄا ططخو راعس	ƾاو نازو	ƾاو ةǁثم	ƾا عيمج .دصرمǄا دادعإ نم ةيميǁعت تاودأو ةروشمو ليǁحت
ةǁمتكم ريغ ةنسǄاو نادǁبǄا ةيطغت ؛اهرداصمǄ ةبوسنم ةروشنمǄا دهاوشǄا .دامتعا تاودأ وأ ةسسؤم جئاتن .

ةءارقǄا قاطنو جمدǄا جهنم

ىدح�ƾا تاذ ةيǁص	ƾا بيردتǄا ةدوسم ةءارق ىǁع ةخسنǄا تينب .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
ثيدحتو ةعباتمǄاو ةفǁكتǄǁ ةǁثمأ ةفاضإو راركتǄا ةǄازإو اهميظنت ةداعإ عم ،ةحفص نيرشعǄاو
جذامنǄا .»رمتسمǄا مǁعتǄاو تاراهمǄا« ةعباسǄا ةباوبǄا يف يناثǄا دنبǄا دمتعمǄا رشنǄا عضوم .دهاوشǄا
ةغايصب نتمǄا يف ةظوفحم قوسǄاب طبرǄاو تانيعمǄاو ليهأتǄاو ةسمخǄا ماي	ƾا ةشروو ةرشعǄا
ةحقنم .

.ماخǄا تانايبǄا وأ بتكǄا عيمج ققدت مǄ ؛هاندأ ةنيبمǄا اهدودحو رداصمǄا ضرع تاحفص تئرق
ينعت �ƾ .ةيبرعǄا لودǄا جاتن�ƾ بǂًمتكم ارًصح ريرقتǄا لثمي �ƾو ،ققحتǄا خيرات ىتح يونسǄا قاطنǄا
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ةحرتقمǄا نازو	ƾاو جذامنǄǁ ةيعجرمǄا تاهجǄا دامتعا ةǄاح�ƾا .

جاتنتس�ƾا دودحو دهاوشǄا خيراوت

ةحفص .٢٠٢٦ ويام :رهشǄاب خرؤم ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ريرقت  CDC رياربف ٥ خرؤم دناسم داشرإ
ةحفص امأ ؛٢٠٢٦ ويام–رياربف مييقت فصتو ،وينوي ١٠ تثدحو وينوي ١ ترشن قارعǄا ةدام .٢٠٢٥
هǁيصافتǄ ةءارق نوكت نأ نود باتكǄا قاطن تبثتف ليربأ ١٥ خيراتب ةيبراغمǄا وكسنويǄا .

رثأ وأ نيحجانǄا ددع هنم ساقي �ƾ ؛جمانربǄا ميمصتو فدهتسمǄا فصي وينوي ٢ يف اديتيإ نبǂعإ
�ƾو يǄاعǄا ميǁعتǄا يف اشًاقن ضرعيو ،ربمتبس ٢١ ثدحو ربمتبس ١٧ رشن ةاكاحمǄا لاقم .فيظوتǄا
ةيǄاعف ةبرجت لثمي .

لصف  OECD وي ٧ يف رشنǄا هتانايب ؛٢٠٢٦ ويƾ	ا تاراهم حسم ةرود نم ةيساسǄابǄ٢٠٢٣–٢٠٢٢ نيغ
ةحفصǄا .روجأ بسن لقن نود ةيببسǄا دودح ىǄإ ههيبنت مدختُسا .٢٠١٨–٢٠١١ ةرودب تانراقم عم
ةمظنمǄاو اوكس�ƾا ربخ .٢٠٢٠ يف ةدمتعم ةضورعمǄا سǄاجمǄاو ،اهرشن خيرات ققحتم ريغ ةيدوعسǄا
ةيǁعف جئاتن اهميدقت نود ٢٠٣٥ ىتح تاهويرانيس فصي ويام ٢١ خيراتب .

تاعفدǄا ماجحأو تاباسحǄا ةعجارم

.بردمǄا جذومن كǄذكو ،٪١٠٠ ةشروǄا عورشم نازوأ عومجم .٤٫١=٣×٠٫٣+٤×٠٫٣+٥×٠٫٤ :ةيوǄو	ƾا
ةيǄامǄا ةنراقمǄا لاثم نع ةǁقتسم يهو ،ةيفاص ةعاس نوثبǂث = تاعاس تس × مايأ ةسمخ ةشرو
ةعاس ةرشع يتنث�ƾا يذ .

تقو .نيرشع دنع لداعتǄا ؛ددعǄا×٥٠٠+٦٠٠٠=ب ؛ددعǄا×٢٠٠+١٢٠٠٠=أ :ةمدخǄا
.بǄ ٩٨٠٠٠و 	ƾ ٩٢٠٠٠ نيعبرأ دنعو ،ليدب لكǄ ٥٢٠٠٠ نيرشع دنع يǄامج�ƾا .١٥٠×١٢×ددعǄا=ةكراشمǄا
لاثمǄا يف نيدروم ضورع وأ ةيǁعف قوس راعسأ دجوت �ƾو ،ضارتفا ةدوجǄاو ةعسǄا تابث .

.٪٧٠=٢٠÷١٤ وأ ٪٨٢٫٤≈١٧÷١٤ ءافيتس�ƾا ؛٪٩٤٫٤≈١٨÷١٧ نيǁمكمǄا مييقت ةيطغت ؛٪٩٠=٢٠÷١٨ لامك�ƾا
قيبطتǄا ةفǁكو ؛٣٧١٤٫٣≈١٤÷٥٢٠٠٠ يفوتسمǄا ةفǁك .نينثا نيǄوهجم عم ٪٧١٫٤≈١٤÷١٠ تبثمǄا قيبطتǄا
احًاجن وأ اقًافخإ ةميقمǄا ريغ ت�ƾاحǄا دعت �ƾ .٥٢٠٠=١٠÷٥٢٠٠٠ تبثمǄا .

يرطقǄا لجسǄاو ةعفنمǄا قيقدت

لمعǄا ةداعإ ضفخ ؛٩٠٠٠٠=١٥٠×٣×٢٠٠ تقوǄا ةردق ؛٨٠٠٠٠ ةفǁكǄا :حقنمǄاو لوقنمǄا يǄامǄا لاثمǄا
دئاعǄا نوكي ٪٦٠ دانسإ دنع .١٥٠٠٠٠ ةردقمǄا ةعفنمǄا يǄامجإ ؛٦٠٠٠٠=٣×٢٠٠٠٠ لخادتمǄا ريغ ضرتفمǄا
لداعتǄا .٪٥٠ يواسي ٪٨٠ دنعو ،٪٢٥ بǄاس ٪٤٠ دنعو ؛٪١٢٫٥=٨٠٠٠٠÷)٨٠٠٠٠−٩٠٠٠٠(

٥٣٫٣≈١٥٠٠٠٠÷٨٠٠٠٠٪. ƾ� ا تاضارتفا حنمتƾ�ا ةفص دانسƾ�و ،تابثƾ� ا لداعيǄا تقوǄايًدقن ارًفو ررحم
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ايًئاقǁت .

برغمǄاو ايبيǄو رئازجǄا ؛ةدناسم ةحفص ةيدوعسǄا ؛ةددحم دهاوش قارعǄاو رصم :قاطنǄا لجس
حتف رذعت .ريرقتǄا اذهǄ ايًرطق �ƾًامكتسا جاتحت ةǄود ةرشع عبرأ ؛رادصإ قاطن سنوتو ايناتيرومو

ةحفص  Skills Bahrain ا يفǄا ققحتǄاحǄ؛ي ƾ� ُا بايغ هنم جتنتسيǄا هذه ممعت وأ ةردابمǄاحǄة
هǁك عقومǄا ةيطغت ىǁع .

رداصمǄا

[١] Lifelong learning and skills for the future. ا ةمظنمǄا لمعǄودǄ٢٠٢٦ ويام — ةي

ةثبǂثǄا ءازج	ƾا ضرعو ةيساس	ƾا لئاسرǄا :داهشتس�ƾا عضاوم
lab.ilo.org

رشن ةداعإ نود راكف	ƾا ةبسنو زجوم ليǁحت ؛اهباحص	ƾ ةيǁص	ƾا داومǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
بتكǄا

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ريرقتب ةناعتس�ƾا مت  Lifelong learning and skills for the future� ويام
صنǄا ؛ةديدج تاودأ عم اهريرحت ديعأو ةيǁص	ƾا بيردتǄا ةدوسم تعمجُ .ةيǄاتǄا عجارمǄابو ،٢٠٢٦
Ǆماك ةمجرت سيǁا نم ةدمتعم ةادأ وأ ةǄا تاهجǄةيعجرم .

[٢] Assess Training Needs: Conducting Needs Analysis — ا ةحفاكم زكارمƾ	ضارم
اهنم ةياقوǄاو  — CDC — 2025-02-05 — حت ةمدقمǁا ليƾا عمج تاوطخو جايتح�Ǆتانايب

اهب طبترم عجرم لك عجاريُ مǄ ؛ةيمسرǄا ةحفصǄا تئرقُ ؛بابس	ƾا ريسفتو
www.cdc.gov

[٣] Strengthening Data-Driven TVET Planning for Iraq’s Green and Digital
Economy — اǄا قوس مييقت تارقف — 01-06-2026 — وكسنويǄتخاو لمعǂا فبƾتاجايتح�

هذه يف يǁيصفتǄا هريرقت وأ ماخǄا هتانايب حتت مǄ ؛مييقتǄاب ةيفيرعتǄا ةدامǄا تئرق ؛تاظفاحمǄا نيب
ةءارقǄا

www.unesco.org

[٤] Learning today, shaping tomorrow: excellence and equity through youth
skills — اǄا بتكم — وكسنويǄا فيرعت ةحفص — 15-04-2026 — طابرƾ�ا قاطنو رادصǄلود
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https://lab.ilo.org/world-work-series/lifelong-learning-and-skills-future
https://www.cdc.gov/training-development/php/about/assess-training-needs-conducting-needs-analysis.html
https://www.unesco.org/en/articles/strengthening-data-driven-tvet-planning-iraqs-green-and-digital-economy
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لماكǄا يسنرفǄا باتكǄا أرقيُ مǄ ؛طقف فيرعتǄا ةحفص تئرقُ ؛سمخǄا
www.unesco.org

[ ت�ƾاصتبǄǂ يموقǄا دهعمǄا عم نواعتǄاب تاعماجǄا ببǂطǄ يفيصǄا بيردتǄا جمانرب قǁطت اديتيإ ]٥
ةصاخǄا تارقفǄا — 02-06-2026 — اديتيإ — تاموǁعمǄا ايجوǄونكت ةعانص ةيمنت ةئيه —
ذيفنت تبǂجس عجارتُ مǄ ؛يمسرǄا نبǂع�ƾا ئرقُ ؛ذيفنتǄا بيǄاسأو تاعورشمǄاو تاعاسǄاو فدهتسمǄاب
جمانربǄا

itida.gov.eg

[٦] Beyond the pilot: UNESCO and partners explore scaling AI and simulation
learning for lasting youth impact — اǄا تارقف — 17-09-2026 — وكسنويǄةينب

ةيǄاعفǄ انًراقم ايًبيرجت امًييقت سيǄ ؛لاقمǄا ئرقُ ؛ةمادتس�ƾاو ةحات�ƾاو نيمǁعمǄا ةيزهاجو ةيساس	ƾا
تاود	ƾا

www.unesco.org

[٧] OECD Employment Outlook 2026 — Skills at work: New evidence on
returns to skills and training — ا ةمظنمǄاو نواعتǄا ةيمنتƾةيداصتق�  — OECD —

ةمدقمǄا ءازجأ تئرقُ ؛ةيببسǄا دودحو جهنمǄا تارقفو عبارǄا لصفǄا ةمدقم — 2026-07-07
لصفǄا عجارم لكǄ وأ تانايبǄǁ ليǁحت ةداعإ �ƾ ؛دودحǄاو جهنمǄاو

www.oecd.org

[ ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو — تاراهمǄǁ ةيعاطقǄا سǄاجمǄا ةردابم — بيردتǄاو تاراهمǄا ]٨
خيراتو ةيوضعǄاو ضرغǄا :ةيعاطقǄا سǄاجمǄا مسق — ققحتم ريغ — ةيدوعسǄا ةيعامتج�ƾا
جماربǄا ةيقب دادعأ لقن �ƾو اهجئاتنǄ لقتسم مييقت �ƾ ؛سǄاجمǄا مسق ئرقُ ؛ةردابمǄا دامتعا

www.hrsd.gov.sa

[٩] AI-driven transformation puts jobs, inequality and skills at a crossroads in
the Arab region — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄطإ ربخ — ةيǂا عم كرتشم ريرقت قبƾ�اوكس —

جذومنǄا عجاريُ مǄ ؛قبǂط�ƾا ربخ ئرقُ ؛ةثبǂثǄا تاهويرانيسǄا فصوو قبǂط�ƾا ربخ — 2026-05-21
بǂًماك باتكǄا وأ يǁص	ƾا

www.ilo.org
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https://www.unesco.org/en/articles/apprendre-aujourdhui-batir-demain-excellence-et-equite-travers-les-competences-des-jeunes
https://itida.gov.eg/Arabic/PressReleases/Pages/ITIDA-Launches-Summer-Training-Program-2026.aspx
https://www.unesco.org/en/articles/beyond-pilot-unesco-and-partners-explore-scaling-ai-and-simulation-learning-lasting-youth-impact
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2026_7e710f54-en/full-report/skills-at-work-new-evidence-on-returns-to-skills-and-training_55ca84c0.html
https://www.hrsd.gov.sa/care-about-you/skillsandtrain
https://www.ilo.org/resource/news/ai-driven-transformation-puts-jobs-inequality-and-skills-crossroads-arab

