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اهتابثإ
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

لمعǄا ةهج ةيوه / ينهمǄا راسمǄاو فيظوتǄا - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

،زئاوجǄاو لئاسرǄا قيقدتو ،فظومǄا ةبرجت نيبو هنيب ةوجفǄا سايقو ،قداص فيظوت دعو ءانبǄ يǁمع جهنم
امًوي نيعست ةطخو ةǄوǁحم تاباسح عم ؛ءافوǄا ةفǁكتب لوصوǄا ةفǁكت ةنراقمو .

؟نبǂع�ƾا قدصي نأ دعب فظومǄا فشتكي اذام :ريرقتǄا لاؤس .١
،تابǁطǄا تارشع »دودح بǂب ومن صرف« ةرابع بذجت دق .هدعب ربتختُ اهنكǄ ،نييعتǄا لبق لمعǄا ةهج ةيوه أدبت
تسيǄ انه ةǁكشمǄا .انǁًعم ارًايعم كǁمت �ƾ ةيقرتǄا نأو ،دحأ اهفرعي �ƾ تاقفاوم جاتحي مǁعتǄا نأ فظومǄا دجي مث
هذه تعستا امǁك .هميدقت ةسسؤمǄا عيطتست امو صخشǄا همهف ام نيب ةفاسم اهنإ ؛يئاعدǄا ميمصتǄا فعض
ارًارقتسا لقأو ةفǁك رثكأ ددج نيحشرم ىǄإ لوصوǄا حبصأ ،ةفاسمǄا .

مدقي .ةبسانمǄا تائفǄǁ هرشن مث ،هب ءافوǄا ىǁع ةردقǄا تابثإو ،ددحم دعو ءانب وه يǁمعǄا رارقǄا نأ دصرمǄا ىري
.ةبرجتǄا نيسحتو نبǂع�ƾا نيب رامثتس�ƾا رايتخاو ،تاوجفǄا سايقو ،دوعوǄا قيقدتǄ احًرتقم اجًهنم ريرقتǄا اذه
سيياقم وأ هارجأ حسم جئاتن تسيǄو ،دصرمǄا دادعإ نم ةعنطصم ةيميǁعت تاقيبطت ةدراوǄا ت�ƾاحǄاو تاباسحǄا
ةيعجرمǄا تاهجǄا نم ةدمتعم .

اهǁصف بجي ميهافم ةعبرأ .٢
يتǄا دعاوقǄاو تاقبǂعǄاو ماهمǄا ةعيبط :لمعǄǁ انًاكم اهفصوب هنوكت نأ ةسسؤمǄا راتخت ام يه لمعǄا ةهج ةيوه
هدقتعي ام يه ةعمسǄاو .لمعǄا ةقبǂع يف هعقوتتو همدقت ام وهف فظومǄǁ ةميقǄا ضرع امأ .اهب مازتƾ�Ǆا ديرت
هذه نيب لصفǄا .ةيمويǄا فقاومǄا يف لعفǄاب هشيعي ام يه فظومǄا ةبرجتو .اهدصق فǄاخي دقو ،اهنع نورخ�ƾا
ةيǄاصتا ةǁمحب ةǁكشم لك ةجǄاعم لدب لǁخǄا عضوم صيخشتب حمسي ميهافمǄا .

اهفرعي �ƾ ةديج ةبرجت مدقت دقو ؛اهتردق نم رثكأ عساو اهدعو نكǄ ،اهتيوه يف ةحضاو ةسسؤمǄا نوكت دق
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نيǁماعǄا توصب ةمبǂعǄا طبر ينهمǄا عجرمǄا معدي .ةثيدح تاحبǂصإ ةميدق ةعمس يفخت دقو ؛نوحشرمǄا
دصرمǄا ةقيرط يهف انه يصيخشتǄا لصفǄا ةادأ امأ .]٢[ ةياهنǄا يف هتانايب درتو ،ةسسؤمǄا ميقو مهتبرجتو
Ǆا ميظنتǄو ،رارقǄإ افًينصت تسيǄادًحوم ايًماز Ǆا لكǄتاسسؤم .

روهظǄا ءارش لبق ةǁكشمǄا صحفا .٣
مأ ،اعًيرس نومضنمǄا رداغي مأ ،ضرعǄا دعب نيحشرمǄا رسخن مأ ،ةبسانم تابǁط انǁصت �ƾ له :ددحم لاؤسب أدبا
جاتحت دق ةرقتسم ةيǁخاد ةبرجت عم تابǁطǄا ةǁق .فǁتخم ليǄد ةǁكشم لكǄ ؟نيريدمǄا نيب ةبرجتǄا توافتت
وأ رج	ƾاب طبتري دق ضورعǄا ضفر .ضماغ فصو ىǄإ ريشت دق ةبسانمǄا ريغ تابǁطǄا ةرثك .لوصوǄا نيسحت
اهدحو ةعمسǄاب سيǄو ،ريخأتǄا وأ عقومǄا .

ةثبǂث لاق اذإ .ايًريسفت بǂًيدبو ةموǁعمǄا ردصمو ةرتفǄاو ةرثأتمǄا ةئفǄاو ةǁكشمǄا عض ،صيخشتǄا ةقرو يف
تبǂباقمǄا لئاسرو تانبǂع�ƾا عجار .ةسسؤمǄا ضفري قوسǄا نأ نǁعت بǂف ،حضاو ريغ لمعǄا تقو نإ نيحشرم
تاريغتǄا ليجست عم ،ةقح�ƾ ةعومجم ىǁع ةجيتنǄا بقار مث سابتƾ�Ǆا ةطقن جǄاع .ةموǁعمǄا روهظ تيقوتو
اهيف رثؤت دق يتǄا ىرخ	ƾا .

بحسنا نمو رضح نم ىǄإ عمتسا .٤
،اوبحسنا وأ ضرعǄا اوضفر صاخشأو ،نورمتسم نوفظومو ،ددج نوفظوم :اياوز عبرأ عمج دصرمǄا حرتقي
يذǄا ام :ديدجǄا فظومǄǁ .هبحت راعش نع �ƾ ،سومǁم فقوم نع ةئف لك لأسا .تاسايسǄا نوذفني نوريدمو
:ريدمǄǁو ؟كرارق تريغ ةموǁعم يأ :بحسنمǄǁو ؟ةرم رخآ نǁعمǄا معدǄا ىǁع تǁصح ىتم :رمتسمǄǁو ؟هب تئجوف
؟هذيفنت كيǁع بعصي يذǄا دعوǄا ام

ةباجإ ةصرف حتأو ،لمعǄا تاقوأو عقاومǄاو راود	ƾا عوّن .مهدحو نيسمحتمǄا نم نوكي �ƾ نيكراشمǄا رايتخا
حوضوب لق ؛هدارفأ ىǄإ فرعتǄا لهسي قيرف يف ةقǁطم ةيرسب دعت �ƾ .رشابمǄا ريدمǄا ةطǁس نع ادًيعب ةيرايتخا
تبǂباقمǄا يف عوضوم راركت نيب لصفا ،ةصبǂخǄا رشن دنعو .جئاتنǄا ضرعتس فيكو تاظحبǂمǄا أرقيس نم
نيǁماعǄا عيمج نيب يǁعفǄا هراشتناو .

ةيساس	ƾا لمعǄا ةادأ :دوعوǄا لجس .٥
،يǁيغشتǄا ليǄدǄاو ،ةدافتس�ƾا طورشو ،دوصقمǄا روهمجǄاو ،اهصن نمضتي ةروشنم ةرابع لكǄ بǂًجس ئشنأ
؛جماربǄا قيسنت قيرف صخت »رهش لك ريوطت ةسǁج« :عنطصم لاثم .ةعجارمǄا خيراتو ،ةيǄوؤسمǄا بحاصو
مǄ وأ ءاقǄ ثدحي مǄ اذإ ةبوتكم ةسايس يفكت �ƾ .قيرفǄا سيئر اهǄوؤسمو ،اهتاجرخمو تاسǁجǄا ديعاوم اهǁيǄد
هبǁط فظومǄا عطتسي .

ةئفǄا مدختست �ƾ .أدبي مǄ يǁبقتسم فده وأ ،اهنبǂعإ بجي طورشب حاتم وأ ،ن�ƾا تابثدǄǂ لباق ىǄإ دعوǄا فنّص
اذه .�ƾًوأ ةمدخǄا ءانب وأ اهفاقيإ وأ ةرابعǄا دييقت امإ ءارج�ƾاف ،ليǄد دجوي مǄ اذإو .ةمئاق ةمدخ ةغيصب ةثǄاثǄا
نبǂع�ƾا ىǁع ايًنوناق امًكح وأ دامتعا ةداهش سيǄو ،ةحرتقم ةيǁخاد ةادأ لجسǄا .
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ضماغ زايتما ةعانص نود ةئفǄا مهي ام رتخا .٦
قيرف دئاق متهيو ،هتاودأو مǁعتǄا تقوب تانايب لǁحم متهيو ،تابوانمǄا حوضوب جمارب قسنم متهي دق
ضرتفت �ƾ .رودǄا ةعيبطǄ مئبǂمǄا قيبطتǄا حيضوت لب ،ةئف لكǄ ةسسؤمǄا ميق رييغت مزǁي �ƾ .رارقǄا تايحبǂصب
رسفت امدنع ةفيظوǄا صئاصخ مدختساو ةظحبǂمǄاو لاؤسǄاب هربتخا ؛ةيسنجǄا وأ سنجǄا وأ رمعǄا نم ليضفتǄا
تابيترتǄا فبǂتخا .

ددحف ،دعبُ نع لمعǄاب حمست ماهمǄا ضعب تناك اذإ .فبǂتخ�ƾا ببسو ةǁماعمǄا حوضو يه ةكرتشمǄا ةدعاقǄا
نيريدمǄا كرتت مث ادًحاو ةنورم دعو رشنت �ƾ .ةيروضحǄا فئاظوǄǁ ةنكممǄا لئادبǄاو رارقǄا ةيǄآو ةمهمǄا ةيǁهأ
جذومنǄا ليوحت لبق نيصتخمǄا ةطساوب يǁحم ميظنت وأ يدقاعت مازتǄا يأ عجاريُو .ةضقانتم ةروصب هنورسفي
ةذفان ةسايس ىǄإ ينهمǄا .

بيردت ةسسؤمǄ ةǁمتكم دعو ةقاطب .٧
دعوǄا .رهشأ ةثبǂث لوأ لبǂخ جماربǄا وقسنم :روهمجǄا .ةيبيردت جمارب مدقت ةسسؤمǄ عنطصم جذومن اذه
عجارتو ،ددحم فرشمو ليغشت ةمئاق ىǁع لصحتو ،جمانربǄا ةرشابم لبق كتايǄوؤسم ىǄإ فرعتت« :حرتقمǄا
تاءارج�ƾاب مازتƾ�Ǆاو تبǂكشمǄا قيثوت :فظومǄا نم بوǁطمǄا .»ةئيهتǄا ةرتف يف جمانرب لك دعب كتبرجت هعم
ةجاحǄا دنع معدǄا بǁطو .

طبترت ةعجارمǄا :طرشǄا .زجوم ةعجارم رضحمو ،فرشمǄا ةيمستو ،فيǁكت لوأ لبق تمǁس ةمئاق :تابث�ƾا
.ةيئاقǁت ةيǄام ةدايز وأ ةيقرتب دعو �ƾ :دودحǄا .جمانرب لك دعب ةيجراخ ةيبيردت ةرود ينعت �ƾو ،ةذفنمǄا جماربǄاب
رفاوت نم ققحتǄا دعب طقف صنǄا اذه ضرعي .ةيرشبǄا دراومǄا عم قيسنتǄاب تايǁمعǄا ريدم :مازتƾ�Ǆا بحاص
فرشمǄا بايغ دنع ليدبǄاو تقوǄا .

٨. Ǆاذام ƾ� ؟دحاو بذاج يفكي
ةصبǂخ ريشت  Workmonitor اǄإ ٢٠٢٦ رياني يف ةروشنمǄتخا ىǂا بذجي ام نيب فبǄإ سانǄا ىǄامو ةفيظو

قاوسأ يف جئاتن هذه .]١[ رارمتسبǄǂ مهم لماعك نزاوتǄاو ،زراب بذج لماعك رج	ƾا ضرعت ؛ءاقبǄا ىǄإ مهعفدي
دعاسي له :نيتǁحرم ىǁع دعوǄا رابتخا يه دصرمǄا ةدافتسا .برعǄا نيǁماعǄǁ ةردقم ابًسن تسيǄو ،ةساردǄا
؟مامضن�ƾا دعب هاري نأ عيطتسي لهو ؟مامضن�ƾا رارق ذاختا ىǁع صخشǄا

مǁعت جمانرب نسحي دقو .لمعǄا تاعاس ةǁكشم رمتست امنيب ،لوبقǄا ةدايز يف مامضن�ƾا ةأفاكم حجنت دق
�ƾ امك .رخآ رشؤم ىǄإ رشؤم حاجن لقنت �ƾو ،ةǁحرم لكǄ بǂًيǄد ممص كǄذǄ .نوحشرمǄا هفرعي نأ نود ظافتح�ƾا
رارقǄا لبق اهمهف ىǄإ جاتحي يتǄا رودǄا طورش نع هǄأسا ؛هنيعب صخش نع عقوت ىǄإ ةماعǄا تبǂيضفتǄا لوحت .

اهفصو نكمي ةبرجت ىǄإ ةسايسǄا نم .٩
جذامنو ةيفيصǄا اهقيبطت ةرتف ددحيو ،يبد ةموكح يف »نرم انفيص« تابيترت ٢٠٢٦ وينوي يف يمسر ربخ قثوي
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نيح امًوهفم حبصي دعوǄا نأ انه ةينهمǄا ةƾ�ǄدǄا .]٣[ ٢٠٢٥ يف ميمعتو ٢٠٢٤ يف تأدب ةبرجت دعب ،لمعǄا تاعاس
لعجي �ƾو ،ةهج لك ةيجاتنإ يف ايًببس ارًثأ هدحو ربخǄا تبثي �ƾ .ميظنتǄا ةعيبطو قاطنǄاو نمزǄا حضوي
لودǄا وأ تاسسؤمǄا عيمج يف امًاع اقًح تابيترتǄا .

ظفاحت فيكو ،حاتت ىتمو ،حاتت نمǄ :ةزيم لك عم رصانع ةثبǂث ةباتك وه ةسسؤم ي	ƾ حرتقمǄا دصرمǄا قيبطت
حاجن ةروص مدختست �ƾ .اهرارمتساب يحوت يتǄا ةǄاسرǄا اهعم يهتنت ،ةيمسوم ةردابم تهتنا اذإ .ةمدخǄا ىǁع
ارًشابم ارًوضح جاتحي طاشن وأ تابوانمǄاب لمعي ةمدخ زكرم يف ةمءبǂمǄا رابتخا زواجتǄ ةروشنم .

لماش فصو �ƾ ددحم ليǄد :زئاوجǄا .١٠
نم ةقح�ƾ ةخسن يف ليجستǄا حتف مث ،ةددعتم تاراسم يف تآشنم ميركت ٢٠٢٦ ماعǄ ةيدوعسǄا رابخ	ƾا ضرعت
بسحب ةزئاجǄا ةءارق ةيمهأ حضوي اذه .]٥ �٤[ حيشرتǄا ةنابتسا ربع نيǁماعǄا ةكراشم نمضتت لمعǄا ةزئاج
ةدايقǄاو ريوطتǄاو رج	ƾا بناوج لك نإ لوق ىǄإ بǂًثم ةمبǂسǄا يف زوف نم لقتنت �ƾ .اهتاءارجإو اهراسمو اهتخسن
ةقوفتم .

ظفحيُو .بǂًعف هيǁع لصح يذǄا راسمǄاو زئافǄا نايكǄاو اهتنسو اهمسا ةزئاجǄ ركذ يأ بحاصي نأ دصرمǄا حرتقي
عرف ةزئاج بسنت �ƾو ،ازًوف هفصوب ليجستǄا درجم قوّست �ƾ .ةǄد	ƾا لجس يف ةعجارمǄا خيراتو ققحتǄا طبار
مدختست �ƾو ةǁكشمǄا جǄاعت ،ةرمتسم ةǁكشم فشكي يǁخادǄا نيفظومǄا ليǄد ناك اذإو .اهǁك ةعومجمǄا ىǄإ
اهتاكس�ƾ ميركتǄا .

ةنهمǄا ىǄإ لخدمǄا قدص :بابشǄا .١١
بابشǄا جامدإب لمعǄا ةهج ةيوهو ةيرشبǄا دراومǄا ةرادإ ةقبǂع ٢٠٢٦ رياني ىدتنم مظنم نبǂعإ عضو ،برغمǄا يف
انًسحت وأ تانييعتǄا نم ققحت ادًدع تبثي �ƾو ،نǁعمǄا جمانربǄاو مامته�ƾا قثوي نبǂع�ƾا .]٦[ هعوضوم بǁص يف
قوّستُ ةصرف لوبق لبق هنم ققحتǄا باشǄا عيطتسي اذام :ايًقيبطت �ƾًاؤس دصرمǄا صǁختسي .ءاقبتس�ƾا يف
؟ةينهم ةيادب اهفصوب

ةصرف تناك اذإ امو ،هǁمع ميقي فيكو ،همǁعتي امو ،هيǁع فرشي نمو ،ةيǁعفǄا ةمهمǄǁ افًصو دجي نأ يغبني
نبǂعإ يفو .ساسأ نود نومضم نييعتب دعو ىǄإ ريصقǄا بيردتǄا لوّحت �ƾ .رغاوش دوجوب ةطورشم روطتǄا
لبقتسمǄا نع ةعساو تامǁك وأ لافتحا ةروصب ءافتك�ƾا لدب ءاد	ƾا تاعقوتو ةمهم ةنيع رهظأ ،نيجيرخǄا .

مهفǄǁ ةǁباق ةقيرطب دعوǄا ةوجف سايق .١٢
هوربتخا امو نييعتǄا لبق هومهف ام حوضو مييقت ادًيدج افًظوم نيعبرأ نم انبǁط ،عنطصم يميǁعت جذومن يف
:بيترتǄا ىǁع ةبرجتǄاو دعوǄا طسوتم .نيدعبǄا اوǁمكأ مهعيمج .ةسمخ ىǄإ دحاو نم مǁس ىǁع ،امًوي نيعست دعب
ةطقن ٠٫٤و ١٫٦و ١٫٥ :تاوجفǄا .٣٫٦و ٤٫٠ رودǄا حوضوو ،٢٫٦و ٤٫٢ ةنورمǄاو ،٣٫٠و ٤٫٥ مǁعتǄا .

Ǆا بيترتǄ٤٠ ةيضارتفا انًازوأ يطعن ،طقف شاقن٪ Ǆǁعتǁ٣٥و م٪ Ǆǁ٢٥و ةنورم٪ Ǆا حوضوǄا .رودǄا رشؤمǄحجرم
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٪٣١٫٥ لداعي كǄذǄ ؛طاقن عبرأ مǁسǄا اذه ىǁع قرف ىصقأ .ةطقن ١٫٢٦ = ٠٫٢٥×٠٫٤ + ٠٫٣٥×١٫٦ + ٠٫٤٠×١٫٥ يواسي
كǄذك اهتيمست زوجي �ƾو ،نيضار ريغ نيفظوم ةبسن تسيǄ هذه .نكممǄا قرفǄا ىدم نم .

؟طسوتمǄا يفخي اذام .١٣
Ǆا يف ضرتفنǄا ةوجف نأ لاثمǄب ةنورمǁنيرشع دنع ةدحاو ةطقنو ،ايًروضح افًظوم نيرشع دنع ةطقن ٢٫٢ تغ
ادًعو ةǁكشمǄا نوكت دق .ةبرجتǄا توافت يفخي هنكǄ ،ايًباسح حيحص ١٫٦ ماعǄا طسوتمǄا .ةنيجه راودأ يف افًظوم
رييغت لبق ببسǄا صحفا .ةنورمǄا ةمǁكǄ افǁًتخم ارًيسفت وأ ،قستم ريغ اقًيبطت وأ ،روضحǄǁ مئبǂم ريغ امًاع
نبǂع�ƾا وأ لودجǄا .

ƾ� ا ينعي ةطقن نم لقأ« لثم ادًح عضتǄب »حاجنǂحم رابتخا بǁا ددع ضرعا .يƾ�او تاباجǄاو عيزوتƾتخ�ǂتافب
ريغتي �ƾ ؛ةطقن ١٫٢٧٥ رشؤمǄا حبصي ٪٢٥و ٪٥٠و ٪٢٥ ىǄإ جذومنǄا نازوأ تريغت اذإو .طسوتمǄا عم تاظحبǂمǄاو
يئاهن مكح �ƾ ،ةعجارمǄǁ ةيادب ةاد	ƾا .ةسسؤم لكǄ نازو	ƾا ةيحبǂص تبثي �ƾ كǄذ نكǄ ،انه ارًيثك يǁمعǄا جاتنتس�ƾا
ةفاقثǄا ىǁع .

اهنع عابطن�ƾاو ةمدخǄا ققحت نيب قرّف .١٤
نورشعو ةئم بوǁطمǄا :رهشأ ةثبǂث لبǂخ ةيرهش ريوطت ةسǁجب امًضنم نوعبرأ دعوُ ،ةيناث ةعنطصم ةǄاح يف
ىǁع اوǁصح طقف اصًخش نيرشعو ةعبرأ نكǄ .ابًيرقت ٪٧٦٫٧ تاسǁجǄا ذيفنت نوكيف ،نوعستو ناتنثا تذفنُ .ةسǁج
نيفǁتخم نيئيش ناسيقتو ناتحيحص ناتبسنǄا .٪٦٠ دارف	ƾا ىوتسم ىǁع دعوǄا لامتكا نإ يأ ؛ثبǂثǄا تاسǁجǄا .

ƾ� ا لزتختǄا دّع يف ةمدخǄǁا نم ةنيع عجار .تاءاقǄةمهم تددحُ له :تاجرخم Ǆǁعتǁمت له ؟قئاع ليزأ له ؟م
ةمدخǄا ثودح نيب عمجا .اهتدئاف فظومǄا مهفي نأ نود تذفن ةسǁجǄا نوكت دقو ؟قيبطتǄا نم ققحتǄا
دنع ةوجفǄا رركتت امنيب ةعفترم ذيفنت ةبسنب ءافتح�ƾا عنمت ةءارقǄا هذه .عابطن�ƾا نع لأسا مث ،اهعيزوتو اهتدوجو
صاخش	ƾا سفن .

اهǁكش نم مهأ ةبسن لك ماقم :فيظوتǄا عمق .١٥
،تارشابم ١٠و ،�ƾًوبق ١٢و ،اضًرع ٢٠ مث ،ةنǁعمǄا طورشǄǁ ايًفوتسم ١٢٠ اهنم ،بǁط ٨٠٠ :ةميدق ةǁمحǄ يميǁعت لاثم
،٪٨٣٫٣ لوبقǄا نم ةرشابمǄاو ،٪٦٠ ضورعǄا لوبقو ،٪١٥ ةبسانمǄا تابǁطǄا ةبسن .امًوي نيعست دعب نيرمتسم ٨و
رشؤم كǄذ ؛تابǁطǄا عيمج ىǁع ةينامثǄا ةمسق درجمǄ »٪١ ظافتحا« بتكت �ƾ .٪٨٠ ةرشابمǄا نم رارمتس�ƾاو
نيمضنمǄا رارمتسا �ƾ فǁتخم .

.ارًارمتسا ١٦و ،ةرشابم ١٨و ،�ƾًوبق ٢٠و ،اضًرع ٢٥ مث ،ابًسانم ١٥٠ اهنم بǁط ٥٠٠ تءاج ،ةعنطصم ةقح�ƾ ةǁمح يف
تبثت �ƾ ةنراقمǄا نكǄ ،ةمءبǂمǄا يف ةدايز هتبحاص تابǁطǄا يǄامجإ ضافخنا .٪٨٨٫٩و ٪٩٠و ٪٨٠و ٪٣٠ بسنǄا حبصت
تريغت دق لوصوǄا تاونق وأ مسومǄا وأ فئاظوǄا وأ بتاورǄا نوكت دق .نسحتǄا ببس ةيوهǄا ليدعت نأ .
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ءافوǄا ةفǁكو نبǂع�ƾا ةفǁك ةنراقم .١٦
دعب رمتسم لك ةفǁكتو ،افǄًأ ١٢ رشابم لك ةفǁكتف ،ةيدقن ةدحو فǄأ ١٢٠ ىǄو	ƾا ةǁمحǄǁ ةددحمǄا ةفǁكتǄا تغǁب اذإ
حبصت ،هسفن قاطنǄا نمض ةبوسحم ةئيهت تانيسحت ةǁماش افǄًأ ١٦٠ ةيناثǄا ةǁمحǄا تفǁك اذإو .افǄًأ ١٥ امًوي نيعست
فيǄاكت نراقي وهف ؛اقًقحم احًبر يواسي �ƾو ،عنطصم لاثمǄا .ف�ƾآ ١٠ رمتسمǄا ةفǁكتو ،٨٨٨٩ وحن رشابمǄا ةفǁكت
بǂًماك ايǄًام ادًئاعو ادًاريإ �ƾ تاجرخمو .

ةرشع رمتسا اذإو ،١٣٣٣٣ وحن ةفǁكتǄا حبصت ةيناثǄا ةǄاحǄا يف طقف رشع انثا رمتسا اذإ :ساسح ريغصǄا ماقمǄا
ةرتفǄاو ةفǁكتǄا دونب تبث .ةريبك ةيونس ةينازيم دامتع�ƾ ةركبم ةجيتن يفكت �ƾ اذامǄ نيبي اذه .افǄًأ ١٦ حبصت
ميمعت رارق وأ ةنراقم يأ لبق ،ىǄو	ƾا ميمصتǄا ةفǁك نع رركتمǄا رامثتس�ƾا لصفاو ،رارمتس�ƾا فيرعتو .

ت�ƾاح ثبǂث يف ةينازيمǄا رارق .١٧
اذإ .ةقيقد ةǄاسر عم ةدودحم فيرعت ةانق ربتخاف ،فيعض لوصوǄا نكǄ امًئاق ليǄدǄاو ةديج ةمدخǄا تناك اذإ
تناك اذإو .ةمدخǄا قئاوع ةǄازإو نيريدمǄا ةردق ىǄإ دراومǄا هجوف ،اتًوافتم ذيفنتǄا نكǄ ةحضاو دوعوǄا تناك
يتǄا ةǁكشمǄا مامأ ليدب لك عض .اهǁحيس صصقǄا درس نأ ضرتفت بǂف ،لمعǄا طغض وأ رج	ƾا يف ةǁكشمǄا
بǂًعف اهيف ريثأتǄا عيطتسي .

ءانثأ مǁعتǄا ميظنت :لاثم .ءوسي دق ارًشؤمو نسحتǄا ةيضرفو ةدمǄاو كǄامǄاو ةفǁكتǄا لجس ،رارقǄا ةقاطب يف
ةرتف نراقو ،دودحم قيرفب أدبا .بǂًيدب رفوي مǄ نإ ةيǁيغشتǄا ةيطغتǄا طغضي هنكǄ روطتǄا نسحي دق لمعǄا
لامتك�ƾ ارًاظتنا ةǁǁضم ةموǁعم حبǂصإ لجؤت �ƾ .لخدتǄǁ اهتبسن لبق قورفǄǁ ارًيسفت بǁطاو ،ناكم�ƾا ردق ةǁثامم
ققحتǄا روف اهححص ؛ةبرجتǄا .

دعوǄا لماح رشابمǄا ريدمǄا .١٨
ادًعوم ينعي دق »كتوص عمسن« .هتعجارمو هذيفنت ريدمǄا عيطتسي كوǁس ىǄإ دعو لك لوحتي نأ دصرمǄا حرتقي
ةديدج ةمهم رايتخا ينعي دق »كتاراهم روطن«و .ايًظفǄ احًوتفم ابًاب سيǄو ،درǄا عبتتǄ ةقيرطو ةشقانمǄǁ امًوǁعم
صصخم تقو بǂب بيردت طباور لاسرإ �ƾ ،قيبطت ةعجارمو مǁعتǄǁ امًعدو .

بوǁطمǄا .هرود ىǁع قبطنت �ƾ نبǂعإ يف تدرو ةزيم بǁطي فظوم :بعص فقوم ىǁع نيريدمǄا عم انًيرمت دقعا
ةانق ريدمǄا حنما .نكممǄا ليدبǄا قيثوتو ،ةضماغ تناك نإ ةǄاسرǄا حيحصتو هعقوت مارتحاو طورشǄا حرش
Ǆǁا دعو اذإ ديعصتǄامب قيوست ƾ� ميǁص كǂهذيفنت ةيحب. ƾ� محتǁوؤسم ادًرفنم هǄيزكرم رارق وأ ةينازيم روصق ةي
Ǆهيف كراشي م .

اهباحصأ ةقفاومب صصقو قداص ىوتحم .١٩
.همييقت يف رثؤي �ƾ ةكراشمǄا ضفر نأ نمو ،قايسǄاو ةروصǄاو صنǄا نع هاضر نم ققحت ،فظوم ةصق رشن لبق
وأ اقًيرف وأ اجًمانرب صخت ةصقǄا تناك اذإ ام حضو .عيمجǄا ةبرجتك اهميدقتو ةيئانثتسا ةداهش رايتخا بنجت
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رهشأ دعب ةدامǄا مادختسا ةداعإ لبق ةزيمǄا ةقد رارمتسا عجارو ،ةددحم ةرتف .

نيفظوم تاداهش أشنتُ �ƾ نكǄ ،تاعوضومǄا عيمجت وأ صوصنǄا ريرحت يف ةدعاسمǄا ةيمقرǄا تاودخǄǂ نكمي
مهفتُ دق »عيرس روطت« لثم ةرابع ن	ƾ ةمجرتǄا عجارتو .نييقيقح صاخشأ ىǄإ ةدǄوم تارابع بسنتُ �ƾو ةيمهو
نيح حشرمǄا هآر ام مهف نكمي ىتح ،اهخيراتو ةدمتعمǄا نبǂع�ƾا ةخسن ظفحا .رخآ قوس يف ةنومضم ةيقرتك
هرارق ذختا .

طغضǄا تقو ةيوهǄǁ رابتخا ىوكشǄا .٢٠
ةظحبǂمǄا يقǁتب رقي ينهم در .ةيدرف ةǄاح ةشقانم نيبو ةموǁعم حيحصت نيب لصفا ،ةماع ىوكش رهظت امدنع
�ƾ .قح ىǁع ةسسؤمǄا نأ تابث�ƾ فظومǄا فǁم فشك نم ةدئاف رثكأ عقوتمǄا تقوǄاو ةعجارمǄا ةانق حرشيو
ةǁماش ةǁكشمǄا نأب مكح ىǄإ ادًحاو ارًوشنم لوحت �ƾو ،ةǄوهجم اهنأ درجمǄ ىوكشǄا بذك جتنتست .

عيمج يف لدعيُ ،قيقد ريغ نبǂع�ƾا نأ تبث اذإ .قثوم قبǂغإو ءارجإو صحفو لابقتسا نم ارًاسم دصرمǄا حرتقي
.ةجيتن نبǂعإ نود ةيراج ةعجارمǄا نإ لق ،عئاقوǄا مسحت مǄ اذإو .ةجاحǄا دنع هب رثأت نم غǁبيُو تاونقǄا
قفو هرود ءاد	ƾ اهجاتحي نم ىدǄ ةيصخشǄا تانايبǄا ظفحتُ امنيب ،ةǄاسرǄاو ةمدخǄا نيسحتǄ سوردǄا مدختست
ةقبطنمǄا طباوضǄا .

لودǄاو تاسسؤمǄا نيب فييكتǄا .٢١
دعوǄا زوجي �ƾ نكǄ ،تاءارج�ƾا رارقتساو صصختǄاو ةماعǄا ةǄاسرǄاب ةيبذاجǄا طبترت دق ،ةيموكح ةهج يف
نكǄ ،ةيقيقح رشابمǄا مǁعتǄا ةصرف نوكت دق ،ةريغص ةأشنم يفو .قبطنمǄا ماظنǄا جراخ زفاوح وأ تايحبǂصب
مهأ ةبوانمǄا عقوت ةيǁباق نوكت نأ نكمي ،عنصم يفو .تقوǄاو ةيǄوؤسمǄا دودح عم حرشي نأ بجي راود	ƾا ددعت
نيǁماعǄا عقاو لثمت �ƾ نرم بتكم ةروص نم .

لقنت �ƾ .تايǄوؤسمǄاو ةغǄǁاو ةيǁعفǄا تابيترتǄǁ يǁحم قحǁمو ةكرتشم ميقب ظفتحا ،دǁب نم رثكأ يف لمعǄا دنع
نم ةنيع عجارو ادًمتعم اصًن همǁّس ،كيرش وأ فيظوت ةكرش مادختسا دنعو .ايًئاقǁت رخآ دǁب نبǂعإ ىǄإ دǁب ايازم
موي لوأ لبق ةقثǄا رضي دق ةسسؤمǄاو طيسوǄا نيب دوعوǄا فبǂتخاو ؛ةدحاو ةǁسǁس ىري حشرمǄا .هǁئاسر .

ةحضاو تاجرخمب امًوي نيعست ةطخ .٢٢
،ةعونتم تائف نم ةǄدأ عمجيو ،تاونقǄاو دوعوǄا ةيرشبǄا دراومǄا لوؤسم رصحي ،ىǄو	ƾا رشع ةسمخǄا ماي	ƾا يف
ددحيو ،امهب ءافوǄا نكمي نينثا وأ ادًعو تايǁمعǄا عم راتخي ،نيثبǂثǄا مويǄا ىتح .حضاوǄا سابتƾ�Ǆا ححصيو
يميدقت ضرع وأ ديدج راعش درجم �ƾ ،دمتعم لجس ةǁحرمǄا هذه نع جتني .ساس	ƾا طخو لوؤسمǄاو طورشǄا .

ذيفنتǄا لجسيو ،دودحم قاطن يف ةǄاسرǄاو ةمدخǄا قيرفǄا برجي ،نيتسǄا ىǄإ نيثبǂثǄاو يداحǄا مويǄا نم
مهف يف ريغت امو دافتسا نمو ذفنُ ام عجاري ،نيعستǄا ىǄإ نيتسǄاو يداحǄا مويǄا نمو .تافارحن�ƾاو ةǁئس	ƾاو
جضنت ىتح ةعفدǄا كǁت سايق رمتسي اذǄ ؛دعب امًوي نيعست اوǁمكأ دق اونوكي نǄ نيمضنمǄا ضعب .نيحشرمǄا
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لمتكم ريغ ظافتحا رشؤم رفاوت ىعدّيُ �ƾو ،اهتانايب .

ةيǄوؤسمǄاو رشنǄا دامتعا ةباوب .٢٣
له ؟ةرهاظ طورشǄا له ؟ثيدح ليǄدǄا له ؟ةددحم ةرابعǄا له :ةǁئسأ ةسمخ ريغص قيرف عجاري ،رشنǄا لبق
كǁمت ةيرشبǄا دراومǄا ؟اهدصقن امك ةدوصقمǄا ةئفǄا نم فظوم اهمهفي له ؟ذيفنتǄا ىǁع رداق لوؤسم دجوي
ةعجارم ىǄإ جاتحي ام عجاري ينوناقǄا صتخمǄاو ،ةǄاسرǄا طبضي لاصت�ƾاو ،ةردقǄا تبثت تايǁمعǄاو ،دعوǄا قاستا
ةيميظنت .

ƾ� ا تناك اذإ .دوقفم يساسأ طرش لحم عفترم طاقن عومجم لحيǄا ةداهش تناك وأ ةحاتم ريغ ةزيمǄريغ صخش
عم ،لمع قاطن وأ ةينازيم وأ ةسايس ريغت دنع ةعجارمǄا نوكتو .ححصي ىتح ءزجǄا اذه فقوي ،اهب نوذأم
حيحصت نكمي يكǄ ،ةروشنمǄا ةخسنǄا طبارو رارقǄا ببسو دمتعمǄا مساب لجسǄا ظفتحي .مداقتǄǁ يرود صحف
ةعرسب أطخǄا .

ةرسفم ةباجإو يقيبطت نيرمت .٢٤
�ƾو ،ةيروضحǄا تابوانمǄاب اهقيرف فصن لمعي .»عيمجǄǁ ةنورمو رمتسم مǁعت« نǁعت ةسسؤم :ةعنطصم ةǄاحǄا
ليومت كمامأ .تداز نييعتǄا دعب ىواكشǄا نكǄ عفترا نيمدقتمǄا ددع .بيردتǄا ىǁع قفاوي نم نومضنمǄا فرعي
؟ةينازيمǄا فرص لبق هجاتحت يذǄا ليǄدǄا امو ،ةوطخ لوأ ام .ةنورمǄا حيضوتو مǁعتǄا ميظنت وأ ديدج ويديف

راسم ددح .بǂًعف ذفني امو نيفظومǄا مهف نم ققحت مث ،ةحاتمǄا تابيترتǄاب اهديقو ةرابعǄا عجار :دصرمǄا ةباجإ
يفكت �ƾ .ةمهمǄا هب حمست �ƾ دعبُ نع لمعب دعو نود تابوانمǄا ميظنت لئادب صحفاو ،تقوǄاو لوؤسمǄاو مǁعتǄا
دوجو دعب �ƾإ ويديفǄا أدبي �ƾ .ةرتفǄاو عوضومǄا ددحو لدعمǄا بسحا ؛نييعتǄا داز اذإ ماخǄا ىواكشǄا ددع ةنراقم
اهǁمح عيطتست ةمدخو ةتبثم ةǄاسر .

درفǄǁو ةسسؤمǄǁ دصرمǄا ةروشم .٢٥
Ǆǁيغشت نكمي ةميق اذ ادًعو رتخا :ةسسؤمǁصأ مث ،هǁا يف ةطقن فعضأ حǄا ضرعا .هب ءافوǄيف اهدودحو ايازم
Ǆا اهمهفي ةغǄا راسم لعجاو ،حشرمƾا نم اءًزج ضارتع�Ǆا حاجن .ةسراممǄا دعاسي نيح رهظي ةيوهǄا دعوǄصخش
ةداهشǄا �ƾو ،فيظوتǄا ةدوجب لوصوǄا ةرثك وِاست �ƾ .عقاوǄا يف همهف ام دجي مث ،عاو رارق ذاختا ىǁع بسانمǄا
يǁيثمت ليǄدب ةيجيورتǄا .

يف ريغتت فيكو ،اهطورش امو ،اهررقي نمو ،ةزيمǄا ىǁع لوصحǄا ةيفيك حضوي اثًيدح �ƾًاثم بǁطا :درفǄǁو
ةدحاو دعو ةقروب قيبطتǄا أدبي .تاعقوتǄا طبض ىǁع نيفرطǄا دعاست ةينهم ةǁئسأ هذه .طغضǄا تارتف
بǂًمتكم ارًصح �ƾ ،دنبǄا ةيطغتǄ ةيادب ةءارقǄا هذه لظتو .ةǄد	ƾا نسحت دنع عسوتي مث ،ةيǁعف ةبرجت ةعجارمو
ƾ�ا عيمج يف ٢٠٢٦ جاتنǄبǁا نادǄةيبرع .
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عجارمǄاو شماوهǄا

.ةننقم ةادأ وأ ةسسؤم جئاتن تسيǄ ؛مǁعتǄǁ ةعنطصم ةيǁيغشتǄا ت�ƾاحǄاو تاباسحǄا عيمج .دصرمǄا نم ةيǁصأ ةروشمو ليǁحتو دادعإ
٢٠٢٥ ربمسيد يف خرؤم دناسم عجرمو ٢٠٢٦ يف ةروشنم رداصم ةسمخ .

دانس�ƾاو ةءارقǄا جهنم
ارًابتخا جاتحتو ةعنطصم تاباسحǄاو جذامنǄاو ،هتروشمو دصرمǄا ليǁحت نتمǄا .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عطقǄا خيرات
لماش يونس رصح وأ يبرع حسم ءاعدا نود ،انه نيبمǄا قاطنǄا يف رداصمǄا تئرق .ايǁًحم .

[ اهتانايب ةرتفو ةيǄودǄا ةساردǄا ]١
نايب مدختُسا  Randstad ا ةحفصوǄريرقت، ƾ� ماك ةءارقǁة Ǆوصف لكǄا رشن .هǄعمج ركذو ،٢٠٢٦ رياني يف نايب

ةيمست دورو عم ٢٠٢٥ ربوتكأ يف تانايبǄا  Workmonitor 2025 ا ةرقف يفǄا يقبأُ ؛جهنمǄنود ارًهاظ ضراعت
ةيبرع �ƾًود حسمǄا قاوسأ ةمئاق مضت �ƾ .نيمخت .

[ يميهافمǄا عجرمǄا ]٢
ةحفص  CIPD مدقأ دناسم ينهم عجرم ؛٢٠٢٥ ربمسيد ١٨ يف ةخرؤم، ƾ� ةادأ وأ ةيبرع ةسارد Ǆا نينقتǄجذامن

انه ةحرتقمǄا .

[ ةيفيصǄا يبد تابيترت ]٣
ءاعدا نود تابيترتǄا تفصوُ .ربمتبس ١٠ ىǄإ وينوي ٢٩ نم قيبطتǄا ةرتف ددحي ٢٠٢٦ وينوي ٢٤ يف يمسر ربخ
مدقأ ميمعتǄاو ةبرجتǄا اخيرات ؛لقتسم رثأ سايق دوجو وأ رشنǄا موي اهǄامتكا .

[ ةدحاو ةزئاج نع ناتدام ]٥ �٤
�ƾ ةيمسرǄا صوصنǄا تئرق .ةسداسǄا يف ليجستǄا حتف ربمتبس ربخو ،ةسماخǄا ةخسنǄا ميركت صخي رياني ربخ
زوفǄا ينعي �ƾ ليجستǄاو ،نيتǁقتسم نيتردابم اتسيǄ ناتدامǄا ؛اهجئاتن وأ تآشنمǄا تانابتسا .

[ لوصوǄا دودحو يبرغمǄا نبǂع�ƾا ]٦
حتف رذعت .نǁعمǄا ىدتنمǄا دعوم لبق ،٢٠٢٦ رياني ٢١ خرؤمǄاو ثحبǄاب عجرتسمǄا مظنمǄا نبǂعإ صن مدختُسا

ربخ كǄذكو ،ةرشابم ةحفصǄا  Maroc PME اǄǂ؛قحب ƾ� ذ ةءارق ءاعداǄا كǄماك ربخǂًفيظوت رثأ ققحت وأ ب .
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رداصمǄا
[١] Randstad releases new Workmonitor 2026 report. Randstad � 2026-01-20

تارقفǄا :داهشتس�ƾا عضاوم  from linear to portfolio careers وabout workmonitor قبǂطإ نايب ؛
ريرقتǄا .

www.randstad.com

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

ةساردب ةناعتس�ƾا مت  Workmonitor 2026 اǄنع ةرداص  Randstad ا اهنايب ربعǄا يمسرǄرياني ٢٠ يف روشنم
دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا دادعإ نم ةيقيبطتǄا جذامنǄاو ةروشمǄاو ليǁحتǄاو ةغايصǄا .هاندأ ةنيبمǄا عجارمǄابو ،٢٠٢٦
ريرقتǄا اذهǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا وأ حسمǄا ءارجإ دصرمǄا يعدي �ƾ .ةيرشبǄا .

[2] Employer brand — CIPD � 2025-12-18  — Factsheet ةبرجتو لمعǄا ةهج ةيوه فيرعت تارقف ؛
ةميقǄا ضرعو فظومǄا .

www.cipd.org

رثكأ ةيموكح لمع تائيب ريوطت يف اهجهنǄ اًديكأت 2026 ماعǄ »نرم انفيص« ةردابم قبّطت يبد ةموكح [3]
قيبطتǄا ةرتفو ةردابمǄا قاطنو ةبرجتǄا خيرات تارقف — 24-06-2026 ؛»ماو« تارام�ƾا ءابنأ ةǄاكو — ةنورم
٢٠٢٦ ربمتبس ١٠–وينوي ٢٩ .

www.wam.ae

ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو — ةسماخǄا اهتخسن يف لمعǄا ةزئاجب ةزئافǄا تآشنمǄا مرّكي ةيرشبǄا دراومǄا ريزو [4]
رشنǄا خيراتو ميركتǄاو تاراسمǄا تارقف — 27-01-2026 ؛ةيدوعسǄا ،ةيعامتج�ƾا ةيمنتǄاو .

www.hrsd.gov.sa

ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو — لمعǄا ةزئاج نم ةسداسǄا ةخسنǄا يف ليجستǄا حتفت ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو [5]
ةنابتسا يف نيǁماعǄا ةكراشمو ينورتكƾ�Ǆا حيشرتǄا تارقف — 14-09-2026 ؛ةيدوعسǄا ،ةيعامتج�ƾا ةيمنتǄاو
حيشرتǄا .

www.hrsd.gov.sa

[6] Casablanca accueille la 2e édition du Forum Marocain de l’Emploi et de la
Compétence le 26 janvier — Industrie du Maroc نبǂعإ — 21-01-2026 ؛ىدتنمǄǁ ةمظنمǄا ةهجǄا ؛

لمعǄا ةهج ةيوهو بابشǄا جامدإب هتقبǂعو ىدتنمǄا عوضوم ؛رياني ٢١ خرؤمǄا مظنمǄا .
industries.ma
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https://www.randstad.com/press/2026/randstad-releases-new-workmonitor-2026-report/
https://www.cipd.org/en/knowledge/factsheets/recruitment-brand-factsheet/
https://www.wam.ae/ar/article/3c8v9ha2-حكومة-دبي-تطبق-مبادرة-صيفنا-مرن-لعام-2026-تأكيدا
https://www.hrsd.gov.sa/media-center/news/المنشآت-الفائزة-بجائزة-العمل
https://www.hrsd.gov.sa/media-center/news/التسجيل في-النسخة-السادسة-من-جائزة-العمل
https://industries.ma/casablanca-accueille-la-2e-edition-du-forum-marocain-de-lemploi-et-de-la-competence-le-26-janvier/

