
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ةباجتسا ىǄإ عامتس�ƾا نم :نيǁماعǄا توصو ةفاقثǄا
اهنم ققحتǄا نكمي
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

سايقو ةباجتس�ƾاو عامتسبǄǂ جذومنو ،ةيǄودو ةيبرع دهاوش يف ةءارق :يقيبطتو يǁيǁحت ريرقت
رث	ƾا

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

،ةǁǁعم ةباجتساو ،ةحاتم تاونق :حضاو رارقب نيǁماعǄا توص طبرت لمع ةرود دصرمǄا حرتقي
نام	ƾاو جامدن�ƾاو اضرǄا نيب ريرقتǄا زيمي .ةجيتنǄا ىǁع ليǄدو ،ةعباتم دعومو ،ددحم لوؤسمو
ةعنطصم ةيباسح ةǁثمأو فييكتǄǁ ةǁباق تاودأ مدقيو ،رثأ قيقحتو تاردابمǄا قبǂطإ نيبو ،يسفنǄا
حوضوب ةموسوم .

؟ريغتي يذǄا ام ،فظومǄا مǁكتي امدنع .١

نع لأست له :ةحيرم ريغ ةظحبǂم عم ةراد�ƾا اهب لماعتت يتǄا ةقيرطǄا يف ةيسسؤمǄا ةفاقثǄا رهظت
مث ركشǄاب يفتكت مأ ؟ءارج�ƾا عجارتو ،ةǄداعǄا ريغ ةǁماعمǄا نم ةظحبǂمǄا بحاص يمحتو ،ليǄدǄا
حوضوبو ،رارقǄا يف هريثأت ناكمإب ساقت نيǁماعǄا توص ةميق نأ دصرمǄا ىري ؟ناك امك لمعǄا دوعي
نسحت تابث�ƾ تاعامتج�ƾا وأ تانايبتس�ƾا ددع ةدايز يفكت �ƾ كǄذǄ .حرتقمǄا ذيفنت رذعتي امدنع درǄا
ةفاقثǄا .

.هتجيتنǄ ةعباتمو قثوم رارقب يهتنيو ةددحم لمع ةǁكشمب أدبي ايًقيبطت امًاظن ريرقتǄا اذه حرتقي
.ةيبرعǄا تاسسؤمǄا يف نيǁماعǄا يǁثممو ةدوجǄاو ةيرشبǄا دراومǄا يǄوؤسمو تادايقǄا بطاخي
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ةيجراخǄا عئاقوǄا امأ ؛هدادعإ نم ةيميǁعت دصرمǄا اهمدقي يتǄا ةيǁيغشتǄا جذامنǄاو ةيباسحǄا ةǁثم	ƾا
مكح رادصإ �ƾ ،اهرابتخا نكمي ةسرامم ءانب دوصقمǄا .تايصوتǄا نع لصفتو اهباحصأ ىǄإ بسنتف
ةǄود وأ ةسسؤم ىǁع ماع .

ةفǁتخم ةǁئسأ :اضرǄاو نيǁماعǄا توصو ةفاقثǄا .٢

ةسسؤمǄا اهئفاكت يتǄا تايكوǁسǄاو تاعقوتǄا ىǄإ ةفاقثǄا ريشت ،ريرقتǄا اذهǄ ينهمǄا مادختس�ƾا يف
بناوجǄ فظومǄا مييقت اضرǄا .تاسراممǄا هذهǄ ةنهارǄا نيǁماعǄا ةبرجت ىǄإ خانمǄا ريشيو ،اهرركتو
يأر حرط ىǁع هتردقب قǁعتيف توصǄا امأ ؛هسامحو هطارخناب قǁعتي موهفم لمعǄاب طابتر�ƾاو ،هǁمع
مدع مغر ةمهم تاحرتقمب كراشي دقو ،ضارتع�ƾا ىشخيو هرجأ نع صخش ىضري دق .ريثأتǄاو
ددحم ءارجإ نع هاضر .

ةقرو ضرعت  CIPD اǄا ٢٠٢٦ ليربأ يف ةروشنمǄرثؤي نأ نكمي ايًعامج وأ ايًدرف ارًيبعت هفصوب توص
نأ اهنم دافتسيو .ةيمسر ريغ وأ ةيمسرو ةيǁيثمت وأ ةرشابم تاونق لبǂخ نم ،لمعǄا تارارق يف
ةءارق هذه .ريثأتǄا لفكت ةدحاو ةادأ نأ �ƾ ؛نايساسأ نارصنع تاونقǄا لماكتو ةدايقǄا ةباجتسا
١[ .ةيبرعǄا تاسسؤمǄا يف ةكراشمǄا ةبسنǄ اسًايق تسيǄو ،ةيǄود ةيميهافم ]

رث	ƾاو ةجيتنǄاو نبǂع�ƾا نيب زييمتǄا .٣

؟هدعب سيق يذǄا امو ؟بǂًعف ثدح يذǄا ام :يسسؤم ربخ يأ ةءارق دنع ةǁئسأ ةثبǂث دصرمǄا حرتقي
جئاتن رشن .طاشن ثودح تبثي ءاقǄ دقع ؟ةردابمǄا ىǄإ ريغتǄا دانس�ƾ ةǄوقعم ةقيرط دجوت لهو
ةجيتن مدقي ءارجإ رييغت دعب لمعǄا ةداعإ ضافخنا .نيبيجتسمǄا ءار�ƾ اسًايق فيضي نايبتسا
ديحوǄا ببسǄا وه عامتس�ƾا نأ هدحو تبثي �ƾ هنكǄ ،ةيǁيغشت .

ليǄدǄا عونو ةǄومشمǄا ةئفǄاو تانايبǄا ةرتفو رشنǄا خيراتو ةهجǄا مسا ىǁع ةǄاح لك لجس ىنبي
ليثمت جاتنتسا لدب كǄذ لجسي ،ةباجتس�ƾا لدعم وأ ةنيعǄا مجح ربخǄا ركذي مǄ اذإ .هدودحو
ثيدحǄا لبق فبǂتخ�ƾا اذه عم ناتجيتنǄا ضرعت ،نيتǄوج نيب نيكراشمǄا بيكرت ريغت دنعو .لماش
بǂًصأ هجتنت مǄ ناهرب ىǄإ ةديج ةيǄاصتا ةدام ليوحت نم رارقǄا يمحت ةدعاقǄا هذه .نسحت نع .
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٢٠٢٦ رادص�ƾ ةطبضنم ةءارق :ميǁق�ƾاو رصم .٤

ريرقت يف رصم ةحفص ضرعت  Gallup Ǆا ةئف نمض ٪٤ ةبسن ٢٠٢٦ ماعǄاب نيطبترمǄبسحب ،لمع
فيرعت  Gallup� ا يفǄا طسوتمǄكرحتم Ǆثǂا تاونس ثبǄا رودص .٢٠٢٥ ماعب يهتنمǄليربأ يف ريرقت

٢٠٢٦ ƾ� ا لعجيǄاسًايق ةبسن Ǆا نأ امك .اهدحو ٢٠٢٦ ةنسǄا تائفƾ	ىرخ Ǆايًباسح افًدارم تسي Ǆةرابع
٣[ .مهفئاظو نوهركي ٪٩٦ نأ ءاعدا ىǄإ ةبسنǄا ليوحت حصي بǂف ؛»نيضار ريغ« ]

.تاونس ثبǂثǄ يميǁقإ عيمجت قفو ،ايقيرفأ لامشو طسو	ƾا قرشǄǁ ٪١٤ يميǁق�ƾا صخǁمǄا ضرعي
قاطن  Gallup اƾ�قǁود مضي يميƾً� و ،ةيبرع ريغƾ� ا يواسيǄا لودǄا ةيبرعƾاو نيتنث�Ǆنيرشع.

وأ اهنيعب ةسسؤم بيترتƾ� Ǆ ،نيǁماعǄا ةبرجت نع يǁحم لاؤس ريربتǄ تاراش�ƾا هذه مدختست
يف طابتر�ƾاو ةينطو ةسارد يف اضرǄا نيب ةنراقمǄاو .اهتفاقث صيخشت  Gallup ƾ� لثامت نود حصت

٤[ .ةرتفǄاو ةنيعǄاو فيرعتǄا ]

ةعباتم جاتحي راوحǄǁ ةحاسم دوجو :تارام�ƾا .٥

طبترم ضرعو ،نيفظومǄاو ةدايقǄا نيب راوح اهيفو ،»٢٠٢٦ مه	ƾا متنأ« ةردابم يبد ةماقإ تنǁعأ
دكؤيو .٠٧/٠١/٢٠٢٦ خيرات ربخǄا لمحي .ءار�ƾا نع ريبعتǄا حيتت ةرقفو ،يسسؤمǄا نايبتس�ƾا جئاتنب
نيفظومǄا براجت ىǄإ عامتسبǄǂ شاقن ةقǁح دقع ٢٠٢٦ وينوي ٨ يف ةيحصǄا ةقراشǄا ةئيه ربخ
ناصنǄا رشني �ƾو ،ناتقثوم ناتيسسؤم ناتعقاو ناتاه .»كماقرأ فرعا« ةردابم نمض مهتاحرتقمو
٦ �٥[ .راوحǄا رث	ƾ ايًببس امًييقت دصرمǄا امهأرق ناذǄǁا ]

،بوǁطمǄا رارقǄاو ،حرط يذǄا عوضومǄا :رصتخم لجسب ءاقǄ لك قاحǄإ وه حرتقمǄا دصرمǄا قيبطت
ةيجاتن�ƾا وأ اضرǄا يف نسحت ةبسن صǁختست �ƾ .نيǁماعǄǁ هنبǂعإ نكمي امو ،درǄا دعومو ،لوؤسمǄاو
ءاعد�ƾا وأ ةردابمǄا مسا خسن نود ةكراشمǄا لكش نم ةدافتس�ƾا نكميو .هدحو ثدحǄا فصو نم
ىرخأ ةهج يف تققحت اهجئاتن نأب .

فدهتسمǄا وه سيǄ رشؤمǄا :رطقو ندر	ƾا .٦

،ةيرشبǄا دراومǄا تارشؤم ةموظنم قبǂطإ نبǂعإ يف ،ةيندر	ƾا ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه حضوت
.ةراد�ƾا ثيدحتو نيفظومǄا كارشإب اهطبرتو ،٢٠٢٥ ماع صخت ةضورعمǄا اضرǄا ةسارد جئاتن نأ
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تانايبǄا فǁم صحفيُ مǄو ،نبǂع�ƾا ةحفص تئرقُ .ةكراشمǄاو لصاوتǄاو ةدايقǄǁ رواحم اهتباوب حيتتو
نيب قورفǄا وأ ليثمتǄǁ بǂًقتسم ارًيدقت دصرمǄا مدقي �ƾ كǄذǄ ؛بǂًماك يئاصح�ƾا ريرقتǄا وأ ماخǄا
٧[ .تاهجǄا ]

ىقتǁم نمض ،٢٠٢٥ ربمسيد ٢٢ موي ةيرطقǄا ةعانصǄاو ةراجتǄا ةرازو تنǁعأ ،مدقأ دناسم لاثم يفو
٢٠٢٦ ماعǄ ةفدهتسم ةميق هذه .ىǁعأف ٪٨٥ غǁبي لمعǄا ةئيب نع اضر فادهتسا ،٢٠٢٦ ماعǄ طيطختǄا
طخ :ةǁصفنم لوقح ةثبǂث ةسسؤمǄا ةحوǄ ضرعت نأب دصرمǄا يصوي .تققحت ةجيتن تسيǄو
٨[ .ةبسنǄا باستحا ةقيرطو لاؤسǄا فيرعت عم ،اهخيراتب ةساقمǄا ةجيتنǄاو ،فدهتسمǄاو ،ساس	ƾا ]

نايبتس�ƾا قبǂطإ لبق يصيخشت لاؤس .٧

رركتت اذامǄ ؟ارًكبم ميǁستǄا ءاطخأ لصت �ƾ اذامǄ :ارًارق هب ريغت نأ ديرت لاؤسب ةسسؤمǄا أدبت
ام رارقǄا بحاص ددحي ؟ديدج ءارجإ قيبطت ةدحو ضفرت اذامǄ وأ ؟تايدروǄا لودج نع ةظحبǂم
بǁط لبق كǄذ نǁعي ،ةباجتسبǄǂ ةيحبǂص دجوت مǄ اذإ .ةحاتمǄا دراومǄاو تقوǄاو هرييغت عيطتسي
قيقحتǄǁ ةǁباق ريغ تاعقوت قǁخت ريثأتǄا لاجم حيضوت نود ةكراشمǄǁ نيفظومǄا ةوعدف ؛راكف	ƾا .

تاعامتجا نم ةنيعو ،تامǁظتǄاو تاحرتقمǄا تبǂجسو ،ةريصق تبǂباقم نم ةيǄوأ ةروص عمجت
دقو .رايهنا ليǄد اهترثك نأ وأ اضر ليǄد ىواكشǄا ةǁق نأ ضرتفت �ƾ .بسانم يǁيغشت رشؤمو ،لمعǄا
ةفرعم جاتحي هاجت�ƾا ريسفت .اهيǄإ لوصوǄا يف ةقثǄا ةدايز ةانقǄا نيسحت دعب تاغبǂبǄا ةدايز ينعت
لئاسرǄا دّعب ءافتك�ƾا �ƾ ،لمعǄا ةئيب يفو ةانقǄا يف ريغت ام .

لصي �ƾ نمو لصي نم ةطيرخ .٨

،تايدروǄاو ،ناديمǄاو بتاكمǄاب نوǁماعǄا :ةيǁعفǄا تائفǄاب ةمئاق ةيرشبǄا دراومǄا قيرف مسري
ةانق ةئف لكǄ ددحي .ةحات�ƾا تايوتسمو تاغǄǁاو ،دعب نع نوǁماعǄاو ،ددجǄا نوفظومǄاو ،عورفǄاو
ةئفǄا يأر ةراد�ƾا لدبتست �ƾ .يسسؤمǄا ديربǄا مدختسي �ƾ نمǄ ةǁيدب ةǁيسو حيتيو ،نيبسانم اتًقوو
رشابمǄا ريدمǄا ىǄإ اهǁك عامتس�ƾا ةيǄوؤسم لقنت �ƾو ،اهنع دحاو لثمم نيمختب .

،ةوعدǄا مهتǁصو نم ددعو ،ةكراشمǄǁ نيǁهؤمǄا ددع ةئف لكǄ لجسي ،حرتقم يقيبطت جذومن يف
نم بقعتƾ� Ǆ ،ةيطغتǄا صحفǄ تانايبǄا هذه مدختست .ةفورعمǄا قئاوعǄا بابسأو ،نيبيجتسمǄا ددعو
عامتس�ƾا قاطن حضوي ،نيدروم يفظوم وأ نيدقاعتم ةهجǄا نمضتت امدنعو .ةباج�ƾا نع عنتما
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ةسسؤمǄا تايحبǂص جراخ دوعو ميدقت نود مهاياضق ةجǄاعم نع لوؤسمǄا راسمǄاو .

لئاسمǄا نم عون لكǄ ةانق .٩

دق ريدمǄا عم ةقبǂعǄا ةǄأسم .رابتخبǄǂ بǂًباق بǂًيدبو اهرثأو ةǁكشمǄا فصو جاتحي يǁيغشتǄا حرتقمǄا
،ةددحم تايحبǂصو اصًصخم ارًاسم بǁطتي يدرفǄا مǁظتǄا .ةǁيدب ةانقو ارًسيم ارًاوح جاتحت
قودنص يف كǄذ لك عمجت �ƾ .ةصتخمǄا ةهجǄا ىǄإ ايًروف ادًيعصت جاتحت ةǁجاعǄا ةمبǂسǄا ةظحبǂمو
ةدحاو ةيرهش ةنجǄ هعجارت ماع .

درǄا دعومو ،ررقي نمو ،اهǁبقتسي نمو ،ةانقǄاو ،ةǄأسمǄا عون :نيبت هيجوت ةقاطب دصرمǄا حرتقي
؛ةحرتقم ةيǁخاد ةمدخ فادهأ ريرقتǄا جذامن يف ةروكذمǄا ديعاومǄا .ديعصتǄا ناكمإو ،عقوتمǄا
عورشمǄا ليثمتǄا لدبتسي �ƾ عامتسا ةانق دوجو .اهدامتعا لبق ةيǁحمǄا اهتامازتǄا ةسسؤمǄا عجارت
Ǆǁماعǁا تاءارجإ وأ نيǄظتǁاو مǄبǂا تاغبǄاهب لومعم .

ةيدايق ةسرامم يسفنǄا نام	ƾا .١٠

ةعجارم صخǁت  CIPD ǄǂدخǄا ةǄع ٢٠٢٤ رياربف يف ةروشنمǂا تاقبƾ	ا نامǄاو يسفنǄاب ةقثǄعتǁم
حسم ىǄإ اهبسني �ƾو ،مدقأ ادًناسم اعًجرم دصرمǄا اهمدختسي .قيرفǄا تايكوǁسو تاموǁعمǄا لدابتو
٢[ .ءاد	ƾا عفرتس ةدحاو بيردت ةسǁج نأب انًامض اهنم جرختسي وأ ٢٠٢٦ يف يبرع ]

نع ءارج�ƾا دقن لصفيو ،هرارق نع عافدǄا لبق ةعقاوǄا نع راسفتس�ƾاب ريدمǄا أدبي نأ دصرمǄا حرتقي
دعومب دوعي مث ،ةباج�ƾا فرعي �ƾ امدنع حرصيو .ةموǁعمǄاب هǁعفيس ام حضويو ،يأرǄا بحاص مييقت
ريبعت ذاختا مدعو ،رارقǄا ريياعم حيضوت لب ؛ةبساحمǄا ءاغǄإ وأ بǁط لك لوبق كǄذ ينعي �ƾ .موǁعم
�ƾ ةيǁعف ةǁثمأ ربع ةسراممǄا هذه قاستا ةسسؤمǄا ربتخت .ةǄداع ريغ ةǁماعمǄ ةعيرذ ةينǄا نسح ينهم
طئاحǄا ىǁع راعش ربع .

مادختسبǄǂ ةǁباق ةريصق ةضبن ميمصت .١١

عم همهف ربتخي .ادًمتعم ايًرتموكيس اسًايقم سيǄو ،دصرمǄا نم يǁصأ حرتقم يǄاتǄا جذومنǄا
قفاوأ« ىǄإ »اقًبǂطإ قفاوأ �ƾ« نم ةرابع لك ىǁع ةباج�ƾا نوكتو ،ميمعتǄا لبق ةريغص ةعومجم
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عيباس	ƾا لثم ،ةدحاو ةيعجرم ةرتف ددحت .»ةباج�ƾا مدع لضفأ«و »قبطني �ƾ« يرايخ عم ،»امًامت
ةنراقمǄا دنع ةتباث ةغايصǄا ىقبتو ،ةيضامǄا ةعبر	ƾا .

نود ينهم أطخ ةشقانم عيطتسأ ؛لمعǄا نع ةظحبǂم حرطأ نيأ فرعأ :ةحرتقمǄا تسǄا تارابعǄا
تارارقǄا بابسأ مهفأ ؛انǁمع ةقيرط يف رثؤي رارق لبق يأرǄا يريدم بǁطي ؛ةǄداع ريغ ةǁماعم
ىرأ ؛يريدم ةظحبǂمǄا صخت امدنع ةǁيدب ةانق ىǄإ لوصوǄا عيطتسأ ؛قيرفǄا تاظحبǂمب ةقǁعتمǄا
ءادأ نسحيس يذǄا ددحمǄا رييغتǄا ام :يرايتخا لاؤس فاضيو .هتعجارمب ةراد�ƾا تدعو امǄ ةعباتم
؟لمعǄا

؟ةبسنǄا ينعت اذام :باسحǄا .١٢

لدعم نوكيف ؛ةباجتسا ٩٠ اهتǁصو .ةكراشمǄǁ بǂًهؤم افًظوم ١٢٠ ةدحو ىدǄ :عنطصم يميǁعت لاثم
ةباجإ ٨٤ تيقبف ،اوعنتما وأ »قبطني �ƾ« دارفأ ٦ راتخا ،ةانقǄا ةفرعم ةرابع يف .٪٧٥ ةباجتس�ƾا
،ابًيرقت ٪٦٩٫٠ = ١٠٠ × ٨٤ ÷ ٥٨ ةيباجي�ƾا ةبسنǄاف ،ةقفاومǄا يتجرد ىدحإ مهنم ٥٨ راتخا اذإ .ةحǄاص
١٢٠ ÷ ٥٨ تسيǄو .

ةباج�ƾا نع ةكراشمǄا مدع لصفتو ،هنم ةدعبتسمǄا تاباج�ƾا ددعو ةبسن لك ماقم ةسسؤمǄا رشنت
�ƾو .ةنراقمǄا لبق كǄذ حضوي ،ةيǄاتǄا ةǄوجǄا يف ةغايصǄا وأ نيفظومǄا ةيǁهأ تريغت اذإ .ةيبǁسǄا
اهضرع �ƾًوأ نكمي ؛طسوتمǄا باسح ةǄوهس درجمǄ »دمتعم ةقث رشؤم« يف ةتسǄا دونبǄا عمجت
ةفǁتخم تبǂخدت بǁطتتو ةفǁتخم تبǂكشم ربتخت اهن	ƾ ةǁصفنم .

ةباجتس�ƾا زايحنا رابتخا .١٣

نم ٥٤ باجتسا .ايًناديم ٦٠و ايًبتكم افًظوم ٦٠ نم ةدحوǄا نوكتت ،هسفن عنطصمǄا لاثمǄا يف
دق ةجيتنǄا نإف ،٪٧٥ يǄامج�ƾا لدعمǄا نأ مغر .٪٦٠ لباقم ٪٩٠ يأ ؛نييناديمǄا نم ٣٦و نييبتكمǄا
لوصوǄا ناكمإو ةوعدǄا لاسرإ تقو قيرفǄا عجاري .ناديمǄا ةبرجت نم رثكأ بتكمǄا ةبرجت سكعت
اضًفر وأ افًوزع هفصوب ناديمǄا ةكراشم ضافخنا ريسفت لبق اهيǄإ .

ةǄوجǄا يف مئبǂم لوصو ريفوتو ةباجتس�ƾا مدع طمن مهف لب ،ايًئاقǁت ماقر	ƾا نزو سيǄ لو	ƾا لحǄا
ماقرأ عمج زوجي �ƾ .اهدودحو اهتارربم ريبخǄا حضوي ةيǁيǁحت نازوأ مادختسا دنعو .ةقحبǄǂا
مدختستو .ةباجتسا نيعستǄا سفنǄ يضارتفا ليصفت يناثǄا لاثمǄا ؛ةديدج ةنيع جاتن�ƾ نيǄاثمǄا
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لثمم حسم اهنأب ءاعد�ƾا نود ،بابس	ƾا مهفǄ ةيرايتخا ةيعون تبǂباقم .

لوؤسمǄا حاصف�ƾاو ةيرسǄا .١٤

وأ ةدعاسمǄا بǁط ةيفيكو ،ظافتح�ƾا ةدمو ،ضرغǄاو ،تاباج�ƾا ىري نم عمجǄا لبق ةسسؤمǄا نǁعت
لوؤسمǄا نكّمت تافرّعم لجست تناك اذإ ةǄوهجم اهنأب ةنابتس�ƾا فصوت �ƾ .قبطني ثيح باحسن�ƾا
وأ ةعقاوǄا وأ ىمسمǄا نم اهبحاص ةيوه ةحوتفمǄا تاقيǁعتǄا فشكت دقو .صخشǄاب طبرǄا نم
اهيف روكذمǄا ريدمǄا ىǄإ ايًئاقǁت ماخǄا تاقيǁعتǄا لسرت �ƾ كǄذǄ ؛بوǁس	ƾا .

نم ل�ƾدتس�ƾا رطخ ةعجارمو ،ةفشاكǄا ليصافتǄا ةǄازإ دعب ةعمجمǄا تاعوضومǄا رشن دصرمǄا حرتقي
دقف ؛هدحو ةيصوصخǄا نمضي �ƾ هنكǄ ،راهظدǄǂ يǁخاد ىندأ دح دامتعا نكمي .ةريغصǄا تاعومجمǄا
نع ةساسحǄا اياضقǄا تافǁم لصفت .ردان ىمسمو ريغص عرف عطاقت نم صخش ىǁع فرعتǄا نكمي
ةيǁحمǄا تابǁطتمǄاو ةسسؤمǄا ةسايس قفو ،نيصتخمǄا ىǁع اهتايحبǂص رصتقتو ،تاهاجت�ƾا ليǁحت .

لحǄǁ ةǁباق ةǁكشم ىǄإ حوتفمǄا صنǄا نم .١٥

فعض وأ ،رركتم ءبع وأ ،ةيحبǂص ضومغ وأ ،ةموǁعم رخأت :ةǁكشمǄا ىوتسم ىǁع تاقيǁعتǄا فنصت
بسن عمجت �ƾ اهدنعو ،عوضوم نم رثكأ ىǄإ قيǁعتǄا دانسإب حمسي .ةجǄاعم جاتحي كوǁس وأ ،ةادأ
ةعقاو ىǄإ لئاسر ثبǂث ريشت نأ نكميو .دحاو يǄامجإ نم ةيفانتم ءازجأ اهرابتعاب تاعوضومǄا
نيǁصفنم عئاقوǄا ددعو لئاسرǄا ددع لجسي ؛ةدحاو .

تارابعǄاو تاجهǄǁا مضت ةيرشب ةنيع عجارت ،فينصتǄا يف ةدعاسمǄǁ يعانطص�ƾا ءاكذǄا مدختسا اذإ
ء�ƾو ىǁع مكحǄǁ رعاشمǄا ليǁحت ةادأ مدختست �ƾ .سابتƾ�Ǆا ت�ƾاح لجستو ،مكهتǄاو ةريصقǄا
ققحتǄا لبق ةيجراخ ةمدخ ىǄإ ةساسح اصًوصن لسرت �ƾو .هدض ءارجإ ذاختا وأ همييقت وأ فظومǄا
اقًايسو امًهف بǁطتت يتǄا لئاسمǄǁ ايًرشب ارًاسم رفّو ؛تانايبǄا طباوضو اهمادختسا دامتعا نم .

ةيǁق	ƾا تاكسإ نود تايوǄو	ƾا بيترت .١٦

ƾ� ا ةرثك لعجتǄا راركتǄا رايعمǄم نوكت دقف ؛ديحوǂتارشع نم مهأ يدج رطخ نع ةدحاو ةظحب
مزǁتست يتǄا لئاسمǄا وأ ميسجǄا ررضǄا وأ ةمبǂسǄǁ لجاع راسمب زرفǄا أدبي .ةطيسبǄا تاحرتقمǄا
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،عقوتمǄا رث	ƾا بسحب ةيǁيغشتǄا تاحرتقمǄا نراقت ،ت�ƾاحǄا هذه جارخإ دعبو .ةصتخم ةجǄاعم
دراومو تقو نم رابتخ�ƾا هبǁطتي امو ،ذيفنتǄا ناكمإو ،تبثمǄا راركتǄاو .

راتخت مث ،اهببس بتكتو رايعم لكǄ ٥ ىǄإ ١ نم ةجرد ةريغص ةنجǄ حنمت ،حرتقم بيترت جذومن يف
.اهحجر فيك رارقǄا كǄام نǁعي ؛تاعاطقǄا لكǄ ةتباث نازو	ƾا تسيǄ .رابتخبǄǂ نيتǁباق نيتǁكشم
اذكه .لجسǄا نم هئافتخا لدب ،رظنǄا ةداعإ طرشو ليجأتǄا ببس عم راتخمǄا ريغ حرتقمǄا لجسيو
ينهمǄا شاقنǄǁ بǂًباق رارقǄا فبǂتخا حبصي .

هتئبعت نكمي جذومن :ةباجتس�ƾا لجس .١٧

نم عوزنمǄا ةǁكشمǄا فصوو ،ةانقǄاو ،لابقتس�ƾا خيراتو ،ةǄاحǄا مقر :يه حرتقمǄا لجسǄا لوقح
،ةجǄاعمǄا رارقو ،ةجاحǄا دنع يروفǄا ءارج�ƾاو ،فينصتǄاو ،ةǄوؤسمǄا ةهجǄاو ،ةيصخشǄا تانايبǄا
راظتن�ƾا ت�ƾاح لجست .ةعباتمǄا ةجيتنو ،ذيفنتǄا ليǄدو ،درǄا خيراتو ،فدهتسمǄا دعومǄاو ،هببسو
عون لكǄ ةحضاو قبǂغإ ةطقن ددحتو ،ةǁصفنم ةروصب ذيفنتǄاو ببسمǄا ضفرǄاو ليجأتǄاو .

نيب ةǁماعم ليوحت دنع ةدوجوم تانايب بǁط ةداعإب قǁعتت »٠١-و« ةǄاحǄا :لمتكم عنطصم لاثم
؛ثǄاثǄا مويǄا درǄا خيرات ؛نيعوبسأ دحوم ليوحت جذومن ةبرجت رارقǄا ؛تايǁمعǄا ريدم كǄامǄا ؛نيمسق
مسقǄا نم ققحت ةنيعب ةعباتمǄاو ؛تانايبǄا ةقد تابث عم ةداعمǄا تبǂماعمǄا ضافخنا حاجنǄا رايعم
ىǄو	ƾا ركشǄا ةǄاسر لاسرإ دنع �ƾ ،هباحصأ ىǁع درǄاو ةجيتنǄا ةعجارم دعب حرتقمǄا قǁغي .مǁتسمǄا .

رثخǄǂ دودحم باسحو ةيǁيغشت ةبرجت .١٨

نم تبǂماعم ٨ تديعأ اهدعب .٪١٥ يأ ،١٢٠ نم ةǁماعم ١٨ تديعأ جذومنǄا ةبرجت لبق :عنطصم لاثم
عون يف امبرو لمعǄا مجح يف نافǁتخت نيترتفǄا نكǄ .ةيوئم طاقن عبس قرافǄا .٪٨ يأ ،١٠٠
ةردابمǄا ىǄإ هǁك بسني �ƾو ،ةيǄوأ ةدوصرم ةجيتن هنأب ريغتǄا فصوي كǄذǄو ؛نيǁماعǄاو تبǂماعمǄا
ةبسانم ةنراقم مادختسا وأ ىرخ	ƾا لماوعǄا صحف نود .

Ǆǁا ريدقتǄا قرف رركت اذإ ،طقف يطيطختǄماعم ةئم يف طاقن عبسǁا ةداعإ تناكو ،ةئفاكتم ةǄماعمǁة
اقًقحم ايǄًام ارًفو هذه تسيǄ .ةقيقد ١٤٠ براقت ةحاتمǄا ةيرظنǄا ةعسǄا نإف ،ةقيقد نيرشع قرغتست
يف مدختسا دق تقوǄا ناك اذإ امو ،قرفǄا رارمتسا تابثإ مزǁي .نيفظومǄا ددع ضفخǄ ارًربم وأ
ةيفاصǄا ةعفنمǄا ريدقت لبق هتعباتمو جذومنǄا دادعإ فيǄاكتو ،ةيفاضإ ةمدخ .
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رارقǄا ةدوج نم ءزج ةراد�ƾا در .١٩

يǄاتǄا دعومǄاو ،هببسو ،رارقǄاو ،هنم ققحتǄا مت امو ،ةǄأسمǄا صخǁم ىǁع ةديفمǄا درǄا ةǄاسر يوتحت
لدب رظنǄا ةداعإ خيراتو ديقǄا ةراد�ƾا حضوت ،ايǄًاح هذيفنت نكمي �ƾ حرتقم يف .ةعجارمǄا ةانق وأ
تناك اذإ امو اهدودح نǁعت ،ةبرجت ذفنت امدنعو .»ةصتخمǄا ةهجǄǁ ةǄاح�ƾا تمت« لثم ةماع ةرابع
اهرارمتسا ددحتس يتǄا تانايبǄا امو عجارتǄǁ ةǁباق .

دحومǄا جذومنǄا برجنس .نيمسقǄا عم تانايبǄا بǁط جاودزا ةǁكشم انعجار« :حرتقم در جذومن
ةعجارمǄا ةجيتن كراشنس .ةداعمǄا تبǂماعمǄا ددع ةعباتم تايǁمعǄا ريدم ىǄوتيو ،نيعوبسأ لبǂخ
باحصأ ءامسأ وأ ةساسحǄا ةيضقǄا ليصافت درǄا اذه رشني �ƾ .»ددحمǄا دعومǄا يف ميمعتǄا رارقو
نǁعمǄا راسمǄاب ةحاتم جاتنتس�ƾا ىǁع ضارتع�ƾا ةيناكمإ ىقبتو .ىوكشǄا .

٢٠. Ǆةعباتم ةحو ƾ� ا ءافخإ ئفاكتǄكشمǂتب

،دعومǄا يف دودرǄا ةبسنو ،ةباجتس�ƾا لدعمو ،تاوعدǄا ةيطغت :ةǁصفنم تارشؤم ةتس ةحوǄǁا حرتقت
هفدهتسا يذǄا لمعǄا رشؤم ريغتو ،اهنم ققحت يتǄا ةذفنمǄا تارارقǄا ةبسنو ،ةحوتفمǄا ت�ƾاحǄا رمعو
دقف ؛هدحو ىواكشǄا ددع ضفخب افًده ددحي �ƾ .هكǄامو هترتفو هماقم رشؤم لكǄ ددحي .لخدتǄا
اهباحصأ ىǁع طغضǄا وأ ليجستǄا مدع ىǁع كǄذ عجشي .

تحت ثبǂثو ،قثوم ببسب تضفرُ ثبǂثو ،تذفنُ ةرشع اتنثا :ةǄاح نيرشع لجسǄ عنطصم لاثم
مازتƾ�Ǆا ةبسنف ،ةǄاح ةرشع تس يف دعومǄا لبǂخ درǄا لسرأ اذإ .تاموǁعم نارظتنت ناتنثاو ،ءارج�ƾا
ققحت ةبسنف ،ةرشع يتنث�ƾا ت�ƾاحǄا نم عست ذيفنت نم ايǁًخاد لقتسم عجارم ققحت اذإو .٪٨٠ درǄاب
ارًثأ سيǄ ذيفنتǄاو ،اذًيفنت سيǄ درǄا ؛دوصقم نيماقمǄا فبǂتخا .٪٧٥ ذيفنتǄا .

نيǁماعǄاو ةيرشبǄا دراومǄاو ةدايقǄا تايǄوؤسم .٢١

ةيرشبǄا دراومǄا قيرف ريدي .رخأتǄا عجارتو دراومǄاو ريثأتǄا لاجم ددحتو ماظنǄا ةدايقǄا ىعرت
ليدعت رارق ةيǁمعǄا ريدم كǁمي .ةينفǄا تارارقǄا لك راكتحا نود ،ةحات�ƾاو سايقǄا ةدوجو تاونقǄا
ىǁع ظافحǄا عم ،ةباجتس�ƾا قاستا ةبسانم ةنجǄ وأ نيǁماعǄا وǁثمم عباتيو .ذيفنتǄا تابثإو ءارج�ƾا
اهتايحبǂصو ةساسحǄا اياضقǄا تاراسم لبǂقتسا .
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امدنع مس�ƾا نع حارتق�ƾا لصف نوعيطتسيو ،رييغت نم هنوجاتحي امو ةعقاوǄǁ افًصو نوǁماعǄا مدقي
فظومǄا نوكي دقف ؛صحفǄا ةǁكشمǄا قحتست ىتح لماك لح ميدقت طرتشي �ƾ .كǄذب ةانقǄا حمست
دوقعǄا باحصأ ناك نإ ةسسؤمǄا عجارتو .ليدبǄا ميمصت ةيحبǂص كǁتمي �ƾو لطعǄا ةيؤر ىǁع ارًداق
ةǄداع ريغ راث�ƾ مهضرعت نود ةكراشمǄا نوعيطتسي ةديعبǄا عقاومǄا وأ ةشهǄا .

امًوي نيعست لبǂخ قيبطت ةطخ .٢٢

،رارقǄا لاؤسو تانايبǄا ةسايسو اهتايǄوؤسمو ةبرجتǄا قاطن ةدايقǄا ددحت ١٥ ىǄإ ١ ماي	ƾا يف
طخ سيقتو ،ةحات�ƾاو ةǁئس	ƾا حوضو ربتخت ٣٠ ىǄإ ١٦ ماي	ƾا يفو .ةدوجومǄا تاونقǄا صحفتو
ام ددحيو ،ةيادبǄا ذنم جئاتنǄا ةكراشم دعوم رشني .درǄاو لابقتس�ƾا ىǁع نيريدمǄا بردتو ،ساس	ƾا
ƾ� ع اظًافح هضرع نكميǁا ىƾ	صاخش .

.رثعتǄا ةجǄاعمǄ ايًعوبسأ لجسǄا عجاريو ،ناتدودحم ناتيǁيغشت ناتبرجت أدبت ٦٠ ىǄإ ٣١ ماي	ƾا يف
ةدوج نع ءارآ عمجتو ،تاريغتǄا ريسفت عم ساس	ƾا طخب جئاتنǄا نراقت ٩٠ ىǄإ ٦١ ماي	ƾا يفو
تسيǄو ةحرتقم ميمصت ددم هذه .فاقي�ƾا وأ عسوتǄا وأ ليدعتǄا رارق ذختت مث ،اهسفن ةباجتس�ƾا
ةيضق لك ةجǄاعمǄ ادًحوم ادًعوم وأ امًوي نيعست لبǂخ ريغتتس ةفاقثǄا نأب ادًعو .

ةيبرعǄا تاعاطقǄا فبǂتخا يعارت تاقيبطت .٢٣

ىفشتسم يفو .ةǁماعم رخؤت نيترادإ نيب قيسنت ةǁكشمب رابتخ�ƾا أدبي نأ نكمي ةيموكح ةهج يف
ىǄإ لصت ةانق ممصت عنصم يفو .ةǁجاع ةمبǂسب قǁعتي غبǂب نع لمعǄا لودج نيسحت لصف يغبني
.رركتم ءارجإ طيسبت يف نيفظومǄا ةكراشم رابتخا نكمي ةعماج يفو .ةديعبǄا عقاومǄاو تايدروǄا
دصرمǄا اهذفن جئاتن وأ ةامسم تاهجǄ افًاصوأ تسيǄو ةيضارتفا ميمصت ت�ƾاح هذه .

ةغǄǁاو تانايبǄا ةيامحو مǁظتǄاو ليثمتǄǁ ةيǁحمǄا رط	ƾا ةعجارم ىǄإ ةǄود لك يف قيبطتǄا جاتحي
بساني ةريبك ةسسؤم نم جذومن لقن نأ وأ ادًحاو ايًبرع امًاظن ريرقتǄا ضرتفي �ƾ .لوصوǄا ناكمإو
ةددعتم ةهجǄا يفو ؛ةقوثوم ةǁيدب ةانقو مظنم لجس يفكي دق ةريغصǄا ةأشنمǄا يف .ةريغص ةأشنم
ةيǁحمǄا فورظǄا مهفو ريياعمǄا ديحوت نيب نزاوي قيسنت مزǁي عورفǄا .

عسوتǄا لبق ةيزهاج رابتخا .٢٤
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صخت امدنع ليدب دجوي له ؟تاونقǄا نوǁماعǄا فرعي له :ةǄدأب ةǁئسأ ةتس ةسسؤمǄا عجارت
فرعي له ؟تانايبǄǁ ةيǁمع ةيامح دجوت له ؟ذيفنتǄا نم درǄا لجسǄا زيمي له ؟ريدمǄا ةظحبǂمǄا
جǄاعت ،ةيǁكش ةباج�ƾا تناك اذإ ؟ةقباس ةبرجت ةجيتنب ةسسؤمǄا تداع لهو ؟هدعوم رارقǄا كǄام
ربكأ نايبتسا ميمعت وأ ةصنم ةفاضإ لبق ةوجفǄا .

ام ىǁع ءًانب اهعيسوت مث ،ةǁمتكم ةدحاو عامتسا ةرود تابثإ يه ىدج	ƾا ةيادبǄا نأ دصرمǄا ىري
ندر	ƾاو رصم نم ةددحم دهاوش عم ،فييكتǄǁ ةǁباق جذامنو تاودأ مدقي ريرقتǄا .ةسسؤمǄا هتمǁعت
ام لكǄ وأ ةيبرعǄا لودǄا لكǄ ارًصح لثمي �ƾ .ةيǄود عجارمو مدقأ يرطق طيطخت عجرمو تارام�ƾاو
هسفن دنبǄا تحت ةقثوم ةديدج داومب ةيرطقǄا ةيطغتǄا لمكتستو ؛٢٠٢٦ يف رشن .

عجارمǄاو شماوهǄا

رشنǄا ةنس ؛مدق	ƾا عجارمǄا نع ةǁصفنم ٢٠٢٦ رداصم .ةروشنم رداصمب ةناعتس�ƾاب ،دصرمǄا نم ةǁقتسم ةروشمو ليǁحتو ةغايص
ةننقم ةيسفن سيياقم �ƾو دصرمǄǁ ةيناديم جئاتن تسيǄ ةحرتقمǄا ةيقيبطتǄا ةǁثم	ƾاو تاود	ƾا .تانايبǄا ةرتف نع ةǁقتسم .

ةيطغتǄا دودحو ةءارقǄا جهنم

طاشنǄا تقبأو ،ينهم داشرإو تانايب تاحفصو ةرشانǄا تاهجǄǁ ةيمسر رداصم ةعفدǄا هذه تعجار
ةسارد ةخسنǄا هذه يف دجوت �ƾ .ةǁصفنم بتارم يف يببسǄا رث	ƾاو ةساقمǄا ةجيتنǄاو نǁعمǄا
اهǁك ةيبرعǄا تاسسؤمǄا لثمت ةراتخمǄا دهاوشǄا نأب ءاعدا �ƾو ،دصرمǄا اهارجأ ةيناديم .

عجرم ؛٢٠٢٦ يف ققحتم ثيدحت وأ رشن خيرات اهǄ رداصم ةسمخ  CIPD Ǆǂا نامخǄ٢٠٢٤ نم يسفن،
ةحفص تئرق ندر	ƾا يف .ققحتم ريغ ةيندر	ƾا ةحفصǄا رشن خيراتو ،٢٠٢٥ نم يرطقǄا نبǂع�ƾاو
هيǁع عǁطن مǄ ليǁحت لماكǄا ريرقتǄا ىǄإ بسني �ƾ ؛اهدحو نبǂع�ƾا .

تانايب  Gallup اǄ٢٠٢٦ يف ةروشنم Ǆاو رصمǄةكرحتم تاطسوتم ةقطنم Ǆثǂيف يهتنت تاونس ثب
نراقت �ƾ .ةيبرع ريغ �ƾًود نمضتي ردصمǄا يف ايقيرفأ لامشو طسو	ƾا قرشǄا ةقطنم قاطن .٢٠٢٥
ةقباطتم تارتفǄاو ناكسǄاو تاود	ƾا نأكو ةدحاو ةسسؤم عبǂطتساب بسنǄا .

مادختس�ƾا ةداعإو ةحرتقمǄا تاود	ƾا دودح

داشرتسبǄǂ دصرمǄا دادعإ نم باسحǄا دعاوقو امًوي نيعستǄا ةطخو ةعباتمǄا لجسو ضبنǄا ةǁئسأ
ةموسومǄا ةǁثم	ƾا .ةǁقتسم رثأ ةبرجتǄ وأ يرتموكيسǄا ققحتǄǁ تاود	ƾا هذه عضخت مǄ .فييكتǄاو
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ةيقيقح ةهج فصت �ƾ ةعنطصمǄاب .

اهماظن قفو ةمبǂسǄاو مǁظتǄا تاراسمو تانايبǄاب ظافتح�ƾاو عبǂط�ƾا تايحبǂص ةسسؤمǄا عجارت
عجارمǄا قثوت .ىرخأ ةǄود ىǄإ ةǄودǄ ايًنوناق امًاظن ريرقتǄا لقني مǄ .اهدǁب يف ةقبطنمǄا دعاوقǄاو
اهباحص	ƾ اهقوقح لظتو ،اهب ناعتسمǄا ةفرعمǄا ةيǁص	ƾا .

رداصمǄا

[١] Employee voice. CIPD — ٢٠٢٦ ليربأ ٦

ةدايقǄا رودو ،ةيǁيثمتǄاو ةرشابمǄا تاونقǄاو ،يعامجǄاو يدرفǄا توصǄا فيرعت :داهشتس�ƾا عضاوم
ةباجتس�ƾاو

www.cipd.org

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

ليǄدب ةناعتس�ƾا مت  Employee voice اǄنع رداص  CIPD اوǄابو ،٢٠٢٦ ليربأ ٦ يف ثدحمǄرداصم
تاساردǄǁ رشن ةداعإ �ƾو ردصم ي	ƾ ةǁماك ةمجرت سيǄو ،دصرمǄǁ يǁصأ ليǁحت ريرقتǄا .ةيǄاتǄا .

[٢] Trust and psychological safety: An evidence review — Practice summary
and recommendations — CIPD� E. Wietrak وJ. Gifford — 2024-02 — ةعجارم

٢٠٢٦ ماعǄ اجًاتنإ سيǄ ؛٢٠٢٤ رياربف نم دناسم يجهنم عجرم ؛ةحفص ٢١ ؛ةسراممǄا تايصوتو ةǄد	ƾا
www.cipd.org

[٣] State of the Global Workplace 2026 — Egypt Country-Level Data —
Gallup — 2026-04 — لودج  Employee Engagement ا جهنموǄا طسوتمǄكرحتم Ǆثǂثب

هدحو ٢٠٢٦ ماعǄ اسًايق تسيǄو ،٢٠٢٥–٢٠٢٣ كرحتم طسوتم رصم تانايب ؛٢٠٢٦ ليربأ رشن ؛تاونس
www.gallup.com

[٤] State of the Global Workplace 2026 — Regional Data — Gallup —
رشن ؛نادǁبǄا ةمئاقو جهنمǄا تاظحبǂمو ايقيرفأ لامشو طسو	ƾا قرشǄا ةقطنم لودج — 2026-04

ةيبرع ريغ �ƾًود مضي ؛٢٠٢٥–٢٠٢٣ كرحتمǄا يميǁق�ƾا طسوتمǄا ؛٢٠٢٦ ليربأ
www.gallup.com
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https://www.cipd.org/uk/knowledge/factsheets/voice-factsheet/
https://www.cipd.org/globalassets/media/knowledge/knowledge-hub/evidence-reviews/2024-pdfs/8542-psych-safety-trust-practice-summary.pdf
https://www.gallup.com/workplace/705194/state-global-workplace-egypt-country-level-data.aspx
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[ ةراد�ƾا — »2026 مه	ƾا متنأ« ةردابم ربع يفيظوǄا نيكمتǄاو لصاوتǄا ةفاقث ززّعت يبد ةماقإ ]٥
راوحǄا تاسǁج :يمسرǄا ربخǄا — 07-01-2026 — يبد — بناج	ƾا نوؤشو ةماقدǄǂ ةماعǄا
مدقي �ƾ ؛٢٠٢٦ يف طاشن ربخ ؛07/01/2026 ضورعمǄا خيراتǄا ؛نيفظومǄا عبǂطتسا جئاتن ةشقانمو
ةردابمǄا جئاتنǄ ايًببس اسًايق

gdrfad.gov.ae

[ ةدوج زيزعتǄ »كماقرأ فرعا« ةردابم نمض ةيǁعافت ةيشاقن ةقǁح مظنت ةيحصǄا ةقراشǄا ةئيه ]٦
٨ خرؤمǄا يمسرǄا ربخǄا صن — 08-06-2026 — ةيحصǄا ةقراشǄا ةئيه — ةيفيظوǄا ةايحǄا
نيفظومǄا اضرǄ امًاع اسًايق وأ رثأ ةسارد سيǄو ،طاشن نبǂعإ ؛٢٠٢٦ وينوي

sha.shj.ae

[ — ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه — ماعǄا عاطقǄا يف ةيرشبǄا دراومǄا تارشؤم ةموظنم قبǂطإ ]٧
رخآ ؛٢٠٢٥ ماعǄ ةسارد ىǄإ ريشت ؛ةموظنمǄا قبǂطإ ةحفص — ققحتم ريغ رشنǄا خيرات — ندر	ƾا
؛ثدحǄا خيرات تبثي �ƾ ةحفصǄا ثيدحت خيرات ؛ققحتي مǄ رشنǄا خيرات ؛٢٠٢٦ ربوتكأ ٧ رهاظ ثيدحت
Ǆا ريرقت أرقيُ مǄا ةساردǄلماك

www.spac.gov.jo

[ رطق — ةعانصǄاو ةراجتǄا ةرازو — 2026 ماعǄ طيطختǄا ىقتǁم مظنت ةعانصǄاو ةراجتǄا ةرازو ]٨
ةطخǄ ٢٠٢٥ ربمسيد ٢٢ نبǂعإ ؛نيفظومǄا اضر فدهتسم ةرقف ،يمسرǄا ربخǄا — 2025-12-22 —
ةققحتم ةجيتن �ƾ فدهتسم رثكأ وأ ٪٨٥ �٢٠٢٦

www.moci.gov.qa
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https://gdrfad.gov.ae/ar/node/14546
https://sha.shj.ae/single-news109.html
https://www.spac.gov.jo/AR//NewsDetails/إطلاق_منظومة_مؤشرات_الموارد_البشرية_في_القطاع_العام
https://www.moci.gov.qa/news/408

