
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

راكتببǄǂ ةنمآ ةحاسم ىنبتُ فيك :ةطبضنمǄا ىضوفǄا
؟هاجت�ƾا نادقف نود
18-10-2026 رادصإ • دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةبرجت يف ةيبرع ةءارق  OCP اǄإ اهئدابم ليوحتو ةيبرغمǄةيامحو بيرجتو رارق ماظن ى Ǆǁتاردابم

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

صخǁم هضرع امك »ةطبضنمǄا ىضوفǄا« موهفم ريرقتǄا ككفي  Harvard Business Review

نع  OCP اǄوحي مث ،ةيبرغمǄإ هǄمع ماظن ىǁفشكتسم ةيوهو ،كرتشم ضرغ :تاقبط تس نم ي،
.ةينهمǄا ةرطاخمǄا لǁقت زفاوحو ،ةكرتشم تاردقو تاكبشو ،ةئشانǄا ةركفǄǁ ةيامحو ،براجت راسمو
ةحاتإ مدعǄ ةحيرص دودح عم ،مǁعتǄا سايقو اهتمكوحو براجتǄا رايتخا تاودأ دصرمǄا فيضي
ةماع ةدعاقك ةدحاو ةكرش ةبرجت لقن زاوج مدعو لماكǄا صنǄا .

رارقǄا ةصبǂخ

�ƾًاجم جاتحي .ةركف لك عقوت لواحت ةيزكرم ةطخ �ƾو دودح بǂب ةيرح جاتحي �ƾ يسسؤمǄا راكتب�ƾا
فاقيإ كǁمي نمو ،هرابتخا زوجي امǄ ةنǁعم دعاوق عم ،ةعرسب تاردابمǄا هǁخاد كرحتت ادًدحم
لاقم يمسي .مئاد عورشم ىǄإ ةركفǄا لوحتت �ƾ امدنع ىتح مǁعتǄا ظفحيُ فيكو ،ةبرجتǄا

Harvard Business Review ا اذهǄا نيب عمجƾقتس�ǂاو لبƾا« طابضن�Ǆا ىضوفǄةطبضنم«،
ةبرجت لبǂخ نم هضرعيو  OCP اǄةيبرغم .

كرتشمǄا ضرغǄا .يفاقث راعش ىǄإ �ƾ رارق ةينب ىǄإ مجرتتُ نيح ةعفان حبصت ةركفǄا نأ دصرمǄا يأر
وأ ةمبǂسǄا وأ قوقحǄاب رارض�ƾا نم ةبرجتǄا عنمت ةيجيتارتس�ƾا زجاوحǄاو ،ثحبǄا هاجتا ددحي
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ءافعإ ينعت �ƾ ةيامحǄا .ةيضرفǄا عجارتُ ىتمو دراومǄا حنمتُ ىتم ددحي رابتخ�ƾا راسمو ،ةعمسǄا
ةجضان ةدحوب اهتنراقم لبق ربتختُ يك نيبسانم امًجحو اتًقو اهحنم ينعت ؛ةǄد	ƾا نم ةردابمǄا .

ƾ� ا اذه مدقيǄماك افًصو ريرقتǂًب Ǆماظن  OCP وƾ� قتسم امًييقتǂًب Ǆا .هجئاتنǄا صنǄلماك Ǆǁلاقم Ǆم
سرهفو لاقمǄا ةحفص ىǁع ةءارقǄا تدمتعا ؛دصرمǄǁ احًاتم نكي  HBR اوǄمǁا صخǄةحفصو يمسر

ريياعمǄاو جذامنǄا لك .عسوأ ىوتسم ىǁع ةǄاحǄا فصي دناسم يميداكأ ردصم عم ،رشانǄا رجتم
نأب ءًاعدا وأ لاقمǄǁ ةمجرت تسيǄو دصرمǄا نم لقتسم يǁيǁحت ءانب ةيǄاتǄا  OCP هذهب اهمدختست

ةغيصǄا .

ةباج�ƾا دودحو يثحبǄا لاؤسǄا

،تاردابم ءانبو لوǁح ةبرجتو صرف فاشتكا ةردق نيǁماعǄا ةسسؤمǄا حنمت فيك :وه ينهمǄا لاؤسǄا
نع ةباج�ƾا ثحبت �ƾ ؟تتشم قافنإ ىǄإ لوحتت وأ ةيجيتارتس�ƾا نع ةكرحǄا هذه لصفنت نأ نود نم
ةيامحو مǁعتǄا ةعرس نيبو ،ةǄءاسمǄاو لبǂقتس�ƾا نيب ةحضاو ةقبǂع نع لب ؛براجتǄǁ يǄاثم ددع
يساس	ƾا لمعǄا .

ةكرش يف ةيسسؤم ةبرجت دوجو ىǁعو نوفǄؤمǄا اهركذ ميمصت رصانع ىǁع انǄدي نأ ردصمǄǁ نكمي
ءادأ ةنراقم وأ يببس رثأ باسح هدحو صخǁمǄا نم حيتي �ƾ هنكǄ ،ةريبك ةيبرغم  OCP تاسسؤمب Ǆم

لقن ناعنمي ةكرشǄǁ يرامثتس�ƾاو يعانصǄا قايسǄاو دتممǄا لوحتǄا خيرات نأ امك .جذومنǄا مدختست
فييكت نود ةيموكح ةهج وأ ةريغص ةسسؤم ىǄإ اهمجحب ةسراممǄا .

Ǆا لصفي اذهǄث نيب ريرقتǂا هررقي ام :تاقبط ثبǄمǁا صخǄا نع يمسرǄا رصانعǄهجتنتسي امو ؛ةتس
مدختستُ �ƾ .رابتخبǄǂ ةǁباق ةعنطصم قيبطت تاودأ نم هحرتقي امو ؛ايًرادإ ارًيسفت هفصوب دصرمǄا
ردصمǄا ىǄإ ةجيتن دانس�ƾ ةثǄاثǄا ةقبطǄا .
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ةددحم رارق ةحاسم ىǄإ ةيرحǄا نم

.اهجاتحي امو ةقفاوم جاتحي �ƾ ام حوضو لب ،تاقفاومǄا بايغ تسيǄ ةديفمǄا ةيسسؤمǄا ةيرحǄا
ينمز فقس نمض ةعنطصم تانايبب يǄوأ جذومن ءانب وأ مǁعت تبǂباقم ءارجإ بǂًثم قيرفǄا عيطتسي
ةقفاوم نود دقعب مزتǁي وأ ةيصخش تانايب مدختسي وأ روهمجǄǁ ةمدخ قǁطي �ƾ هنكǄ ،يǄامو
دادزتف ،ةفزاجم رثك	ƾا كرحتي امنيب نورذحǄا فقوتي ،ةضماغ دودحǄا نوكت نيح .ةيحبǂصǄا بحاص
ةكراشمǄا عسوتت نأ لدب ةوجفǄا .

دراومǄاو ،ةǄوبقمǄا ةǁئس	ƾاو ،ضرغǄا :ةدحاو ةحفص يف »ةبرجتǄا روتسد« ةباتك دصرمǄا حرتقي
هذه .مǁعتǄا كǄامو ،فاقي�ƾا ريياعمو ،ةيزكرم ىقبت يتǄا تارارقǄاو ،ةروظحمǄا تانايبǄاو ،ىوصقǄا
ديعي �ƾ قيرفǄا ن	ƾ عرسأ ةكرحǄا لعجي ةقث دقع اهنإ ؛ليصافتǄاب ةركفǄا لتقǄ تسيǄ ةحفصǄا
ةوطخ لك يف دودحǄا ىǁع ضوافتǄا .

عامتجا نيسحت ةبرجت .ءيش لكǄ ادًحاو ارًوتسد ةسسؤمǄا مدختست �ƾ ،رطاخمǄا فبǂتخا دنع
رثأ عم ةعجارمǄا ىوتسم ديزي .فيظوت ةيمزراوخ وأ يحص جتنم ةبرجت نم ةيساسح لقأ يǁخاد
ةركفǄا بحاص ةناكم عم �ƾ ،أطخǄا .

ةدحاو ةموظنمك ةتسǄا رصانعǄا

،براجتǄǁ امًظنم ارًاسمو ،فشكتسم ةيوهو ،اكًرتشم اضًرغ :رصانع ةتس يمسرǄا صخǁمǄا ضرعي
فارتع�ƾا عم ينهمǄا رطخǄا لǁقت زفاوحو ،ةكرتشم تاردقو تاكبشو ،ةشهǄا راكفخǄǂ ةيامحو
جتنت ذيفنت راسم بǂب راكف	ƾا ةقباسمف ؛بǂًصفنم دحاو رصنع قيبطت وه عئاشǄا أطخǄا .حاجنǄاب
دق ضرغ بǂب زفاحǄاو ،ركبمǄا لشفǄا ىǁع بقاعي قيرفǄا لعجي ةيامح بǂب براجتǄا راسمو ،اضًورع
هاجت�ƾا مدخت �ƾ ةباذج راكفأ ىǄإ عفدي .

ةيوه ؛هابتن�ƾا هجّوي ضرغǄا :اهرابتخا بجي ةضرتفم ةيببس ةǁسǁسك رصانعǄا دصرمǄا أرقي
ةنراقمǄا عنمت ةيامحǄا ؛ةبرجتو ةيضرف ىǄإ ةظحبǂمǄا لوحي راسمǄا ؛يسفنǄا نذ�ƾا حنمت فشكتسمǄا
اذإ .ةينهم ةرماقم حبصي نأ نم راكتب�ƾا عنمت زفاوحǄاو ؛دراومو ةفرعم رفوت تاكبشǄا ؛ةركبمǄا
ةرركتم ديدجت ةردق نود نم ارًهاظ طاشنǄا ىقبي دق ،ةقǁح تعطقنا .

نيأ ددحت اهنأ اهتدئاف .صخǁمǄا يف ةروشنم ةيبيرجت ةجيتن تسيǄو يǁيǁحت ريسفت ةǁسǁسǄا هذه
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؟رارق ىǄإ مǁعتǄا ليوحت يف مأ اهروبع يف مأ راكف	ƾا ةردن يف ةǁكشمǄا له :ماظنǄا صحفن

لمعǄا ليǄد يصيخشتǄا لاؤسǄا رصنعǄا

بوتكم ةصرف قاطن ؟اذامǄو هرييغت ديرن يذǄا لاجمǄا ام كرتشمǄا ضرغǄا

راكف	ƾا رداصم عيزوت ؟ةيضرف حرط قح ريدمǄا ريغ كǁمي له فشكتسمǄا ةيوه

تارارقو تايضرف لجس ؟ريغص رابتخا ىǄإ ةركفǄا لقتنت فيك براجتǄا راسم

بسانم يǁحرم رايعم ؟ةجضان ةدحوب ارًكبم اهنراقن له ةركفǄا ةيامح

ةكرتشم معد ةطيرخ ؟ةصنمǄاو تانايبǄاو ةربخǄا رفوي نم تاردقǄاو تاكبشǄا

مǁعتǄا ريدقت دعاوق ؟ةينهمǄا ةǄواحمǄا ةفǁكت لمحتي نم زفاوحǄا
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تاراعش ةǁمح �ƾ ةǁصوب :كرتشمǄا ضرغǄا

ةǁباقǄا ةǁصوبǄا .اهرايتخا وأ ةركف ضفر ىǁع قيرفǄا دعاسي �ƾ »راكتب�ƾا ديرن« لثم عساوǄا ضرغǄا
Ǆǁيغشت وأ ةيناسنإ ةجيتن ددحت لمعǁاجمو ةيƾً� قت« :يضارتفا لاثم .ةيساسأ ادًويقو ايًنمزǁنمز لي
فشك وأ ةمبǂسǄا تابǁطتم ضفخ نود نم ،ةحيحص ةنايص ةموǁعم ىǁع يناديمǄا فرشمǄا لوصح
هنم جرخي امو قاطنǄا لخدي ام ةفرعم قيرفǄا عيطتسي انه .»ةساسح تانايب .

ةيساس	ƾا ةدحوǄا نم بǁطُ اذإ .ةيǄاحǄا ةسسؤمǄا ةردقو لبقتسمǄا ةميق نيب ضرغǄا طبري نأ يغبني
نع براجتǄا تǄزعُ اذإو .ريصقǄا نيقيǄا لضفت فوسف ،ةيǁيغشتǄا اهتينازيم نم ةبرجت لك ليومت
ةǁئسأ تاذ مǁعت ةظفحم وه رسجǄا .اهينبت ةسسؤمǄا عيطتست �ƾً� ƾوǁح ينبت دقف ،امًامت ليغشتǄا
ةيǁمعǄا باحصأ عم لاصتا طاقنو ايًبسن ةǁقتسم دراومو ةددحم ةيجيتارتسا .

.ةجراخ ةركفو ةǁخاد ةركفǄ نيǄاثم قيرف لك نم بǁطاو قرف ةثبǂث ىǁع اهضرعا :ةǁصوبǄا رابتخا
تاردابمǄا قبǂطإ لبق ديدحتǄا نم ادًيزم جاتحت ةغايصǄاف ،ايًرذج دودحǄا تفǁتخا اذإ .

ليǄدǄا ةيǄوؤسمو لاؤسǄا قح :فشكتسمǄا ةيوه

اهانعم .ةيساس	ƾا هتمهم كرتي وأ ايǁًخاد لامعأ دئار حبصي صخش لك نأ ينعت �ƾ فشكتسمǄا ةيوه
وأ ليمعǄا نم ةبيرقǄا ةفرعمǄا نأو ،ةردقمو ةعورشم راودأ ريغصǄا رابتخ�ƾاو حارتق�ƾاو ةظحبǂمǄا نأ
امو ضارتف�ƾاو ةǁكشمǄا قيثوتب ةركفǄا بحاص مزتǁي لباقمǄا يف .ةيضرف اهنم أدبت نأ نكمي ةيǁمعǄا
سامحǄاب ءافتك�ƾاب �ƾ ،همǁعتيس .

مهتيُ نأ نود دمصت مǄ ةيضرفǄا نإ لوقǄا فظومǄا عيطتسي :ةيكوǁس ةيامح ىǄإ ةيوهǄا جاتحت
دئاقǄا .راكتببǄǂ اوًدع فنصي نأ نود رطخ ىǁع ضارتع�ƾا ليغشتǄا ريبخ عيطتسيو ،دهجǄا رادهإب
لبق ةبرجتǄا مسح نم ةناكمǄا عنميو ابًسانتم بǂًيǄد بǁطيو شاقنǄا يمحي ؛ماظنǄǁ يرامعم انه
اهجئاتن .

لك تءاج اذإ .هدحو راكف	ƾا ددع �ƾ ،تايضرفǄا رداصم عونت وه دصرمǄا دادعإ نم يǄوأ رشؤم
رشؤمǄا اذه .ايًعامتجا اقǁًغم هنكǄ ايًمسر احًوتفم راسمǄا نوكي دقف ،ايǁعǄا ةراد�ƾا نم تاحرتقمǄا
راكف	ƾا ةدوج تبثي �ƾو يصيخشت .
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يǄات رارق ىǄإ ةǁكشمǄا نم :ةبرجتǄا راسم

،ضقنǄǁ ةǁباق ةيضرف ةغايصو ،بيرق ليǄدب ةǁكشمǄا فصو :تاظحǄ سمخ يف رابتخ�ƾا رمي
.مǁعتǄا ظفح وأ فاقيإ وأ عيسوت وأ ليدعت :رارق ذاختاو ،ةجيتنǄا ةءارقو ،نمآ رابتخا رغصأ ميمصتو
ƾ� يǁا نوكت نأ مزǄلحارم Ǆيقث ةنجǁا ؛ةǄأ مهمƾ� ا لقتنتǄإ ةركفǄا ىǄا ذيفنتǄةرشابم عساو .

جتني نǁف ،حاجن ةجيتن يأ نإ ةجيتنǄا دعب لاق اذإف .هيأر ريغيس يذǄا ام رابتخ�ƾا لبق قيرفǄا ددحي
ةهج ةبغر وأ ،ددحم أطخ ضافخنا وأ ،ةمهم مامتإ ىǁع مدختسمǄا ةردق نوكي دق رارقǄا رايعم .مǁعت
طبترت مǄ اذإ باجع�ƾا وأ روضحǄا لثم ةǁهسǄا تارشؤمǄا مدختست �ƾ .ةبرجتǄا ةǁصاوم يف ةيǁيغشت
لاؤسǄاب .

ةوطخǄا انرتخا اذامǄ ؟هفرعن مǄ يذǄا ام ؟هانيأر يذǄا ام ؟ةيضرفǄا ام :ارًيصق بǂًجس جاتحي رارق لك
نأ لدب ايًفرعم بǂًصأ فاقي�ƾا لعجيو ،ةديدج اهنأكو ةميدق ةركف ميدقت ةداعإ لجسǄا عنمي ؟ةيǄاتǄا
اتًماص ءًافتخا نوكي .

ةǄءاسمǄا نم ةناصح بǂب ةشهǄا ةركفǄا ةيامح

ةدحوǄا سيياقمب ساقت نأ اهمǁظ كǄذǄ ،ةنسحم ةيǁمع وأ ارًقتسم ادًاريإ كǁمت �ƾ ةئشانǄا ةركفǄا
ىǁع �ƾًوأ زكري يǁحرمǄا سايقǄا .لاؤسǄا نم ةافعم تسيǄ اهنكǄ .لو	ƾا عوبس	ƾا يف ةجضانǄا
عسوتǄاو ةيقوثومǄاو ةفǁكتǄا ىǄإ لقتني مث ،ذيفنتǄا ناكمإو مدختسمǄا كوǁسو ةǁكشمǄا ةيحبǂص
ةǄد	ƾا مكارتت امدنع .

مǄ اهن	ƾ ةيضرفǄا بحاص ةبقاعم مدعو ةربخǄا ىǄإ لوصوǄاو ةينازيمǄاو نمزǄا يف نوكت ةيامحǄا
اكًاهتنا بǁطتت ةركف .جئاتنǄا ءافخإ وأ تانايبǄا ةيامح وأ ةمبǂسǄا وأ نوناقǄا زواجت لمشت �ƾو .دمصت
ƾ� وبقم حبصتǄة ƾ	ةركتبم اهن .

بحاصو ،ليǄدǄا صحفي عجارمǄاو ،قئاوعǄا ليزي يعارǄا :عجارمǄا نع يعارǄا لصف دصرمǄا حرتقي
نǁعي نأ يغبني نكǄ ،نيرود صخش لمحي دق ةريغصǄا تاسسؤمǄا يف .ةيǄاتǄا دراومǄا ددحي رارقǄا
ةفص لكب ثدحتي ىتم .
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ةكرتشمǄا تاردقǄاو تاكبشǄا

لك يف ةينايبو ةينقتو ةينوناق تاودأ ءانب ديعت اهن	ƾ لب ةفيعض ةركفǄا ن	ƾ� ƾ ةريثك براجت رثعتت
ةبرجت يف ارًيبخو ،ةقفاوم بǄاقو ،رابتخبǄǂ ةعنطصم تانايب رفوت دق ةكرتشمǄا ةصنمǄا .ةرم
ةيتحت ةينب ىǄإ ةسسؤمǄا ةردق لوحتت كǄذب .تايرتشمǄا وأ ةيǄامǄا نم ادًودحم اتًقوو ،مدختسمǄا
Ǆǁعتǁم .

يذǄا دحǄا امو ،درǄا قرغتسي مكو ،معدǄا عون ام :ةمدخ قافتا يه ؛ءامسأ ةمئاق تسيǄ ةكبشǄا
راكتب�ƾا لظي ،دروم لك ىǄإ لوصوǄǁ ةيصخش ةقبǂع ىǄإ قيرفǄا جاتحا اذإ ؟قمعأ ةعجارم يعدتسي
ةعزوم ةردق �ƾ ةكبشǄا كǁمي نمǄ ازًايتما .

تانايب ىǄإ لوصوǄǁ بǂًيوط قرفǄا ترظتنا اذإ .تاقانتخ�ƾا عقاو نم ايًرود ةكرتشمǄا تاردقǄا عجارت
ةمدخǄا ةطقن نيسحت لب ايًفاضإ اعًيجشت سيǄ لحǄاف ،ةينمأ ةربخ وأ رابتخا .

ةينهمǄا ةرطاخمǄا لǁقت زفاوح

نورخ�ƾا لمحتي امنيب ريدقتǄا ىǁع زئافǄا لصح اذإ .طقف يئاهنǄا حاجنǄا ةزئاج سيǄ رثؤمǄا زفاحǄا
ةغايص ةدوجب فارتع�ƾا بجي .داعتب�ƾا ينبǂقعǄا فظومǄا راتخي فوسف ،مييقتǄاو تقوǄا ةراسخ
ةردابمǄا فاقيإ دنع ىتح ،مǁعتǄا ةكراشمو ،ةجيتنǄا ةيفافشو ،ةǁكشمǄا .

ƾ� ذ يواسيǄإ وأ طاشن لك ةأفاكم كǄا ءاغǄا ميّقي .زييمتǄسǁا كوǄع ظفاح يذǁا دراوم ىǄةسسؤم
فاضي نأ نم ةبرجتǄǁ صصخمǄا تقوǄا ىمحيُ امك .مادختسبǄǂ ةǁباق ةفرعم دǄّوو أطخ راركت عنمو
يفاض�ƾا لمعǄǁ ةنǁعم ريغ ةوعد جمانربǄا حبصأ �ƾإو ،لماكǄا لمعǄا ءبع ىǄإ ةطاسبب .

يديǁقتǄا راسمǄا رداغي نم ررضتي له :ةيقرتǄاو ءاد	ƾا ىǁع ةكراشمǄا رثأ ةيرشبǄا دراومǄا مسق عجاري
جمانرب يف ةيوناث ليصافت �ƾ ،بهاوم ميمصت ةǁئسأ هذه ؟هراسم ىǄإ هتربخ دوعت له ؟اتًقؤم
راكتب�ƾا .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةقباسم �ƾ ةظفحم

قافآو ماجحأب براجت ةعومجم ةسسؤمǄا جاتحت .نيقيǄا مدع ريدت ةظفحمǄا ؛ازًئاف راتخت ةقباسمǄا
ةبسن نزاوتǄا ينعي �ƾ .لبقتسمǄا ءانبو رضاحǄا نيسحت نيب نزاوتو رطاخمǄǁ فقس عم ،ةفǁتخم
ةدودحمǄا ةردقǄا عضوت نيأ نع احًيرص ارًارق لب ،ةتباث .

،ليغشتǄا جذومن مأ ،ةينقتǄا مأ ،مدختسمǄا ةجاح فرعن �ƾ له :لوهجمǄا عون قفو ةظفحمǄا فنصت
ةضفخنم ةبرجت نوكت دق .قورفǄا يفخي مقر يف رطاخمǄا هذه تاجرد عمجت �ƾ ؟يماظنǄا لوبقǄا مأ
ةفǁتخم ةمكوح ةباوب جاتحتف ،تانايبǄǁ ةيساسحǄا ةيǄاع اهنكǄ ةفǁكتǄا .

؟هسفن درومǄا رظتنت يتǄا براجتǄا ام ؟ترركت يتǄا تايضرفǄا ام :دئاقǄا لأسي ةظفحمǄا ةعجارم يف
مكحمك �ƾ ،صخǁمǄا فصي امك ماظنǄǁ سدنهمك ةراد�ƾا لمعت كǄذب ؟هفاقيإ وأ هجمد يغبني يذǄا ام
Ǆǁطقف ضورع .

نكممǄا رارقǄا ىند	ƾا ليǄدǄا رارقǄا لاؤس ةǁحرمǄا

ةغايص ةداعإ وأ رارمتسا ةقثوم تبǂباقمو تاظحبǂم ؟ةرركتمو ةيقيقح ةǁكشمǄا له فاشكتسا

فاقيإ وأ ليدعت نمآ ريغص رابتخا ؟ددحم جرخم وأ كوǁس ريغتي له ةبرجت

دودحم عيسوت رطاخمو ةفǁكتو ءادأ تانايب ؟ةيقوثومب لحǄا ليغشت نكمي له ققحت

فقوت وأ جمد ةǁقتسم ةعجارمو ةيǁيغشت ةعباتم ؟عسوأ تاقايس يف ةجيتنǄا دمصت له عسوت

ةيرشبǄا دراومǄاو ةدايقǄا رود

ممصت ةيرشبǄا دراومǄا .مǁعتǄا ىǁع ةردقǄا يمحتو رارقǄا يف قحǄا عزوتو هاجت�ƾا ددحت ةدايقǄا
جاتنإ ديعي مأ ةكراشمǄا حتفي ماظنǄا ناك نإ صحفتو ،مǁعتǄاو ةينهمǄا ةكرحǄاو زفاوحǄاو راود	ƾا
كǄام ؛اهدحو ةيرشبǄا دراومǄا هريدت لاصتا جمانرب ىǄإ راكتب�ƾا لوحتي نأ يغبني �ƾ .تازايتما
رارقǄا يف ءاكرش ةينقتǄاو ةيǄامǄاو ةيجيتارتس�ƾاو ةيǁمعǄا .

مييقت ليدعت ؛فورعم تقو صيصخت ؛عجارمǄاو يعارǄاو فشكتسمǄا رود فيرعت :ةيǁمعǄا ماهمǄا نم
ةبقارمو ؛هرود ىǄإ عورشمǄا نم فظومǄǁ ةدوع راسم ءانب ؛ديجǄا مǁعتǄا بقاعي �ƾ ثيحب ءاد	ƾا
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

وأ يفيظو فصو زواجتǄ »راكتب�ƾا ةفاقث« ةرابع ةسسؤمǄا مدختست �ƾأ بجي امك .صرفǄا عيزوت
قافتا بǂب ةيفاضإ تايǄوؤسم ليمحت .

بǂًيǄد تاردابمǄا ددع يفكي �ƾ نكǄ ،ةسرامم تاحاس اهفصوب براجتǄا نم ديفتسي يدايقǄا بقاعتǄا
ليǄدǄا نم مǁعتǄاو قيرفǄا ةيامحو نواعتǄاو مكحǄا ةدوج ىǄإ دئاقǄا مييقت جاتحي .ةيزهاجǄا ىǁع .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيǁخاد ةمدخ :يضارتفا قيبطت

لقنǄا نع ةهباشتم ةǁئسأ لاسرإ نوديعي نيريدمǄا نأ ةيرشب دراوم قيرف ظح�ƾ :عنطصم لاثم
نأ ةيضرفǄا .نمث يأب لصاوتǄا ليǁقت �ƾ ،ةدمتعم ةباجإ ىǄإ لوصوǄا نمز ليǁقت وه ضرغǄا .يǁخادǄا
جاتحي امو ايًتاذ هزجني ام زييمت ىǁع ريدمǄا دعاستس ةسايسǄاب ةطبترم ةريصق رارق ةطيرخ
ةعجارم .

عنمي .ةيبيردت تاهويرانيس يف نيعوطتم نيريدم ةسمخ عم ربتخيو ةعنطصم تانايبب جذومن ىنبيُ
ركذو حيحصǄا راسمǄا رايتخا ىǁع كراشمǄا ةردق وه مǁعتǄا رايعم .ةيقيقح نيفظوم ت�ƾاح لاخدإ
نيكراشمǄا اضر ىǁع قيرفǄا دمتعي �ƾ .ةضماغ تيقب يتǄا ةǁئس	ƾا ليجست عم ،ةسايسǄا عضوم
هدحو .

دقو ،ةسايسǄا بحاص عم ىوتحمǄا عجاري .جذومنǄا عسوي �ƾ ،تاءانثتس�ƾا مهف يف ءاطخأ ترهظ اذإ
فشكت فيك حضوي لاثمǄا .لوصوǄا ةادأ يف �ƾ ةسايسǄا ضومغ يف ةǁكشمǄا نأ رارقǄا نوكي
قبسم ينقت لح ضرف لدب ةǁكشمǄا لصأ ةبرجتǄا .

ةبرجتǄا رايتخا ةفوفصم

،قوقحǄا وأ تانايبǄا ةيساسحو ،عوجرǄا ةيǁباقو ،مǁعتǄا ةميق :ةǁصفنم اياوز عبرأ ةفوفصمǄا نراقت
مدختست .ةعفترم ةميق هضوعت �ƾ يرهوجǄا رطخǄاف ؛يǄآ عومجم ىǄإ اهǄوحت �ƾ .ةصرفǄا ةفǁكتو
ةعجارمǄا ىوتسم ديدحتو طبضنم شاقن نيوكتǄ ةفوفصمǄا .

فاقيدǄǂ ةǁباق نوكتو ،ةدودحم ةدم لبǂخ هنع ءيش مǁعت نكمي مهم لاؤسب ةبسانمǄا ةبرجتǄا أدبت
.ةجيتنǄا دعب ةوطخ ذاختا ىǁع رداق كǄام اهǄو ،تانايبǄا نم ردق لقأ مدختستو ،مئاد رثأ نود
ةريثم تناك وǄ ىتح يضرع طاشن يه ارًارق ريغت نأ نكمي �ƾ يتǄا ةبرجتǄا .

مǄ اذإ رارقǄا امو ،ةيضرفǄا ةجيتنǄا تمعد اذإ هذخأنس يذǄا رارقǄا ام :ءدبǄا لبق قيرفǄا بتكي
جضان ريغ لاؤسǄا نأ ىǄإ ةراشإ ةباج�ƾا بايغ ؟اهمعدت .
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

امًوي نيعست ةطخ

ةمئاقǄا تاردابمǄا رصحتو ،ةبرجتǄا روتسد بتكتو ادًحاو ةصرف لاجم ةراد�ƾا راتخت :٣٠–١ ماي	ƾا
معدǄاو رارقǄا ةانق دادعإ لبق ةماع ةوعد قǁطت �ƾ .قيثوت راسمو راودأ ةثبǂث ددحتو ،تاقانتخ�ƾاو .

�ƾ مǁعت ةعجارم ةسǁج عم ،لوهجمǄا عون يف ةفǁتخم ةريغص ثبǂث وأ ناتبرجت أدبت :٦٠–٣١ ماي	ƾا
دراومǄا ىǄإ لوصوǄا ةǄادعو نيكراشمǄا ءبع عجاريُو ،بابس	ƾاو تارارقǄا لجستُ .حاجن ضرع .

ةبرجت عسوتو ،ةعباتمǄا قحتسي �ƾ ام فقوتو ،ةظفحمǄا ربع هتمǁعت ام ةراد�ƾا نراقت :٩٠–٦١ ماي	ƾا
يميظنت لاثم دادع	ƾا .ةكرتشمǄا تامدخǄاو روتسدǄا لدعت مث .بسانم ليǄد رفاوت دنع طقف ةدحاو
امًاع ارًايعم تسيǄو عنطصم .

طاشنǄا عدختُ �ƾ تارشؤمو ققحت ريياعم

ام ةبسنو ،لحارمǄا نيب لاقتن�ƾا تقوو ،قبسم رارق اهǄ غيص يتǄا براجتǄا ةبسن ةسسؤمǄا بقارت
ىǁع ةدوصقمǄا ريغ راث�ƾاو ،نيكراشمǄا عونتو ،قباس مǁعت مادختسا ةداعإو ،ببسǄا قيثوت عم فقوأ
ماظنǄا ةدوج ىǄإ تاراشإ اهنإ ؛يئاهن رثأ ليǄدك تارشؤمǄا هذه ضرعتُ �ƾ .يساس	ƾا لمعǄا .

لصي �ƾ امنيب طاشنǄا عفتري دق .ةيفاك تسيǄ ضورعǄا ةميقو ،زئاوجǄاو ،روضحǄاو ،راكف	ƾا ددع
طبري كǄذǄ .ائًيس ارًامثتسا عنم اذإ احًاجن ركبمǄا فاقي�ƾا نوكي دق امك .قيبطت وأ رارق ىǄإ ءيش
لصفنم فده ىǄإ لوحتي �ƾو لاؤسب رشؤمǄا .

؟ضقنǄǁ ةǁباق ةيضرفǄا تناك له :لأسيو براجتǄا تبǂجس نم ةنيع عجارمǄا راتخي رهشأ ةثبǂث لك
ةحوǄ لمكت ةيعونǄا ةعجارمǄا ؟مǁعتǄا ظفح له ؟ليǄدǄا رارقǄا قباطي له ؟دودحǄا تمرتحا له
ماقر	ƾا .
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براجتǄا سǁجم نيرمت

تبǂيجست مادختساب ةيǁخاد تاعامتجا صخǁت ةادأ ىǄو	ƾا .براجت قرف ةثبǂث حرتقت :عنطصم نيرمت
ادًقع بǁطتت ةديدج ةمدخ ةثǄاثǄا ؛ةيصخش تانايب نود بǁط جذومن بيترت ةداعإ ةيناثǄا ؛ةيǁعف
يذǄا رارقǄاو نمآ رابتخا رغصأو رطاخمǄاو لاؤسǄا ديدحت سǁجمǄا ىǁع .ةجاحǄا رابتخا لبق بǂًيوط
ريغتيس .

ايًماظن اسًاسأ جاتحت ىǄو	ƾا .حاجن رايعم ديدحت دعب ءدبǄا ىǄإ برقأ ةيناثǄا ةبرجتǄا :ةيداشرإ ةباجإ
لباق ةجاح رابتخا ىǄإ داعتُ ةثǄاثǄا .�ƾًوأ عنطصم صن مدختسيُ دقو تانايب ةيامحو انًمأو ةقفاومو
Ǆǁا لبق عوجرƾ�Ǆمازت. ƾ� ذ ينعيǄا ضفر كǄا وأ ةينقتǄا بيترت ينعي ؛ةمدخǄعتǁا لبق مǄةرطاخم .

ةركفǄا بحاص عيطتسي نأ بجي .ةقفاومǄا ةعرس �ƾ ،ليدبǄاو رارقǄا ريسفت وه سǁجمǄا ةدوج رايعم
هتناكم بسح ةدعاقǄا ريغتت �ƾأو ،ةدوعǄǁ هجاتحي ام ةفرعم .

ةيبرعǄا تاسسؤمǄا ىǄإ لقنǄا دودح

ةبرجت  OCP ةيبرغمو ةيبرع، Ǆذ نكǄك ƾ� عجيǁثمم اهǁة Ǆǁا تاسسؤمǄتخت .ةيبرعǁا فǄمǁاو ةيكǄعاطق
ارًثأ ةǄاحǄا نم جتنتسن نأ حصي �ƾ .لامǄا سأر ىǄإ لوصوǄاو بهاومǄا قوسو ميظنتǄاو مجحǄاو
لود وأ تاسسؤم بيترتǄ اهمدختسن نأ وأ امًاع .

راسمو ،لاؤسǄا قحو ،ضرغǄا حوضو :ةريغص ةدحو يف هربتخي مث أدبمǄاب أدبي لوقعمǄا لقنǄا
بسحب ةعرسǄاو مجحǄاو تاود	ƾا ريغتت .زفاوحǄاو ،ةكرتشمǄا تامدخǄاو ،مǁعتǄا ةيامحو ،ةبرجتǄا
دق ،ةريغصǄا ةأشنمǄا يفو ؛تايرتشمǄاو ةǄءاسمǄاو ةيعرشǄا نزو دادزي ،ةماعǄا تاهجǄا يف .قايسǄا
ةǁقتسم ةصنم نم مهأ تقوǄاو ةطاسبǄا نوكت .

.عاطقǄاو ةǄودǄا يف نيصتخمǄا ىدǄ تانايبǄا وأ ءبǂمعǄا وأ نيǁماعǄا سمي قيبطت يأ ةعجارم بجي
ةيجيتارتس�ƾ امًييقت �ƾو ايًنوناق ايًأر سيǄ ريرقتǄا  OCP.
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ةيǄاتǄا ةوطخǄا

رارقǄا ليǄدو اهدودحو اهتيضرفو اهضرغ بتكا .ديدج جمانرب قبǂطإ لدب ةدحاو ةمئاق ةردابم رتخا
،رارق بحاص بايغ وأ ،ينهمǄا فوخǄا وأ ،دروم ىǄإ لوصوǄا يف :لطعتت نيأ عجار مث ،ةحفص يف
ةزئاج وأ ةيǄاعف ةفاضإ لبق يǁعفǄا قئاعǄا جǄاعي .ةǁكشمǄا ضومغ وأ .

ام ركذا .احًاجن يعدت �ƾو تاموǁعمǄا يمحت ةغيصب ةسسؤمǄا لخاد مǁعتǄا رشنا ،ةدحاو ةرود دعب
�ƾ تاراصتنا درس نم رثكأ راكتبا ةركاذ ينبت ةغǄǁا هذه .ريغتيس امو فرعيُ مǄ امو دهوش امو برجُ
ةفرعمǄا مادختسا ةداعإب نيرختǄǂ حمست .

اهسفن ديدجت ىǁع ردقأ ةسسؤمǄا تحبصأ له :يǁص	ƾا لاؤسǄا ىǄإ امًوي نيعست دعب ةراد�ƾا دوعت
عابطن�ƾا �ƾ ،لمعǄاو تبǂجسǄا نم بǂًيǄد جاتحت ةباج�ƾا ؟طقف ةطشن	ƾا ددع داز مأ ،لضفأ تارارقب .
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عجارمǄاو شماوهǄا

ىǄإ ةبوسنم رثأ ماقرأ دجوت �ƾ .لقتسم يقيبطت يǁيǁحت ريرقت  OCP ا يفǄا لك .ريرقتǄاحƾاو ت�ƾ	او تاودƾ	ا دادعǄاهنأب تمسوُ يت
دصرمǄا دادعإ نم ةيضارتفا .

ةيرودǄا تانايب

Harvard Business Review — ربوتكأ 15 ثيدحتو 2026 ربوتكأ 14 رشن ؛يمقر لاقم
2026

Vijay Govindarajan� Michael L. Tushman� Mostafa Terrab — 14 ؛2026 ربوتكأ
2026 ربوتكأ 15 ثيدحت

لوصوǄا دودحو ةءارقǄا ةيجهنم

رشانǄا تاحفص ربع ةتسǄا رصانعǄا فصوو رشنǄا خيراتو نيفǄؤمǄاو ناونعǄا نم دصرمǄا ققحت
سرهفو ةرشابمǄا لاقمǄا ةحفص .ةيمسرǄا  HBR رجتم لجسي امنيب ،ربوتكأ 15 ثيدحت ناتبثي

ربوتكأ 14 رشنǄا خيرات رشانǄا .

فǁمو لماكǄا لاقمǄا  PDF ناعضخي ƾ؛ةكراشم قوقحو ءارش وأ كارتش� ǄذǄك Ǆو هتارقف لقنتُ مǄم
دصرمǄا ليǁحت نم ةتسǄا رصانعǄا ضرع دعب ةيقيبطت ةادأو يǁيصفت حرش لك .ةǁماك ةمجرت مدقتُ .

ةساردب ةناعتس�ƾا مت

لاقمب ةناعتس�ƾا مت  «How One Company Used Disciplined Chaos to Drive
Innovation»� روشنم  Harvard Business Review� 2026� ا ةحفصبوǄمǁا صخǄةيمسر

رداصمǄا ةمئاق يف ةتبثمǄا .

رداصمǄا

[١] How One Company Used Disciplined Chaos to Drive Innovation. Harvard
Business Review — 2026 ربوتكأ 15 ثيدحت ؛2026 ربوتكأ 14 رشن

جتنمǄا ةحفصو يمسرǄا صخǁمǄاو لاقمǄا ةحفص :داهشتس�ƾا عضاوم  H09C0M لماكǄا صنǄا ؛
دصرمǄǁ احًاتم نكي مǄ عوفدمǄا

https://hbr.org/2026/10/how-one-company-used-disciplined-chaos-to-drive-innovation

رشانǄǁ ةظوفحم رشنǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت
https://www.harvardbusiness.org/copyright-permissions/
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ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

.هǄ رشن ةداعإ وأ لاقمǄǁ ةمجرت تسيǄو ،دصرمǄا نم لقتسم ليǁحتو ةيǁصأ ةيبرع ةءارق هذه
صنǄا ىǁع عبǂط�ƾا عدّيُ مǄو ،طقف ةحاتمǄا ةيفارغويǁببǄا تانايبǄاو يمسرǄا صخǁمǄا مدختُسا
بǂًماك عوفدمǄا .

[ ةيمسرǄا جتنمǄا ةحفص ]٢  H09C0M — Harvard Business Review Store — 14 ربوتكأ
ةكراشم قوقح دودحو ةتسǄا رصانعǄا فصوو رشنǄا خيراتو نوفǄؤمǄاو ناونعǄا — 2026  PDF

https://store.hbr.org/product/how-one-company-used-disciplined-chaos-to-drive-innovation/H09C0M

[٣] OCP: Designing a System That Can Reinvent Itself — Stanford Graduate
School of Business — 2026 — اح فصو ةحفصǄا مدختسا ؛ةحفص 25 نم ةǄا فصوǄحاتم

دصرمǄǁ ةǄاحǄا فǁم حاتي مǄو ،قيسنتǄا تايدحتو راكتب�ƾا تاصنمو ةعماجǄاو لوحتǄا نع
https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/case-studies/ocp-designing-system-can-reinvent-itself

[٤] How One Company Used Disciplined Chaos to Drive Innovation — Faculty
& Research — Harvard Business School — بب قيثوت — 2026 ربوتكأǁيفارغوي Ǆǁلاقم

نيفǄؤمǄاو
https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=69632
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