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ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا ةردقǄا ةيامح :ذاوحتس�ƾاو جامدن�ƾاو رييغتǄا
ةسسؤمǄا لاقتنا ءانثأ
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

ذاوحتس�ƾاو جامدن�ƾاو رييغتǄا / يسسؤمǄا ريوطتǄاو ةدايقǄا - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ةقاط باسحǄ ةǄاح عم ،ةفرعمǄا لقنو ةمدخǄا رارمتساو رارقǄا تايحبǂصو رييغتǄا رثأ ديدحتǄ يقيبطت راطإ
تانبǂع�ƾاب اهطǁخ نود جئاتنǄا سيقت تارشؤمو موي ةئام ةطخو ةيساسح رابتخاو قيرفǄا .

رييغتǄا ةطخ قبسي يذǄا لاؤسǄا .١
أدبي ؟ديفتسمǄا اهيǁع دمتعي ةمدخ فقوتت وأ رارقǄا ىǄإ هقيرط فظومǄا دقفي نأ نود نم ةسسؤمǄا ريغتت فيك
مويǄا يف لمعǄا ةيفيك نع هدحو بيجي �ƾ ةقفص عيقوت وأ ديدجǄا لكيهǄا نبǂعإ ن	ƾ ،لاؤسǄا اذه نم دصرمǄا
ف�ƾآ ماهم ريغتت امنيب يه امك ةيكǁمǄا ىقبت دقو ،ةرقتسم ةمدخǄا ميدقت ةقيرط لظتو ةيكǁمǄا ريغتت دق .يǄاتǄا
لبǂخ نم �ƾ ،تامدخو تاقبǂعو تارارقو راودأ نم هسمي ام لبǂخ نم رييغتǄا مييقت حرتقن كǄذǄ .نيǁماعǄا
يمبǂع�ƾا همجح .

ةردق رارمتساو ،رييغتǄا ررب يذǄا ضرغǄا ققحت :نيǁماكتم نيǁيǄد جاتحي لاقتن�ƾا حاجن نأ دصرمǄا فقوم
ةيددع ةǁثمأ عم ،سايقǄاو ةراددǄǂ ايǁًمع امًيمصت ريرقتǄا اذه مدقي .ةموهفم تايǄوؤسمب لمعǄا زاجنإ ىǁع نيǁماعǄا
تاسسؤمǄا اهتذفن براجت جئاتن تسيǄو دصرمǄا دادعإ نم تاباسحǄاو جذامنǄا .موي ةئام ةطخو ةيضارتفا
ةروكذمǄا .

ƾ� ا ضرتفيǄا نأ ريرقتǄا جمدǄا وه لماكƾا رايتخ�ƾ	قت نأ وأ ،لضفǁا ليǄماعǁفده ني ƾمز� ƾ	ا .ةقفص يǄلاؤس
بǂًيǄد كǁتمن ىتمو ،بǂًصفنم رارمتس�ƾا ىǄإ جاتحي يذǄا امو ،ضرغǄا قيقحتǄ هديحوت يغبني يذǄا ام :وه يذيفنتǄا
؟ةيǄاتǄا ةǁحرمǄا ىǄإ لاقتنبǄǂ ايًفاك

ةفǁتخم تارارق جاتحت ت�ƾاح سمخ .٢
ةهج لخاد ثدحي نأ نكميو ،ةفاقثǄا وأ تايحبǂصǄا وأ ةينقتǄا وأ لمعǄا يف دوصقم ليدعت يميظنتǄا رييغتǄا
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.اهيǁع ةرطيسǄا وأ اهتيكǁم وأ تانايك نيب ةقبǂعǄا اهيف ريغتت تابيترتب ناطبتريف ذاوحتس�ƾاو جامدن�ƾا امأ .ةدحاو
اهقئاثو ىǄإ دوعي ةǄاح لك يف هراثآو ينوناقǄا لكشǄا ديدحت ؛امًاع ايًرادإ افًصو ظافǄ	ƾا هذه ريرقتǄا مدختسي
ةصتخمǄا .

ةقح�ƾ جئاتنو ،رٍاج يǁيغشت لاقتناو ،اهمامتإ نǁعأُ ةقفصو ،لمتكت مǄ ةنǁعم ةقفصو ،يǁخاد رييغت نيب ايǁًمع زيمن
،ةددحم ةوطخ عوقو تبثت مامت�ƾا ةقيثوو ،ةينǄا حرشي نبǂع�ƾا .فǁتخم ةǄدأ فǁم ةǄاح لكǄ .اهسايق ىرج
ىǄإ لو	ƾا ليǄدǄا نم زفقǄا زوجي �ƾ .ةبسانم ةنراقم ىǄإ ةجيتنǄا جاتحت مث ،ايǁًعف ريغت ام نيبت ليغشتǄا تبǂجسو
سماخǄا .

عساو ديحوت وأ ،ةدودحم ةكرتشم تامدخ وأ ،لمعǄا لبǂقتسا عم ةكرتشم ةيكǁم :لماكتǄا ةجرد كǄذك فǁتختو
Ǆǁمعǁا لجست .تايǄاهرايتخا ةسسؤم Ǆع ةفيظو لكǁا ديحوت نوكي دقف ؛ةدح ىǄطتي امنيب ابًسانم تايرتشمǁب
بجي امǁًس سيǄو ،ةعجارمو ارًربم جاتحي يǁيغشت رايتخا اذه .ةǁقتسم اهقرف ضعب ءاقب ةمدخǄا صصخت
هتياهن ىǄإ دوعصǄا .

؟لوقن نأ ٢٠٢٦ ةǁثمأ انǄ حمست اذام .٣
ةراد�ƾ ينطو راطإ ريوطتǄ ىǄو	ƾا ةǁحرمǄا نمض شرو لامكتسا ةيندر	ƾا ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه تنǁعأ
ربوتكأ ٥ يف ربخǄا يمسرǄا اهسرهف خرؤي .تاردقǄا ءانبو جضنǄا سايقو ةمكوْحǄǁَ رصانع ضرع عم ،رييغتǄا

راطإ ميمعتǄ اتًابثإ وأ تاهجǄا ءادأ نسحتǄ ارًوشنم اسًايق تسيǄو ،مظنم يسسؤم طاشن ىǄإ ةراشإ هذه .٢٠٢٦
١[ .يئاهن ]

نمض ،لمتحم هنأب ةبرو كنب عم جامدن�ƾا فصوُ ،٢٠٢٦ سطسغأ ٤ يف روشنمǄا يتيوكǄا جيǁخǄا كنب ربخ يفو
وأ تزجنأُ ةقفصǄا نأ هنم جتنتسن �ƾو ؛طقف خيراتǄا كǄذ يف حاصف�ƾا ةǄاح لقنن .كنبǄا لامعأ تاثيدحت ضرع
٢[ .ايǁًيغشت اوجمدنا نيǁماعǄا نأ ]

لقن مامتإ .عيب ةيǁمع نمض نوفادوف يف اهتصح لماك ليوحت مامتإ ٢٠٢٦ ويǄوي ١٧ يف تنǁعأف »دنآ يإ« امأ
رايتخا يه ةنراقمǄا نم ةيǁيǁحتǄا ةدئافǄا ]٣[ .مهتارادإ ديحوت وأ نيفظومǄا لاقتنا هتاذب تبثي �ƾ انه مهس	ƾا
ةعيبطو ،ةيناثǄا يف ةǁمتحم ةقفصǄ دادعتس�ƾا دودحو ،ىǄو	ƾا يف رييغتǄا ةيزهاج :ةعقاو لكǄ مئبǂمǄا لاؤسǄا
ةثǄاثǄا يف لوقنمǄا لص	ƾا .

ةدحاو ةحفص نم ضرغ ةقيثو .٤
،ةيǄاحǄا ةǁكشمǄا :طاقن تس نع بيجتو رارقǄا بحاص اهعقوي ةحفص ةباتكب دصرمǄا يصوي ،ماهمǄا عيزوت لبق
.ةيحبǂصǄا دودحو ،ةرثؤمǄا تاضارتف�ƾاو ،رمتستس يتǄا لامع	ƾاو ،ريغتتس يتǄا لامع	ƾاو ،ةبوǁطمǄا ةجيتنǄاو
ةرابعب ءافتك�ƾا لدب ،تاءارج�ƾا ضراعت ببسب تابǁطǄا ةداعإ ليǁقت لثم ،ةردقǄا وأ ةمدخǄا ةغǁب ةجيتنǄا غاصت
لماكتǄا قيقحت لثم ةماع .

اذإ ؟تانايبǄا تءاج نيأ نمو ؟ةرتف يأ لبǂخ ؟ةǁكشمǄا مجح ام :هتعجارم نكمي ساسأ طخ ةحفصǄا نمضتت
درجمǄ ةدكؤم فادهأ ىǄإ تاعقوتǄا لوحت �ƾ .هئانبǄ ةǁحرم لوأ صصختو كǄذ نǁعي ،حاتم ريغ ساس	ƾا طخ ناك

MRSD | 2026-10-11 | 2/14



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةرضاح تاروفو اهنأك ةنس لبǂخ اهققحت عقوتمǄا عفانمǄا لماعت �ƾو ،ةراد�ƾا سǁجم ضرع يف اهدورو .

،تافǁمǄا دقف مدعو ،بتاورǄا فرص ةحص لثم ،طاشنǄا بسحب اهراتخي ةيامح طورش ةثبǂث لوؤسمǄا فيضي
هذه .هقافخإ دنع لاقتن�ƾا فاقيإ ةيحبǂصو طرش لك بحاص ددحي مث .ةǁجاعǄا ت�ƾاحǄا ىǁع درǄا رارمتساو
دامتعاو خيراتو ببس هǄ اهيف يرهوج رييغت لكو ؛عورشمǄا قرف نيب فبǂخǄا ةيوستǄ عجرم ةقيثوǄا .

لمعǄا ةǁحرب أدبت رث	ƾا ةطيرخ .٥
:ةوطخ لك دنع لأست .ةمظن	ƾاو دارف	ƾا نيب بǁط لك لاقتنا عباتتو ،ةيعقاوǄا لامع	ƾا نم ةنيع ةسسؤمǄا عمجت
رثأ زييمت ىǁع كǄذ دعاسي ؟رييغتǄا دعب فǁتخيس يذǄا امو ؟راظتن�ƾا نمز ام ؟ررقي نم ؟ةبوǁطمǄا ةموǁعمǄا ام
ةيعبتǄا وأ ىمسمǄا يف يǁكش رثأ نم لمعǄا ىǁع يقيقح .

ةرطاخمو ،ةديدج ةيحبǂص وأ ةادأو ،ةبوǁطم ةراهمو ،ريغتتس ةمهم :ةرصتخم رثأ ةقاطب نيفظوم ةئف لكǄ بتكتُ
عم لماعتي فظومو ،ينقت ريبخو ،بتاور عجارمو ،عرف فرشم نيب ةقاطبǄا فǁتخت .حاتم معدو ،ةǁمتحم
هسفن ردقǄاب نيدعتسم مهرابتعا مث عيمجǄǁ ةدحاو ةǄاسر لاسرإ يفكي �ƾ .روهمجǄا .

ىǄإ تانايبǄا لقن دويقو بيردتǄا ةحاتإو لمعǄا تيقوتو ةغǄǁا فاضت ،عقاومǄا وأ لودǄا ةددعتم تاسسؤمǄا يفو
.ةماعǄا عورشمǄا ةحوǄ يف ةيصخش ليصافت رشني �ƾو ،طقف رارقǄا ذاخت�ƾ همزǁي ام قيرفǄا عمجي .ةطيرخǄا
�ƾًاصتا بǁطتت امنيب يزكرمǄا بتكمǄا يف ةǁهس ةوطخǄا ودبت دقف ؛ةرثأتمǄا تائفǄا نع نيǁثمم عم ةقاطبǄا ربتخيو
عورفǄا دحأ يف حاتم ريغ ازًيهجت وأ .

؟هذفني نمو رارقǄا كǁمي نم :ةمكوحǄا .٦
نوǄوؤسمو ،ذيفنتǄا عباتي دئاقو ،دراومǄاو ضرغǄا نع لوؤسم عٍار هǄ ،لاقتن�ƾا ةراد�ƾ ارًيغص اقًيرف دصرمǄا حرتقي
ةيفاضإ تاقفاوم ةانق قيرفǄا حبصي نأ يغبني �ƾ .ةجاحǄا بسحب ةيǄامǄاو ةينقتǄاو ةيرشبǄا دراومǄاو ةمدخǄا نع
Ǆماعم لكǁا لح هتمهم .ةيموي ةƾا دامتع�Ǆازإو لدابتمǄا ةǄا قئاوعǄص زواجتت يتǂا ةيحبǄقرف .

Ǆا نمضتت ةقاطب رثؤم رارق لكǄا بحاصو ،عوضومǄا رارقǄاو ،راشتسي نمو ،يئاهنǄاو ،دعومǄا تانايبǄاو ،ةصقانƾ	رث
ةهجǄا ىǄإ اهراثآو ةددحم لئادب ناعفري ،بǂًثم ،ءاد	ƾا مييقت جذومن يف نافرط فǁتخا اذإ .ذفني نمو ،عقوتمǄا
موǁعم ريغ لجأ ىǄإ نيتضراعتم نيتدعاق مامأ نيفظومǄا ناكرتي �ƾو ؛ةضوفمǄا .

عم ،ليجأتǄا ببسو لجّأُ امو ذخت֘ا ام تارارقǄا لجس تبثيو .ةنǁعم تايحبǂصو ةعجارم خيرات هǄ تقؤمǄا لكيهǄا
ةمظنمǄا تارايخ مسح ةيمهأ ]٤[ يمǄاعǄا ينهمǄا عجرمǄا شقاني .يسنمǄا رارقǄا نع دوصقمǄا ليجأتǄا لصف
عم فيكتُ ،دصرمǄا نم ةيقيبطت تاحارتقا يهف انه ةǁصفمǄا ةعباتمǄا تايǄآو تاقاطبǄا امأ ؛لماكتǄا يف دارف	ƾاو
ةسسؤمǄا مجح .

هدعب ام سيǄ مامت�ƾا لبق ام .٧
تاقفاوم وأ اضًيوفت جاتحي يذǄا ذيفنتǄا نيبو طورشمǄا دادعتس�ƾا نيب قيرفǄا زيمي ،ةǁمتحمǄا ةقفصǄا يف
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رييغتب نذإ هنأك ةقفصǄا مامتإب عقوتǄا لماعي �ƾ هنكǄ ،ةمدخǄاو تاراهمǄاو دراومǄǁ تاهويرانيس ينبي .ةǁمتكم
يف هذيفنت وأ هǄدابتب حمسي ام ةسسؤمǄا يف ةصتخمǄا تاهجǄا ددحت .نيǁماعǄا تافǁم لقن وأ لمعǄا تايحبǂص
ةǁحرم لك .

رخأت اذإو ؟ةمزبǄǂا لامع	ƾا امف ،نيعم خيرات يف طورشǄا تǁمتكا اذإ :ةحارص اهتاضارتفا دادعتس�ƾا ةطخ لجست
ةدافتس�ƾا نكمي يذǄا امو فقوي يذǄا امف ،ةقفصǄا متت مǄ اذإو ؟ةتقؤمǄا تابيترتǄاب ظافتح�ƾا ةفǁكت امف ،مامت�ƾا
ةنومضم ريغ ةدحاو ةجيتن ىǁع ةسسؤمǄا دامتعا عنمي ءاغƾ�Ǆا وأ ليجأتǄǁ راسم دوجو ؟يǁخاد ريوطتك هنم .

أدبت �ƾ .ىǄو	ƾا ةطخǄا هيǁع تينبُ امع فǁتخي دقف ،ةيǁعفǄا قئاثوǄا قفو ذيفنتǄا قاطن دامتعا داعي ،مامت�ƾا دعب
اهتايحبǂص عم بسانتت ةقثوم ةيǁيغشت ءدب ةطقن ةسسؤمǄا راتخت ؛يمبǂعإ ربخ رودص درجمǄ موي ةئامǄا ةعاس
اهنيعب ةقفص يأ طورشǄ ايًنوناق ارًيسفت ريرقتǄا اذه مدقي �ƾو .اهدادعتساو .

ءامس	ƾا لبق ريياعم :تادايقǄاو فئاظوǄا .٨
تاراهمǄا امو ؟رارقǄا ةيحبǂص امو ؟تاجرخمǄا ام :ديدجǄا جذومنǄا يف ةبوǁطمǄا لامع	ƾا نم راود	ƾا ميمصت أدبي
دق فارط	ƾا نيب يواستǄاب بصانمǄا عيزوت وأ ءامس	ƾاب ءدبǄا .راود	ƾا لغش ةيفيك ةسسؤمǄا ثحبت مث ؟ةمزبǄǂا
اهتعجارمو تارايتخ�ƾا ريسفت ىǁع دعاست ةنǁعم ريياعم امنيب ،لمعǄا تاجايتحا بجحي .

ىǁع ةردقو ،ةمز�ƾ ةربخو ،ةبسانم لمع ةنيعو ،ةǁص تاذ ءادأ ةǄدأ لمشي رود لكǄ مييقت فǁم ةروشمǄا حرتقت
.ةǄد	ƾا هذه نع يئاقǁت ليدبك ربك	ƾا نايكǄا ىǄإ ءامتن�ƾا وأ ةمدخǄا لوط لماعي �ƾ .ديدجǄا جذومنǄا يف نواعتǄا
تاءانثتس�ƾا بابسأ قثوتو ،تارابتخ�ƾاو بيردتǄا ىǄإ لوصوǄا صرف عجارتو ،مييقتǄا ريياعم دحوت .

ةانقو اهيف رظنǄا ديعاومو ةحاتمǄا تارايخǄاو لمعǄا يف ريغت ام ةسسؤمǄا حرشت ،مئاق رود رثأتي امدنعو
نأ جاتنتسا لبق ليهأتǄاو ماهمǄا عيزوت ةداعإ صرف مي֔قت .ةيǁحمǄا رط	ƾاو اهتاءارجإ قفو ،ةعجارمǄاو راسفتس�ƾا
ةيرشب ةعجارم عم ةيحبǂصǄا باحصأ ديب ةيدرفǄا تارارقǄا لظتو .صخش نع ءانغتس�ƾا ينعي ىمسمǄا راركت
ةدرفنم ةيǄآ بيترت ةمئاق �ƾ ،ةقثوم .

ةردقǄاب ظافتح�ƾاو ةجرحǄا ةفرعمǄا .٩
.طقف ةمهم اهنأب نوريدمǄا اهفصي ءامسأ نع �ƾ ،دحاو صخش باغ اذإ لطعتت يتǄا لامع	ƾا نع قيرفǄا لأسي
تاقبǂعب ظفتحي قسنم وأ ،ةردانǄا تاءانثتس�ƾا فرعي ليغشت فظوم ىدǄ ةجرحǄا ةفرعمǄا نوكت نأ نكمي
يغبني ةǁكشم ىǄإ هبحاص ليوحت نود درفǄا ىǁع دامتع�ƾا رطخ لجسي .امًيدق امًاظن ريدي ريبخ وأ ،ةمدخǄا
اهنم صǁختǄا .

Ǆا ددحت ،جرح لمع لكǄيدبو اقًثوم ءًارجإ ةسسؤمǂًا لقن ساقي .فارشإ تحت ءادأ ةبرجتو ابًردم بǄةردقب ةفرعم
ءزجǄا ددحي ،رابتخ�ƾا حجني مǄ اذإو .تاعامتج�ƾا تاعاس وأ حرشǄا تافǁم ددعب �ƾ ،ةǁثمم ةǄاح ذيفنت ىǁع ليدبǄا
ميǁستǄا لامتكا نبǂعإ لدب هيǁع بيردتǄا داعيو صقانǄا .

،هǁمحت نكمي ءبعو ،ةǁماعمǄا ةǄادعو ،مǁعتǄا ةصرفو ،رودǄا حوضو نم جيزمب ةردقǄاب ظافتح�ƾا ةسسؤمǄا طبرتو
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نيب رطاخمǄا فǁم لصفي .لبقتسمǄا ضومغ جǄاعت ةتقؤم ةيǄام ةأفاكم نأ ضرتفت �ƾ .اهتسايس بسانت زفاوحو
عيطتست �ƾ امدنع ىتح يناثǄا ففخت دق ةيǁيغشتǄا لئادبǄا ن	ƾ ،ةفرعمǄا دقف رثأ نيبو صخشǄا دقف لامتحا
لو	ƾا نامض ةسسؤمǄا .

يموي رابتخا ةمدخǄا رارمتسا .١٠
.ديعصت راسمو بǂًيدبو ليغشت ءارجإو اكǄًام ةدحاو لكǄ ددحتو ،اهفقوت لمتحي �ƾ يتǄا تامدخǄا ةسسؤمǄا راتخت
بيترت نكǄ ،ةǁجاعǄا ت�ƾاحǄاو تازاج�ƾاو لمعǄا ىǄإ لوصوǄاو بتاورǄا لمشت دق ةيرشبǄا دراومǄا تامدخ يف
رطاخمو ةهجǄا تامازتǄا عقاو نم لوبقمǄا ةمدخǄا ىوتسم قيرفǄا قثوي .ةسسؤمǄا ةعيبط بسحب ريغتي ةيوǄو	ƾا
ماع مقر نم �ƾ ،لطعتǄا .

ةǁهسǄا ت�ƾاحǄا �ƾ ءانثتس�ƾا ت�ƾاح عجارتو ،لص	ƾاب نراقت تاجرخمب ةدودحم ةبرجت ذفنت ،ةمدخ يأ لقن لبق
تاحيحصتǄاو ،ةريغتمǄا تاقحتسمǄاو ،بايغǄاو ،ةجردǄا ريغت ةنيعǄا لمشت ،بǂًثم ،بتاورǄا ةبرجت يف .اهدحو
ةجاحǄا نم عسوأ تايحبǂص حتف وأ نيتعفد فرص ينعت �ƾ ةبرجتǄا .تانايبǄا ىǄإ لوصوǄا طبض عم ،ةقباسǄا .

ةمدخǄا زتجت مǄ اذإ .رارقǄا ذاخت�ƾ نمآ تقو رخآو ،هǁعفي رارق بحاصو ،برجم عوجر راسمب ةطخǄا ظفتحتو
ساقي ؛هتاذب بǂًشف ماظنǄا لقن ليجأت دعي �ƾ .ببسǄا حبǂصإ نيح ىǄإ رقتسمǄا ليغشتǄا ىقبي ،لوبقǄا طورش
نيتموǁعم ةدمو ةفǁكت نمض رطاخمǄا ليǁقتو ةمدخǄا ةيامح ىǁع هتردقب رارقǄا .

لقنǄا لبق ةقباطمǄا :ةمظن	ƾاو تانايبǄا .١١
قاحتƾ�Ǆا خيرات له ؟نينايكǄا يف ةدحاو ةƾ�Ǆد فظومǄا مقر لمحي له :يناعمǄا فيرعتب تانايبǄا زيهجت أدبي
افًبǂخ لقني دق مهف ريغ نم ةهباشتمǄا ةدمع	ƾا لقن ؟يǄوأ مأ دمتعم ةزاج�ƾا ديصر له ؟دقعǄا ءدب خيرات يواسي
ةقيقحǄا رهظم هحنميو ةدحوم ةدعاق ىǄإ امًيدق .

ةيعجرم ةخسن ظفحت .ليدعتǄا دمتعي نمو هحيحصت ةدعاقو هكǄامو هردصمو لقحǄا نيبت ليوحت ةطيرخ دعت
قرفي .تاءانثتس�ƾا قثوتو ،ةبسانم طبض عيماجمو ت�ƾاحǄا نم ةنيع عجارتو ،ةدمتعمǄا ةسايسǄا قفو ةنمؤم
فǁتخم جبǂع راسم دحاو لكǁف ؛ةدعاقǄا يف دمتعم رييغتو ،ليوحتǄا يف أطخو ،ردصمǄا يف أطخ نيب قيرفǄا .

لقنت �ƾ .لاقتن�ƾا ءاهتنا دعب ةتقؤمǄا تاباسحǄا عجارتو ،ةيǁعفǄا ةجاحǄاو رودǄا بسحب حنمتف تايحبǂصǄا امأ
دعب يǁعفǄا هǁمع زاجنإ ىǁع هتردق ةمدخǄا فظوم ربتخيو .ينقتǄا لقنǄا ناكمإ درجمǄ هكǁمت ام لك ةسسؤمǄا
ةميǁس ةروصب اهرسفي وأ ةحيحصǄا ةموǁعمǄا دجي مدختسمǄا نأ تبثي �ƾ فǁمǄا ليمحت حاجن ن	ƾ ،ليوحتǄا .

رركتمǄا كوǁسǄا يف رهظت ةفاقثǄا .١٢
فظومǄا ضرتعي فيك .ةينطو فاصوأ وأ تاراعش يف ةفاقثǄا لازتخا لدب لمعǄا فقاوم ةسارد دصرمǄا حرتقي
؟ليمز رخأت قيرفǄا جǄاعي فيكو ؟ليمعǄǁ مازتƾ�Ǆا لبق راشتسي نم ؟أطخ فاشتكا دنع ثدحي اذام ؟رارق ىǁع
رثكأ وأ ةئيطب وأ ةمواقم اهنأب ةǁماك تاعامج فينصت بنجتو ،اهتشقانم نكمي تاظحبǂم جتنت ةǁئس	ƾا هذه
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اطًابضنا .

بوǁطم كوǁس ىǁع قفتي مث .ةفǁتخمǄا تادحوǄا اهجǄاعت فيك لجسيو ،ةرركتم كاكتحا طاقن ثبǂث قيرفǄا راتخي
ةباجتساو غبǂبإ ةانق ديدحت يغبني ؛ةحارصǄا بǁط يفكي بǂف ،ءاطخ	ƾا ءافخإ ةǁكشمǄا تناك اذإ .همعدي ءارجإو
هتيǄوؤسم يف قيقحتǄا نيبو هنع غبǂب�ƾا نيب لصفتو أطخǄا نم مǁعتت ةǄداع .

نأ ضرتفي �ƾو .نواعتǄا ةدوجو رارقǄا نمز ىǁع اهرثأ ةعجارمو ةدحاو ةمدخ يف ةديدجǄا ةدعاقǄا ةبرجت نكمي
رايعم .ةǄادعǄا ققحي ةقباسǄا تاسراممǄا لكب ظافتح�ƾا نأ وأ ،ايًئاقǁت لضف	ƾا يه ذوحتسمǄا نايكǄا ةسرامم
دارف	ƾاو لمعǄا ىǁع اهراثآ نع ةبرجتǄا هفشكت امو ،اهقيبطت ناكمإو ،ضرغǄǁ اهتمءبǂم وه رايتخ�ƾا .

ثيدحتǄا دعومو لوهجمǄاو موǁعمǄا :لصاوتǄا .١٣
ىتم ؟مسحيُ مǄ يذǄا ام ؟ةبطاخمǄا ةئفǄǁ كǄذ ينعي اذام ؟ررقت يذǄا ام :لئاسرǄǁ ةتباث ةغيص ةسسؤمǄا دمتعت
نود مادختسبǄǂ ةǁباق ةموǁعم ميدقت ىǁع ةغيصǄا هذه دعاست ؟ةيدرفǄا ةǁئس	ƾا بهذت نيأو ؟لٍات ثيدحت ردصي
اهنامض ةǄاسرǄا بحاص كǁمي �ƾ دوعوب غارفǄا ءلم .

ةبوجأو ةǁئسأ لجس رييغتǄا قيرف زهجي .هنع ةباج�ƾا عيطتسي امǄ دودحو لاثمو حرش ىǄإ رشابمǄا ريدمǄا جاتحي
دعوم عم ةحارص كǄذ لوقي ،راود	ƾا عيزوت مسحيُ مǄ اذإو .رارقǄا ريغت دنع ةميدقǄا تاباج�ƾا ححصيو ،اخًرؤم
ةǄاسرǄا ضقاني ارًارق ردصي مث مهفئاظو تابثب عيمجǄا دعِيَ �ƾو ،ةعجارمǄا .

نمǄ ةǁيدب ةقيرطو ،اهيǄإ عوجرǄا نكمي ةبوتكم ةǄاسرو ،تابوانمǄا تاءاقǄ :لمعǄا فورظ بسحب تاونقǄا ددعتتو
ƾ� ا مدختسيǄا ةصنمǄةيمقر. ƾ� ا ددع دعيǄد تادهاشمǄيǂًع بǁا ىǄا نع ةريغص ةنيع لاؤس نكمي .مهفǄةوطخ
ةيصوصخ ىمحت .تاباج�ƾا تفǁتخا اذإ ءارج�ƾا وأ ةǄاسرǄا حبǂصإ مث ،ددحم فقوم دنع اهب موقتس يتǄا ةيǁمعǄا
نيضرتعمǄا فينصتǄ مئاوق ىǄإ عامتس�ƾا تاسǁج لوحتت �ƾو ىواكشǄاو ةǁئس	ƾا .

ارًيسفت جاتحت ةراشإ ضارتع�ƾا .١٤
هيجوتǄا ضراعتي له ؟ةدقعم ةاد	ƾا له :ةǁيدب ابًابسأ قيرفǄا صحفي ،لاؤسǄا رثكي وأ مادختس�ƾا رخأتي امدنع
؟عورشمǄا قيرف هري مǄ ارًطخ هضارتعا فشكي لهو ؟تقوǄا وأ بيردتǄا فظومǄا صقني له ؟ةقباس دعاوق عم
يقيقح لǁخ فاشتكا نم ةسسؤمǄا عنمي دق ةمواقم هنأب ظفحت لك فصو .

ةمءبǂم ىǁع ضارتع�ƾاو ،تايǄوؤسمǄا وأ حǄاصمǄا يف ضراعتǄاو ،ةردقǄا مدعو ،مهفǄا مدع نيب صيخشتǄا لصفي
لجسي .لطعتي امًاظن ةيزيفحتǄا ةǄاسرǄا جǄاعت �ƾو ،ةدوقفم ةيحبǂص ةǁكشم هدحو بيردتǄا جǄاعي �ƾ .رارقǄا
هرثأ نم ققحتǄا دعومو راتخمǄا لخدتǄاو ليǄدǄاو قئاعǄا عون لوؤسمǄا .

.حاتم معدو ةǁقتسم ةبرجت مث ،سرمتم ليمز وأ بردم عم فظومǄا اهزجني ةريصق لمع ةǄاحب ةجǄاعمǄا أدبت
امدنعو .طقف ضرع روضح �ƾ ،يعقاو ضراعت لحو كرتشم رارق ذاختا ةسراممǄا نمضتت ،ةيدايقǄا راود	ƾا يفو
روضحǄا ماقرأ تحت هئافخإ لدب تاعبتǄاو لئادبǄا عم رارقǄا بحاص ىǄإ داعي ،هسفن ضرغǄا لوح فبǂخǄا ىقبي .

MRSD | 2026-10-11 | 6/14



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

يǁصأ يباسح جذومن :رييغتǄا ةقاط .١٥
دراوم ةمدخ قيرف امهǄو ،فظوم ٦٠٠ اعًم نامضت ناتسسؤم :دصرمǄا دادعإ نم لماكǄاب يضارتفا يت�ƾا لاثمǄا
١٠٠ وه ىرخ	ƾا تامازتƾ�Ǆا دعب عورشمǄاو ةمدخǄا زاجن�ƾ درف لكǄ حاتمǄا تقوǄا نأ ضرتفن .اصًخش ١٦ نم ةيرشب
قوس يف اسًاقم امًقر وأ ةيجاتنإ رايعم سيǄو يبيردت ضارتفا اذه .ةعاس ١٦٠٠ ةحاتمǄا ةقاطǄا نذإ ؛ايًرهش ةعاس
يبرع .

لمعǄا داعيو .ةعاس ١٢٠٠ يأ ،ةعاس فصن بǁط لكǄ يساس	ƾا لمعǄا قرغتسيو ،ايًرهش بǁط ٢٤٠٠ قيرفǄا لبقتسي
١٢٨٠ ليغشتǄا ةجاح حبصت .ةعاس ٨٠ يأ ،بǁطǄǁ ةيفاضإ ةقيقد نيرشع طسوتمب ،ابǁًط ٢٤٠ ىǁع ةدحاو ةرم
ةثǄاث ةداعإ وأ قباس مكارت دوجو مدع جذومنǄا ضرتفي .رييغتǄا لامعأ ةفاضإ لبق ةعاس ٣٢٠ ىقبتيو ،ةعاس
Ǆǁطǁا ليدعت بجيو ،بǄتدجو اذإ باسح .

هردق زجع رهظيو ةعاس ١٦٨٠ ىǄإ يǁكǄا بǁطǄا لصي ،هسفن رهشǄا يف ةعاس ٤٠٠ ىǄإ لاقتن�ƾا ةطشنأ تجاتحا اذإ
ةداعإ ليǁقت �ƾًوأ ثحبن .امًئاد ايًفاضإ بǂًمع نيǁماعǄا ليمحت وأ ددحم ددع فيظوت لحǄا نأ جتنتسن �ƾ .ةعاس ٨٠
ليجأتǄا رثأ ليجست عم ةيوǄوأ لقأ لامعأ ليجأتو ،ةتقؤم ةدناسم ريفوتو ،لحارم ىǁع عورشمǄا عيزوتو ،لمعǄا .

ذيفنتǄا بيترت ريغي ةيساسحǄا رابتخا .١٦
حبصي ،ةتباث لمعǄا ةداعإو تقوǄا تاطسوتم ءاقب عم ةئامǄا يف نيرشع تابǁطǄا مجح داز اذإ ،هسفن لاثمǄا يف
ليغشتǄا غǁبيف ؛ةعاس ٩٦ ىǄإ ابǁًط ٢٨٨ ةداعإ جاتحتو ،ةعاس ١٤٤٠ ىǄإ يساس	ƾا لمعǄا جاتحي .ابǁًط ٢٨٨٠ ددعǄا

ةعاس ٣٣٦ـǄ ايًواسم ةعاس ٤٠٠ جاتحي عورشم مامأ زجعǄا حبصيو ،طقف ةعاس ٦٤ رييغتǄǁ ىقبتي .ةعاس ١٥٣٦ .

ةدم اضًيأ ريغتت دقو .ددحم لامتحا مامأ ةطخǄا ةشاشه ربتخي هنإ ؛عقتس ةدايزǄا نأب أبنتي �ƾ باسحǄا اذه
،ةدوجǄا ضافخنا ويرانيسو ،هدحو مجحǄا ةدايز ويرانيس قيرفǄا شقاني كǄذǄو ،حيحصتǄا ةبسن وأ بǁطǄا
رثكأ ةقيقد ودبت ةقيقح ىǄإ بكرم مقر لوحتي �ƾ ىتح ةǁصفنم تاضارتف�ƾا لجست .نينث�ƾا عامتجا ويرانيسو
تانايبǄا هب حمست امم .

نبǂعإ امأ .قاطنǄا عيسوت لبق ةǁيدب ةردق نيمأتو ،هفاقيإ نكمي دودحم لاقتنا ءدب ةǄاحǄا هذه يف دصرمǄا حرتقي
.لمعǄا نم لجؤي وأ فذحيس امǄ ارًيسفت جاتحيف ،يه امك ةقاطǄا ءاقب عم تامدخǄا لك لقنǄ دحاو دعوم
ىǁع دعوم عرسأ نأ ضرتفت �ƾو ،ةجǄاعمǄا ةداعإو لطعتǄا ةفǁكت مامأ ريخأتǄا ةفǁكت عضت ةحيحصǄا ةنراقمǄاو
ةفǁكت لق	ƾا وه قروǄا .

ىنعمو نمزو ماقم اهǄ تارشؤم .١٧
تابǁطǄا ددع يواسي دعومǄا يف زاجن�ƾا لدعم .رارقب ةطبترم ةǁيǁق تارشؤم نم ةحرتقمǄا ةعباتمǄا ةحوǄ نوكتت
قيرفǄا لصفي .سايقǄا ةرتف يف اهقاقحتسا دعوم لح يتǄا تابǁطǄا ىǁع امًوسقم دمتعمǄا نمزǄا نمض ةزجنمǄا
ةبسنǄا بناج ىǄإ تابǁطǄا ددع رهظيو .ةبسنǄا نيسحتǄ تارخأتمǄا دعبتسي �ƾو ،ةنǁعم ةدعاق قفو ةاغǁمǄا تابǁطǄا
مجحǄا ريغت ريسفت نكمي ىتح .
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ددعǄا راص اذإو .٪٩٠ لدعمǄاف ،دعومǄا يف اهنم ٢١٦٠ زجنأُو رهش لبǂخ بǁط ٢٤٠٠ قحتسا اذإ ،يميǁعتǄا سايقǄǁو
حيضوتǄ ةيضارتفا ماقرأ هذه .ةيوئم طاقن عبرأ نسحت يأ ،٪٩٤ حبصي ،هسفن ماقمǄا نم ٢٢٥٦ دعومǄا يف زجنمǄا
جامدنا جمانرب رثأ ىǁع بǂًيǄد تسيǄو ،باسحǄا .

ةتبثمǄا ةجرحǄا لامع	ƾا ةمئاق ىǄإ ذيفنتǄا رابتخا اهǁيدب زاتجا يتǄا ةجرحǄا لامع	ƾا ةبسنب ةفرعمǄا لقن ساقيو
ام ريرقتǄا حرشي .٪٧٠ ةيطغتǄاف ،رشع ةعبرأ يف ليدبǄا حجنو بǂًمع نيرشع ةمئاقǄا تناك اذإ .ةرتفǄا ةيادب دنع
ماقمǄا نم ةبعصǄا لامع	ƾا فذحب ةبسنǄا عفري بǂف ؛بǂًصفنم ةمئاقǄا ريغت ضرعيو ،زايتج�ƾا هينعي .

فاصن�ƾاو مǁعتǄاو ةيامحǄا تارشؤم .١٨
نمزو ،ةجرحǄا تامدخǄا لطعتو ،اهرمع بسحب ةمكارتمǄا ت�ƾاحǄاو ،ةدكؤمǄا بتاورǄا ءاطخأ ةيامحǄا ةحوǄ مضت
عجارتو .هدحو روضحǄا �ƾ ،بيردتǄا دعب ةمهمǄا زاجنإ ىǁع ةردقǄا عباتتف مǁعتǄا ةحوǄ امأ .ىواكشǄا ةجǄاعم
ةيصوصخǄا ةاعارم عم ،ةǁصǄا تاذ تائفǄاو تادحوǄا نيب رايتخ�ƾاو بيردتǄا صرف عيزوت ةيرشبǄا دراومǄا
فئاظوǄا ةعيبط فبǂتخاو .

ƾ� ا ئشنيǄصت ةماع حاجن ةبتع دصرمǁح Ǆا دمتعت .ةسسؤم لكƾ�ا لبق اهطورش ةرادǄا بسحب ةبرجتƾ�Ǆتامازت
نع فǁتخي دق ،بǂًثم ،بتاورǄا لقن فقو يعدتسي يذǄا دحǄا .اهرايتخا ببس ركذتو ،ساس	ƾا طخو رطاخمǄاو
روهظ لبق ةددحم ةباجتس�ƾا نوكت نأ مهمǄا .رث	ƾا ةدودحم ةيǁخاد ةادأ ىǁع ايًفاضإ ابًيردت يعدتسي يذǄا دحǄا
ةجيتنǄا .

دقو ،رسيأ تحبصأ غبǂب�ƾا ةانق ن	ƾ ىواكشǄا ددع عفتري دق :ءاد	ƾا ةدوجو تانايبǄا ةدوج نيب قيرفǄا لصفيو
.ت�ƾدعمǄا بناج ىǄإ نيمدختسمǄا تاقيǁعتو ت�ƾاحǄا نم ةǁثمأ عجاري كǄذǄ .بعص اهيǄإ لوصوǄا ن	ƾ ضفخني
ةǁكشمǄǁ بايغ وأ اضر هنأ ىǁع تمصǄا فنصي بǂف ،ةباجتس�ƾا ةبسنو تانايبǄا لامتكا مدع ضرعيو .

لمعǄǁ لباق رطاخم لجس .١٩
ريغ ديصر ليوحت ىǄإ يدؤي دق ةزاج�ƾا ديصر فيرعت فبǂتخا :لثم ،رثأو ثدحو ببس ةغيصب رطخ لك بتكي
،ةباجتس�ƾا ةطخو ،ةياقوǄا ءارجإو ،ركبمǄا راذن�ƾا ليǄدو ،رطخǄا كǄام فاضي .ةمدخ لطعتو عازن مث حيحص
فرصتǄا ىǁع نيǁماعǄا دعاسي �ƾ رصانعǄا هذه ريغ نم عفترم هنأب رطخǄا فصو .ةعجارمǄا دعومو .

زواجتو ،دامتع�ƾا ةهج يف نيرارق ضراعتو ،ليدبǄا بيردت لبق ةجرح ةفرعم دقف :ةيميǁعتǄا رطاخمǄا ةǁثمأ نمو
حǁصي �ƾ ةفرعمǄا قيثوت ؛ةفǁتخم ةجǄاعم لاثم لكǄ .دمتعي مǄ رارقب يحوت ةǄاسرو ،ةحاتمǄا ةقاطǄǁ لمعǄا ءبع
لمعǄا طغض جǄاعي �ƾ يفاضإ ديرب لاسرإو ،تايحبǂصǄا لǁخ هدحو .

.ماظنǄا لقنǄ دادعتس�ƾا فعضي مث ،بيردتǄا رخؤي دق ريدمǄا رايتخا رخأتف ؛اعًم اهضعبب ةطبترمǄا رطاخمǄا عجارت
ءارجإ لامتكا درجمǄ رطخǄا قǁغي �ƾو .بǂًصفنم ضرع لك ةرادإ لدب لطعتǄا ةǁسǁس ليزي يذǄا رارقǄا قيرفǄا ددحي
هتايحبǂص نمض حوضوب ةيقبتمǄا رطاخمǄا هبحاص لبقي وأ ةجǄاعمǄا طرش ققحت تبثي امدنع قǁغي ؛ططخم .
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لاقتنا طورشب موي ةئام ةطخ .٢٠
راود	ƾاو ةجرحǄا تامدخǄاو ضرغǄا تيبثتǄ صصخت ،ةدمتعم ةيǁيغشت ءدب ةطقن نم ،رشاعǄا ىǄإ لو	ƾا نم ماي	ƾا
تانايبǄا زاربإ عم ،يǄوأ ساسأ طخو رطاخمو تايǄوؤسم ةمئاق بوǁطمǄا جرخمǄا .لصاوتǄا تاونقو ةتقؤمǄا
عنام رهظي نيح تقوǄا ريدقت داعي ؛اهǄبǂخ اهتانايب عمج عيطتست ةسسؤم لك نأ ةدمǄا هذه ينعت �ƾو .ةصقانǄا
يǁعف .

ةطخو ةدودحم ةبرجت زهجتو ،راود	ƾاو تانايبǄاو لمعǄا طئارخ عجارتُ ،نيثبǂثǄا ىǄإ رشع يداحǄا مويǄا نمو
ةمدخǄا عجارتو ،اهطورش تǁمتكا اذإ ةبرجتǄا ذفنت ،نيتسǄا ىǄإ نيثبǂثǄاو يداحǄا نمو .لوبق تارابتخاو عوجر
وأ ءزج ليجأت ةجيتنǄا نوكت نأ زوجيو ،ةبرجتǄا عيسوت لبق قافخ�ƾا جǄاعي .ايًعوبسأ تاظحبǂمǄاو ةردقǄاو
ميمصتǄا ليدعت .

مǁستو ،ةفرعمǄا لقنو ةفǁكتǄاو عفانمǄا عجارتو ،رابتخ�ƾا زاتجا ام عسوي ،ةئامǄا ىǄإ نيتسǄاو يداحǄا نمو
�ƾ .ءاهتنا خيرات درجم سيǄو ،جورخ ةقيثوو رارق بحاص ةǁحرم لكǄ ددحي .داتعمǄا ليغشتǄا ىǄإ تايǄوؤسمǄا
هتايǄوؤسم ةيǁيغشتǄا ةهجǄا لبقت امدنع زجنمǄا ءزجǄا يهتني ؛لصو ةئامǄا مويǄا ن	ƾ رييغتǄا عورشم يهتني
ةدمتعمǄا طورشǄا قفو هرارقتسا تبثيو .

ذيفنتǄا لبق ةسسؤمǄǁ نيرمت .٢١
ةǄاح مهحنمي .نيرثأتم نيمدختسمو ةيǄامǄاو ةينقتǄاو ةيرشبǄا دراومǄاو ةمدخǄا نع نيǁثمم لوؤسمǄا عمجي
ديدحت مهنم بǁطي .نيفǁتخم نيماظنو عفترم بǁط مسوم عم ،عيباسأ ةتس لبǂخ ديدج لكيه دامتعا :ةيضارتفا
دعومǄاب دهعتǄا نم مهعنمت يتǄا ةموǁعمǄاو ،اهتيامح بجي يتǄا ةمدخǄاو ،تارارق ةثبǂث لوأ .

نمو ،ةطخǄا يف ريغتي ام قيرفǄا شقاني .ةمز�ƾ ةقفاوم رخأت وأ ةجرح ةفرعم بحاص بايغ :ارًوطت فيضي مث
حوضوب لب ،ضرعǄا ةقث وأ قافت�ƾا ةعرسب نيرمتǄا حاجن ساقي �ƾ .نيǁماعǄǁ لصت يتǄا ةǄاسرǄا امو ،رارقǄا كǁمي
مسحتُ مǄ تارارق وأ تانايب وأ دارفأ ىǁع دامتع�ƾا فشكو تاضارتف�ƾا .

تفشك يتǄا ةطقنǄا رابتخا داعي .زاجنإ ليǄدو دعومو لوؤسم ءارجإ لكǄ ،ريغص تاءارجإ لجسب ةسǁجǄا يهتنت
دمتعي نم ؟رييغتǄا دعب يتمهم ام :نيرمتǄا نم ةرغصم ةخسن مدختسي نأ درفǄǁ نكميو .اهحيحصت دعب رطخ ربكأ
ىǁع ايًئاقǁت بǂًيǄد تسيǄو ةعورشم لمع ةǁئسأ هذه ؟ضراعتǄا عفرأ نيأو ؟ناحاتمǄا معدǄاو بيردتǄا ام ؟يǁمع
رييغتǄا ضفر .

؟تققحت ةعفنمǄا نأ فرعن فيك .٢٢
ءارجإ رفو اذإ .ةدوج نسحتو ،ةردق ةدايزو ،يǁعف قافنإ ضفخو ،تقو ريفوت نيب عفانمǄا ةعجارم لصفت
ةجǄاعم وأ لضفأ ةمدخ ىǄإ تقوǄا داعي دقف ؛يدقن رفو ىǄإ ايًئاقǁت كǄذ لوحي بǂف ،قيرف ىدǄ ايًعوبسأ نيتعاس
ضافخنا نم جتني مǄ نسحتǄا نأ ىǁع ليǄدǄا امو ،ةررحمǄا ةردقǄا تمدختُسا نيأ لوؤسمǄا لجسي .مكارت
بǁطǄا .
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.نمازتم رييغت يأو ت�ƾاحǄا ديقعتو مجحǄاو مسومǄا فبǂتخا حضوتو ،ناكم�ƾا ردق ةهباشتمǄا تارتفǄا نراقت
دحي تادحوǄا فبǂتخا نأب فارتع�ƾا عم ،ةبسانم تناك اذإ ةنراقمǄǁ دعب رييغتǄا أدبت مǄ ةدحو مادختسا نكميو
عورشمǄا دعب نسحت رشؤمǄا نأ درجمǄ ديحو ببس نǁعي �ƾ .جاتنتس�ƾا نم .

قثوت .طقف ماظنǄا ةفǁكت �ƾ ،يراد�ƾا تقوǄاو تقؤمǄا ليغشتǄاو حيحصتǄاو بيردتǄا ةفǁك ةعجارمǄا لمشتو
،رارقǄا ليدعت ىǁع دعاسي حصت مǄ ةيضرفب فارتع�ƾا .اهتيضرف تيغǄأ يتǄاو ،ترخأت يتǄاو ،تققحت يتǄا عفانمǄا
مǁعتǄا عنميو ةيǄاتǄا ةǁحرمǄا لǁضي حاجنǄا ةحوǄ يف اهب ظافتح�ƾا امنيب .

ةيباسحǄا ةǄاحǄا يف لئادب ةثبǂث ةنراقم .٢٣
.ةعاس ١٢٨٠ غǄابǄا يساس	ƾا ليغشتǄا عم عورشمǄǁ ةعاس ٤٠٠ ءاقبإ لو	ƾا ليدبǄا :ةقباسǄا ماقرخǄǂ يميǁعت لامكتسا
يفو .نيدناسمǄا بيردت تقو باستحا لبق ،ماهمǄǁ ةبسانمو ةيفاص ةيفاضإ ةدناسم ةعاس ٨٠ كǄذ بǁطتي
ةيرادإ ةدناسم ريفوت حǁصي �ƾ .ةعاس ٣٣٦ ىǄإ يفاض�ƾا جايتح�ƾا عفتري ،ةئامǄا يف نيرشع بǁطǄا ةدايز ويرانيس
اهذيفنت عيطتست �ƾ ةيصصخت ةعجارم يف زجعǄا ناك اذإ ةماع .

يف .ةقح�ƾ ةǁحرم ىǄإ ةقثوم ةعاس ١٦٠ ليجأتو ةعاس ٢٤٠ ىǄإ رهشǄا يف عورشمǄا لامعأ ليǁقت يناثǄا ليدبǄا
ذإ ؛ةورذǄا ويرانيس مامأ هدحو دمصي �ƾ هنكǄ .ةعاس ٨٠ يطايتحا يأ ،ةعاس ١٥٢٠ يǄامج�ƾا حبصي ةيساس	ƾا ةǄاحǄا
ريخأت يدؤي دقف ،لدابتمǄا دامتع�ƾا ةعجارم جاتحي ماهمǄا ليجأت .ةعاس ١٧٦ زجعǄاو ةعاس ١٧٧٦ يǄامج�ƾا حبصي
هǁك ماظنǄا رابتخا عنم ىǄإ تانايبǄا فيظنت .

ىǄإ ةرشع نم لمع ةداعإ جاتحت يتǄا تابǁطǄا ةبسن ليǁقتǄ ةبرجت عم ةففخمǄا ةطخǄا عمجي ثǄاثǄا ليدبǄا
يطايتحا عم ،ةعاس ١٤٨٠ يǄامج�ƾا غǁبيو ،٨٠ لدب ةعاس ٤٠ لمعǄا ةداعإ حبصت ،كǄذ ققحت اذإ .ةئامǄا يف ةسمخ
طرش انه نسحتǄا .ةعاس ١٢٨ زجع ىقبيف ،ةعاس ١٧٢٨ يǄامج�ƾاو ةعاس ٤٨ ةداع�ƾا حبصت ةورذǄا يفو .ةعاس ١٢٠
عورشمǄا نمض نكت مǄ نإ ةفǁكتǄا ىǄإ ةدوجǄا حبǂصإ ذيفنت تاعاس فاضتو ،هسايق بجي يضارتفا .

تبثي مǄ تقو باستحا مدعو ،ةورذǄǁ قثوم يطايتحا عم يǁحرم ليدب دامتعا يه لاثمǄا يف دصرمǄا ةروشم
ةنراقمǄا هذه .رارقǄا لجست مث ،رايتخا لك رطاخمو ،حبǂص�ƾاو ليجأتǄاو ةدناسمǄا ةفǁكت ةراد�ƾا نراقت .هريرحت
ىǁعأ ةءافكب قيرفǄا لمعي نأب ماع بǁط نم حضوأ ايǁًمع ابًاوج يطعت .

ةمدخ لقن رارقǄ لمتكم جذومن .٢٤
ضرغǄا .يبيرجت عرف يف ةدحوم ةانق ىǄإ ةزاج�ƾا تابǁط لابقتسا لقن عوضومǄا :يضارتفا يǄاتǄا جذومنǄا
قاقحتس�ƾا دعاوق ءاقب عم ،هتعباتمو بǁطǄا لابقتسا قاطنǄا .اهتǄاح ةفرعم ةحاتإو ةصقانǄا تابǁطǄا ليǁقت
دئاق ذيفنتǄا لوؤسمو ،ضوفمǄا ةمدخǄا ريدم يذيفنتǄا رارقǄا بحاص .لقتسم رارق نيح ىǄإ يه امك دامتع�ƾاو
ماظنǄا قيرف ينقتǄا لوصوǄا لوؤسمو ،ةيرشبǄا دراومǄا ديصرǄا ةحص لوؤسمو ،لاقتن�ƾا .

ىǁع فظومǄا ةردقو ،تايحبǂص ةبرجتو ،دمتعمǄا لجسǄا عم ةقباطم ةنيعو ،لوقحǄا ةطيرخ :ءدبǄا لبق ةǄد	ƾا
.ةǄد	ƾا هذه ريغ نم »ماظنǄا لمتكا« ةرابع رارقǄا لبقي �ƾ .ةانقǄا لطعت دنع ليدب ءارجإو ،هبǁط ةǄاح ةفرعم
نود اهǁيجأت نكمي تانيسحت نع ءدبǄǁ ةعنامǄا روم	ƾا لصفتو ،قبǂغ�ƾا دعومو اهقǁغي نمو تاءانثتس�ƾا لجست
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أطخǄǁ ةمدخǄا وأ قوقحǄا ضيرعت .

ت�ƾاحǄǁ ةيموي ةعجارم عم ،رابتخ�ƾا زايتجا دعب طقف عرفǄا قاطن يف نيعوبسأ ليغشت حرتقمǄا يميǁعتǄا رارقǄا
رثأتمǄا ءزجǄا قǁعي ،هب حرصم ريغ لوصو وأ حيحص ريغ ديصر رهظ اذإ .ايًعوبسأ نيترم ريصق عامتجاو ةǁجاعǄا
رارق ردصي ؛نيعوبس	ƾا ءاضقناب ايًئاقǁت قاطنǄا عسوي �ƾ .حيحصتǄا نيح ىǄإ ةدمتعمǄا ةǁيدبǄا ةانقǄا مدختستو
جئاتنǄا لجس ىǁع ءانب لقتسم .

.نم�ƾا عوجرǄا تقوو رابتخ�ƾا ةǄدأ طبارو نييǁعفǄا راود	ƾا باحصأ ءامسأو خيراتǄاب ةقاطبǄا ةسسؤمǄا لمكتست
ىǁع ةردقǄا تبثي �ƾ قيرفǄا هربتخي مǄ ليدب دوجوو ،رارقǄا ةǁكشم لحي �ƾ فٍاك ضيوفت بǂب ىمسمو مسا دوجو
عوجرǄا .

ةعجارمǄǁ ةǁباق ةجيتنب ةيزهاج رابتخا .٢٥
تس لمشت ،رابتخا ةئيب يف ةعنطصم ةǄاح نيرشع ةهجǄا راتخت :ةقباسǄا تازاج�ƾا ةمدخǄ يضارتفا لوبق لاثم
ت�ƾاح ثبǂثو ،ءاغǄإ ت�ƾاح ثبǂثو ،دامتعا ضيوفت ت�ƾاح عبرأو ،لدعم ديصر ت�ƾاح عبرأو ،ةيدايتعا ت�ƾاح
يقيقحǄا اهمجح ةسسؤمǄا ددحت ؛ماظن لكǄ ايًفاك رابتخا مجح تسيǄو ةيميǁعت ةنيع هذه .تانايبǄا ةصقان
رطخǄاو عونتǄا بسحب .

Ǆاح لكǄعف ةجيتنو ،ةدمتعم ةعقوتم ةجيتن ةǁا مساو ،ةيǄا فينصتو ،عجارمǄخǁا طرش .هرثأو ،لǄزايتجا جذومن
ةǄاحǄا ةداعتسا حاجنو ،لوصوǄا وأ ديصرǄا يف جرح لǁخ دوجو مدع عم ،تريتخا يتǄا نيرشعǄا ت�ƾاحǄا عيمج
دودحمǄا ليغشتǄا دعب دصرǄا رمتسي كǄذǄ ؛أطخ لك نم ماظنǄا وǁخ نمضي �ƾ ةنيعǄا حاجن .ليدبǄا ءارج�ƾا نم .

.عسوتǄا ريربتǄ ٪٩٥ حاجن لدعم مدختسي بǂف ،هب حرصم ريغ لوصو ةǄاح تقفخأو ةǄاح ةرشع عست تحجن اذإ
اهǁيجست نكميف ،ةمدخǄا ةحاتإ وأ رارقǄا وأ تانايبǄا ريغت �ƾ ةيǁكش ةظحبǂم امأ .طسوتمǄا نم مهأ قافخ�ƾا ببس
روهظ دعب ففخت �ƾو ،اقًبسم فينصتǄا ريياعم قثوت .اهدعوم ددحو ةيحبǂصǄا بحاص قفاو اذإ لجؤم نيسحتك
ةبوغرم ريغ ةجيتن .

ينعي �ƾ كرتشمǄا دامتع�ƾا .ةǄد	ƾا نم مهصخي ام ىǁع ينقتǄا لوؤسمǄاو تانايبǄا لوؤسمو ةمدخǄا لوؤسم عقوي
رابتخ�ƾا ةداعإ دنعو .مئاق ظفحت يأ لجسǄا رهظيُو ،ةضوفم ةدحاو ةهج دنع ءدبǄا رارق لظي :ةمهبم ةيǄوؤسم
اهدحو ةǁطعمǄا ةǄاحǄا �ƾ ،حبǂص�ƾا اهب رثأتي دق يتǄا ت�ƾاحǄا عجارت ،لǁخ حبǂصإ دعب .

رارقǄاب ةراش�ƾا طبرت ةيعوبسأ ةعباتم ةقرو .٢٦
،ةجرحǄا ءاطخ	ƾاو ،ةرخأتمǄا ت�ƾاحǄاو ،ةحاتمǄا ةقاطǄاو ،لمعǄا مجحو ،سايقǄا ةرتف نم ةحرتقمǄا ةقروǄا نوكتت
فرعي �ƾ تابǁط ترهظو ،ةتباث ةقاطǄا تيقب امنيب دراوǄا عفترا :يضارتفا لاثم .تاءارج�ƾاو ،ةرظتنمǄا تارارقǄاو
لاسرإ لدب هبساني امب ببس لك جǄاعيو ،دامتع�ƾا ضومغ نع مجحǄا ةدايز لوؤسمǄا لصفي .اهدمتعي نم دحأ
قيرفǄǁ ماع هيبنت .

حيحصتǄا رركت ؛تايوǄو	ƾا بيترتو ةقاطǄا ةعجارم يعدتسي مكارتǄا عافترا :ةددحم ةوطخ ةراشإ لك مامأ بتكت
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فعضو ؛رارقǄا ةقاطب ديعصت يعدتسي نيترادإ نيب رارق لطعت ؛هردصمو هفيرعت صحف يعدتسي دحاو لقح يف
رييغت وأ ةديدج ةنجǄ ىǄإ كرحت لك جاتحي �ƾ .ةاد	ƾا حبǂصإ وأ ايǁًمع ابًيردت يعدتسي بيردتǄا دعب ةمهم زايتجا
لكيهǄا .

؟مداقǄا عوبس	ƾا هǄدعن وأ هفقونس يذǄا امو ،ليǄد يأبو ،قباسǄا عوبس	ƾا ذنم ريغت يذǄا ام :لاؤسǄاب ةعباتمǄا قǁغت
مǁعت ةظحبǂم فاضت ةǁحرمǄا ةياهن يفو .حوضوب نيǁماعǄǁ رارق رخآ ضرع عم ،ةنراقمǄǁ ةخرؤمǄا خسنǄا ظفحت
رخآ عرف يف ةجيتنǄا راركت عنمي دق يذǄا قايسǄا امو ،حǁصي مǄ امو ،حجن ام حرشت ةريصق .

ةيذيفنتǄا ةروشمǄاو دصرمǄا يأر .٢٧
ذنم ميمصتǄا نم ءزجك نيريدمǄا ةردقو نيǁماعǄا ةقثو ةمدخǄا رارقتسا لماعي طبضنمǄا رييغتǄا نأ دصرمǄا ىري
سايقو دودحم لاقتنا رابتخا مث ،رارقǄا بحاصو هرييغت ببسو ريغتي ام ديدحت يه ةيǁمعǄا ةيوǄو	ƾا .ةيادبǄا
هدحو موسرم لكيه وأ ةيمبǂعإ ةǄاسرب حوضوǄا اذه ءارش نكمي �ƾ .قاطنǄا عيسوت لبق ،لمعǄا ىǁع هرثأ .

Ǆǁا ةسسؤمǄو .ةريصق ةعباتمو تارارق لجسو ةمدخ ةطيرخو ضرغ ةقيثو ةًيادب يفكت ،ةريغصǄǁةددعتم ةسسؤم
،ةǁمتحمǄا ةقفصǄا يفو .ايǁًحم فǁتخي امǄ ةرربم ةنورم كرتو ةمدخǄا مزǁي اميف ديحوتǄا ةيمهأ دادزت ،عورفǄا
بǂًعف لقتنا ام تابثإب أدبت ةǁمتكمǄا ةقفصǄا يفو ،هب حرصمǄا ذيفنتǄا نم طورشمǄا طيطختǄا زييمتب ةروشمǄا أدبت
ابًيترت جاتحي يقب امو .

طرش ديدحتو ،اهقيرف ةقاط باسحو ،اهيǁع رييغتǄا رثأ مسرو ،ةدحاو ةمدخ رايتخا يه ةحرتقمǄا ةيǄاتǄا ةوطخǄا
داوم يف ةدودحم ةءارق ةدراوǄا ةيبرعǄا ةǁثم	ƾا لظت .رارقǄا بحاص ىǁع ةجيتنǄا ضرعت مث .فقوت طرشو لوبق
رداصمǄا تانايب يتأتو .ةيبرعǄا تاجامدن�ƾا حاجنǄ اسًايق وأ لودǄا لكǄ ارًصح لثمت �ƾ ؛٢٠٢٦ لبǂخ ةروشنم
ةيǄاتǄا شماوهǄا يف اهمادختسا دودحو .

عجارمǄاو شماوهǄا

.٢٠٢٦ يف ةروشنم يمǄاع ينهم لاقمو ةيبرع تانبǂعإ ةثبǂث يف ةدودحم ةءارق عم ،دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ جذامنو ةروشمو ليǁحت
دصرمǄا نم يناديم حسم جئاتن دجوت �ƾو ،ةيضارتفا تاباسحǄا عيمج .

ل�ƾدتس�ƾا دودحو ةءارقǄا جهنم

نع ةينǄاو نبǂع�ƾا لصفُو ،مهتاحفصو نيرشانǄا صوصن نم ققحُت .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ ةءارقǄا هذه عطق خيرات
جمد دعب نيفظومǄا جئاتنǄ بǂًقتسم اعًبتت انه ةمدختسمǄا ةعبر	ƾا رداصمǄا نمضتت �ƾ .ةساقمǄا ةجيتنǄاو ذيفنتǄا
تاهجǄا ىǄإ ةبوسنم تسيǄو ،دصرمǄǁ يǁصأ جاتنإ نتمǄا يف ةروشمǄاو تاباسحǄاو جذامنǄاو جهنمǄا .يبرع
ةيǁحمǄا رط	ƾاو ةǄاحǄا قئاثو قفو ةيدرفǄا ةينوناقǄا تارارقǄا عجارتُ .ةروكذمǄا .

[ رييغتǄا ةراد�ƾ جمانرب :ندر	ƾا ]١
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راطإ أرقيُ مǄ .جضنǄاو ةمكوحǄا يف لمع تاجرخم ضرعيو ،يسسؤم راطإ ريوطت نمض طاشن دقع ربخǄا تبثي
رخآ ربخǄا ةحفص ضرعت اميف ،ةهجǄا رابخأ سرهف يف تبثم ربوتكأ ٥ خيرات .هرث	ƾ قح�ƾ مييقت وأ لماك يئاهن
اهرثأ ققحت وأ اهميمعت تاجرخمǄا ضرع يواسي �ƾ .ربوتكأ ٧ يف ليدعت .

[ ةǁمتحم ةقفص نع حاصف�ƾا دودح :تيوكǄا ]٢

لوحتǄا عورشم نع هنع ثيدحǄا لصفيو ،لمتحم هنأب جامدن�ƾا راسم سطسغأ حاصفإ يف كنبǄا فصي
ىتح اهسفن ةǄاحǄا ىǁع تǁظ ةقفصǄا نأ ررقن �ƾو ،طقف ليǄدǄا ةǁحرم حيضوتǄ فصوǄا مدختسن .يفرصمǄا
ريرقتǄا يف ةيضارتف�ƾا ةǁماعǄا ىوقǄا ططخ كنبǄا ىǄإ بسنن وأ ربوتكأ .

[ نيǁماعǄا لماكت تبثي �ƾ ةصح عيب :تارام�ƾا ]٣

دراوم ةمظنأ ديحوت وأ نيفظوم لقن ىǁع بǂًيǄد ةءارقǄا نمضتت �ƾ .مهس	ƾا ليوحت مامتإ نبǂع�ƾا يف تبثمǄا
صخت ةطخ ءانب لبق ةǁماعمǄا قاطن ديدحت ةرورض وه دصرمǄǁ يجهنمǄا جاتنتس�ƾا .ةعقاوǄا هذه ببسب ةيرشب
نيǁماعǄا .

[ هدودحو ينهم يأر :يمǄاعǄا عجرمǄا ]٤

.ةيǁيغشتǄا ةربخǄا ةيامحو لمعǄاو ةدايقǄا تايǄوؤسم مسحو لماكتǄا ةجرد رايتخا ىǁع يراشتس�ƾا لاقمǄا زكري
ريرقتǄا لقني �ƾ .يبرع رايعم وأ يببس رابتخاك هتايصوت ميدقت نود ،يراد�ƾا لاؤسǄا ريطأت يف هنم ديفتسن
ةيبرعǄا ت�ƾاحǄا يف هتايصوت قيبطت رثأ نم ققحتيُ مǄ .هصن وأ هǁكيه جاتنإ ديعي �ƾو ،ةيوناثǄا هتاءاصحإ
ةروكذمǄا .

رداصمǄا

[ ماعǄا عاطقǄا يف رييغتǄا ةراد�ƾ ينطوǄا راط�ƾا ريوطت عورشم شرو لمكتست ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه ]١
رابخ	ƾا سرهف بسحب ٢٠٢٦ ربوتكأ ٥ ؛ندر	ƾا - ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه .ةيسسؤمǄا ةفاقثǄا ةموظنم نمض
يمسرǄا

طبار ربع ققحُت سرهفǄا خيرات .جضنǄا تارشؤمو ةمكوحǄاو ىǄو	ƾا ةǁحرمǄا :ربخǄا نتم :داهشتس�ƾا عضاوم
رشنǄا خيرات سيǄ ربوتكأ ٧ يف ةحفصǄا ليدعت رخآ ؛قباطمǄا ربخǄا .

www.spac.gov.jo

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

ققحتǄا لجس يف قثوم سرهفǄا خيرات .ةǁماك رشن ةداعإ �ƾ ؛ةǁقتسم تاقيبطتو ليǁحت عم دودحم صخǁم .

[٢] Gulf Bank holds its first half 2026 Earnings Webcast — ا كنبǄخǁا - جيǄسطسغأ ٤ ؛تيوك
ةرقف — سطسغأ ٣ يف ةودنǄا ؛٢٠٢٦  Conversion to Sharia compliance فوصوم ةبرو عم جامدن�ƾا ؛

سطسغأ دعب ةقفصǄا عضوǄ بǂًماش اثًيدحت هفصوب ربخǄا مد֔قيُ �ƾ .حاصف�ƾا كǄذ يف لمتحم هنأب .
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www.e-gulfbank.com

[ ويǄوي ١٧ ؛تارام�ƾا - دنآ يإ ةعومجم — ر�ƾود رايǁم 5.95 ةميقب نوفادوف يف اهتصح عيب حاجنب متت دنآ يإ ]٣
�ƾو يǄامǄا دئاعǄا لǁحي �ƾ ريرقتǄا ؛قيثوتǄǁ ظوفحم رشانǄا ناونع .ةصحǄا لماك ليوحت مامتإ ةرقف — ٢٠٢٦
مهس	ƾا عيب نم نيǁماعǄا لقن جتنتسي .

www.eand.com

[٤] Mastering M&A integration in 2026 — Implement Consulting Group — ٢٠٢٦ سرام ٢ �
تانايب وأ ةمكحم رثأ ةسارد سيǄ .لماكǄا صنǄا ئرقُ ؛لماكتǄا ءانثأ دارف	ƾاو ةمظنمǄا تارايخ نع ينهم لاقم
هيف ةدراوǄا ةيوناثǄا ماقر	ƾا دمتعت مǄو ،ةيبرع .

implementconsultinggroup.com
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https://www.e-gulfbank.com/en/about-us/media/press-releases/2026/08/gulf-bank-holds-its-first-half-2026-earnings-webcast/
https://www.e-gulfbank.com/en/about-us/media/press-releases/2026/08/gulf-bank-holds-its-first-half-2026-earnings-webcast/
https://www.e-gulfbank.com/en/about-us/media/press-releases/2026/08/gulf-bank-holds-its-first-half-2026-earnings-webcast/
https://www.eand.com/ar/news/17-07-26-eand-completes-sale-Vodafone-stake.html
https://implementconsultinggroup.com/article/mastering-m-a-integration-in-2026

