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Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ظفحت تارارق :لمعǄا نم لاقتن�ƾاو ةدوعǄاو تاراسمǄا
تارايخǄا حتفتو ةربخǄا
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

لمعǄا نم لاقتن�ƾاو ةدوعǄاو تاراسمǄا / ينهمǄا راسمǄاو فيظوتǄا - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

،تارايخǄǁ ةبوسحم ةنراقم عم ،يجيردتǄاو يǁخادǄا لاقتن�ƾاو ةموعدمǄا ةدوعǄاو ينهمǄا راسمǄا رايتخ�ƾ جهنم
امًوي نيعست ةطخو ةفǁكتǄاو ةعسǄǁ ريدقتو ةفرعم لقن جذومنو ،ةيساسح رابتخاو .

؟ةربخǄا عيضت نأ نود ةفيظوǄا ريغتت فيك :ريرقتǄا لاؤس .١
فشتكيف عاطقنا دعب صخش دوعي وأ ،ةحاتم ىǁعأ ةفيظو دجي �ƾو هرود اهيف نقتي ةǁحرم ىǄإ فظوم لصي دق
يف هيǁع دمتعت ريبخ ةرداغمǄ ةسسؤم دعتست دقو .ةعفان تǄاز ام ةيساس	ƾا هتربخ امنيب تريغت تاود	ƾا نأ
،ةميقǄا ظفحي �ƾًاقتنا ممصن فيك :لاؤس اهعمجي ةفǁتخم فقاوم هذه .ةبوتكمǄا تاءارج�ƾا اهيطغت �ƾ ت�ƾاح
؟هب ءافوǄا ةسسؤمǄا عيطتست �ƾ دعو نود ةيعقاو ةصرف صخشǄا حنميو ،ةوجفǄا فشكيو

مدقي .ىǁعأ بصنم وحن ادًحاو اجًرد سيǄو ،مǁعتو براجتو تارارق ةǁسǁس ينهمǄا راسمǄا نأ دصرمǄا ىري
لقنو ماهمǄǁ يجيردتǄا فيفختǄاو ،يǁخادǄا لاقتن�ƾاو ،ةموعدمǄا ةدوعǄاو ،راسمǄا رايتخ�ƾ ةحرتقم تاودأ ريرقتǄا
ةيصوت وأ ةيدقاعت دعاوق وأ ةسسؤم جئاتن �ƾ ،ةعنطصم ةيميǁعت ةǁثمأ ةيǁيغشتǄا ت�ƾاحǄاو ماقر	ƾا لك .ةفرعمǄا
ريرقتǄا ةياهن يف اهدودحو ةيعجرمǄا داومǄا تانايب درتو .تاشاعمǄا نأشب ةيصخش .

ةيقرتǄا نم عسوأ تارايخǄا ةطيرخ .٢
نكميو .ادًيدج �ƾًاجم حتفي وأ ةربخǄا يقف	ƾا لاقتن�ƾا عسوي امنيب ،ةداع ةيǄوؤسمǄا قاطن ديزي يسأرǄا مدقتǄا
Ǆو ،قيرف ةرادإ نود ةناكمو ارًثأ حنمي نأ يصصخت راسمǄقن لبق اهًاجتا ربتخت نأ ةتقؤم ةمهمǁماك ةǁاو .ةǄةدوع
وأ صخشǄا ةمهاسم ليدعت ىǄإ يجيردتǄا لاقتن�ƾا فدهي امنيب ،ةيǄاح تابǁطتمب ةربخǄا لصو ديعت عاطقن�ƾا دعب
لمعǄا تاجايتحاو هتاجايتحا عم قفاوتǄاب اهمجح .

ƾ� ُت ةبوقع وأ ةأفاكم هفصوب رايخ يأ مدقيǁا قمع ةدايز صصختم لضفي دق .ايًئاقǄع لمعǁا ىƾ�بغري دقو ،ةراد
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اذإو .رايتخ�ƾا لبق ةدمǄاو ايازمǄاو مييقتǄاو تايǄوؤسمǄا يف قرفǄا حرشا .ددحم عورشم وأ ةربخ رود يف ريدم
Ǆعف ةصرف دجوت مǁذ لق ،ةيǄا هريوطت نكمي ام ددحو حوضوب كƾا دعو لدب ،ن�Ǆلباقم ةينمض ةيقرتب صخش
ةحوتفم ةيفاضإ ماهم هǄوبق .

اعًم ةسسؤمǄا لاؤسو صخشǄا لاؤسب أدبا .٣
ام :صخشǄا لأسيو ؟هيǁع فارش�ƾاو هǁيومت نكمي يذǄا رودǄا امو ،ةيفاضإ ةردق جاتحن نيأ :ةسسؤمǄا لأست
ةǁباق تارايخ يف ناتباج�ƾا عطاقتت ؟هǄ مئبǂمǄا لمعǄا طمنو ناكمǄاو تقوǄا امو ،اهديري يتǄا ةمهاسمǄا عون
Ǆǂرابتخب. ƾ� باقم وأ ةماع تارود ةمئاق يفكتǁبقتسم ةهج وأ ةمهم نود »كسفن روط« ةرابعب يهتنت ةيونس ةǁة
ةعجارم تيقوت وأ .

،اهبحاص ةقفاومب ةنǁعم دويقو ،يǄاح ةربخ ليǄدو ،ددحم ينهم فده :لوقح ةعبرأ نم ةقرو دصرمǄا حرتقي
ذيفنتǄاب ةربخ هيدǄ .مǁعتǄا ميمصت ىǄإ لاقتن�ƾا جمارب قسنم ديري ،عنطصم لاثم يف .ةريصق رابتخا ةوطخو
�ƾ ،صتخم فارشإ تحت ةريغص ةدحو دادعإ ةبسانمǄا ةوطخǄا .مييقت تاودأ نبي مǄ هنكǄ ،ةعجارǄا ةيذغتǄاو
ةǁماك ميǁعت ةظفحم نع �ƾًوؤسم ةرشابم هنييعت .

ةفيظوǄا ناونع نم مهأ ةǄد	ƾا فǁم .٤
Ǆطم ةراهم لكǁم وأ ةجيتن وأ لمع لاثم عمجا ،ةبوǂقتسا دودحو اهمادختسا تقو نايب عم ،ةقثوم ةظحبǂلب
�ƾ .رطاخمو دراوم تارارق ذاختا وأ ،طقف لودج ةعباتم ينعت دق »تاعورشمǄا ةرادإ« ةربخ .اهيف صخشǄا
وأ فǁتخم عاطق يف تبستكا اهن	ƾ ةديفم ةربخ دعبتست �ƾ ،لباقمǄا يفو .قرفǄا ءافخإب ىمسمǄا هباشتǄ حمست
فوǄأم ريغ ناونع تحت .

.تانايبǄا باحصأ ةيرس ةاعارم عم ،اثًيدح امǁًعت وأ ةبسانم ةاكاحم وأ قباس لمع نم ةمهم فǁمǄا لمشي نأ نكمي
ƾ� طيǁا بǄم حشرمǁمع تافǂةقباس ةهج نم ءب ƾ�طبضنم فصو وأ ةعنطصم تانايبب اهنع ضاعتسيُ .هسفن تابث
�ƾو ،يراهمǄا فǁمǄا نع بǂًقتسم ةسراممǄا طورش نم ققحتǄا ىقبي ،ةمظنم ةنهمǄا نوكت امدنعو .نوذأم عجرم وأ
يǁخاد مييقتب ةسسؤمǄا هǄدبتست .

؟لمعǄا قوس نع ةءارقǄا فيضت اذام .٥
ريرقت تفǁي  OECD اǄوي يف روشنمǄإ ٢٠٢٦ ويǄا نأ ىǄا صرف يف رثؤي ناكمǄاو لمعǄا نأو ،مدقتǄتاراهم ƾ� لمعت

نع بيجت نأ بجي لاقتن�ƾا ةطخ نأ دصرمǄا صǁختسي .]١[ لقنتǄا ىǁع ةردقǄاو تامدخǄاو صرفǄا نع لزعمب
يف حاجنǄا ؟اهيǄإ لوصوǄا نكمي ةبسانم ةصرف دجوت لهو ؟رودǄا ءادأ صخشǄا عيطتسي له :نيǁصفنم نيǄاؤس
يناثǄا نمضي �ƾ لو	ƾا لاؤسǄا .

وأ ،لاقتن�ƾا صخشǄا بساني �ƾ امنيب ةديعب ةنيدم يف احًاتم فدهتسمǄا رودǄا نوكي دق ،ةيضارتفا ةǄاح يف
ةǁقب هماهتا لدب انًكمم ابًيترت وأ ايǁًخاد اعًورشم وأ ابًيرق ايǁًحم ارًود ربتخا .هفورظ هرفوت �ƾ ارًوضح جاتحي
عمجت مث ،ةيǁحمǄا قئاوعǄا صحفǄ روظنمǄا مدختسيُ ؛ةيبرع بسنك ةساردǄا تاداصتقا جئاتن لقنتُ �ƾو .حومطǄا
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ريبك رارق لبق دوصقمǄا قوسǄا ةǄدأ .

فاشكتسبǄǂ ةراشإ تاراهمǄا هباشت .٦
مدختستو ،٢٠٢٤ يف تعمجُ ةيرصم فئاظو تانبǂع�ƾ ايًكبش بǂًيǁحت ٢٠٢٦ رياني يف تعدوأ ةيǄوأ ةقرو مدقت
لاصتا لماعي �ƾ هنكǄ ،تاراهمǄاو ماهمǄا ةنراقم ةركف نم دصرمǄا ديفتسي .]٢[ تاراسمǄا براقت ديدحتǄ دعاوق
لك تاراهمǄ بǂًجس تسيǄو ،انǁًعم ابǁًط فصت تانبǂع�ƾا .امهنيب صخش لاقتن�ƾ اتًابثإ هفصوب جذومن يف نيتفيظو
ةققحتمǄا مهتاراسمǄ وأ نيǁماعǄا .

ربتخا مث .اهزواجت زوجي �ƾ اطًورشو ،اثًيدحت جاتحت ةيعاطق ةفرعمو ،لقنǄǁ ةǁباق تاراهم لصفا ،قيبطتǄا يف
،هرداصمو حارتق�ƾا ببس ضرعا ،تاراسمǄا حارتق�ƾ ةيمقر ةادأ تمدختُسا اذإ .ديدجǄا رودǄا يف ةيǁعف ةمهم
وأ ضفرǄا وأ لوبقǄاب يمتح رارق رادص�ƾ ةدحاو ةقباطم ةبسن مدختست �ƾ .هناعجاري صتخمǄاو صخشǄا عدو
صخش لبقتسم عقوت .

تاراسم ةثبǂث نيب رايتخا ةفوفصم .٧
ةربخǄا ةمءبǂم :ريياعمǄا .ةدايق رودو ،ايًقفأ �ƾًاقتناو ،قمعأ اصًصخت نراقي صخشǄ عنطصم يميǁعت لاثم اذه
دحاو نم تاجردǄا .٪٢٠ ةرتفǄا لبǂخ مǁعتǄا ناكمإو ،٪٢٠ لمعǄا فورظ ةمءبǂمو ،٪٢٥ ةصرفǄا رفاوتو ،٪٣٥ نزوب
٢و ٣و ٢و ٤ ىǁع ةدايقǄاو ؛٣و ٤و ٥و ٣ ىǁع يقف	ƾا لاقتن�ƾاو ؛٤و ٥و ٣و ٤ ىǁع صصختǄا لصحي .ةسمخ ىǄإ .

ىǄو	ƾا ةجيتنǄا ينعت �ƾ .عومجم ىصقأ نم ٪٥٨و ٪٧٤و ٪٧٩ يأ ،سمخ نم ٢٫٩٠و ٣٫٧٠و ٣٫٩٥ يه ةحجرمǄا جئاتنǄا
.نازو	ƾا يف ادًيج سكعني مǄ ليضفت وأ موسحم ريغ يساسأ طرش دجوي دقف ؛صصختǄا رايتخا بوجو
نم ةǁبقتسمǄا ةهجǄا ققحت وأ صخشǄا ةقفاوم لحم لحت �ƾو ،تاضارتف�ƾا فشكتو ،راوحǄا مظنت ةفوفصمǄا
ةصرفǄاو ةردقǄا .

ًبǂعف مهي ام فشكت رارقǄا ةيساسح .٨
٪١٥و فورظǄǁ ٪٢٠و ةصرفǄǁ ٪٤٠و ةربخǄǁ ٪٢٥ ىǄإ نازو	ƾا انǄدعو ،ىǁعأ ةحاتمǄا ةصرفǄا ةيوǄوأ تحبصأ اذإ
Ǆǁعتǁا ةجيتن حبصت ،مǄاو ،٣٫٨٠ صصختƾا لاقتن�ƾ	او ،٤٫٠٠ يقفǄا بيترت ريغت .٢٫٧٠ ةدايقǄا نيرايخƾ	وǄنذإ ؛ني
لدعت �ƾو ،راسمǄا دامتعا لبق نازو	ƾا شقانت .صخشǄا نع ةتباث ةقيقح سيǄو ،ةيوǄو	ƾاب هينعن امǄ ساسح رارقǄا
زهاج رايتخا ريربتǄ ارًس .

ةصرف ىǁع ةيئدبم ةقفاوم دجوت مǄ نإ .ةǄوهجم ةموǁعمǄ ةيطسو ةجرد ءاطعإ لدب »ققحتم ريغ« ةناخ فضأ
هضوعي �ƾ ،مئاق ريغ ايًنهم ادًامتعا بǁطتي رودǄا ناك نإو .ةحاتم ةصرف تسيǄو ققحت ةوجف هذهف ،ةيǁخاد
ةبرجتǄا نأ نايب عم ،طرشǄا مسحيُ ىتح ةدودحم مǁعت ةبرجت ىǄإ رارقǄا ليوحت نكمي .تاجردǄا ةيقب عافترا
Ǆاب ادًعو تسيǄنييعت .
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جرخم اهǄ ةريصق لاقتنا ةبرجت .٩
طاشن ميمصت ةمهمǄا نوكت ،جماربǄا قسنم لاثم يف .ةعجارم رايعمو دشرمو ةدمو ةددحم ةمهم نم ةبرجت ممص
صتخمǄا عجاريُ .ةريغص ةعومجم ىǁع ايǁًخاد هتبرجتو ،ققحت ةادأو فده عم ةقيقد نورشع هتدم يميǁعت
لبǂخ قسنمǄا لامعأ نم ففخُ امǄ حضاو لودجب يǄاحǄا ريدمǄا ظفتحي امنيب ،مييقتǄاو طاشنǄاو فدهǄا قاستا
ةبرجتǄا .

ƾ� ا فضتǄا نأ جتنتست مث لماك لمع لمح قوف ةبرجتǄصخش ƾ� ا لمحتيǄا راسمǄو .ديدجƾ� ب اهدمتǂىتح رارق ب
جاتحت ةوجف وأ ،نكمم لاقتنا :ةجيتنǄا قثوت ،ةياهنǄا يف .حضاو عضو بǂب امًئاد بǂًمع تقؤمǄا فيǁكتǄا حبصي
ةموǁعم تفشك اذإ مصو نود قباسǄا رودǄǁ ةدوعǄاب ةبرجتǄا يهتنت نأ نكميو .ايǄًاح بسانم ريغ راسم وأ ،ابًيردت
نيفرطǄǁ ةديفم .

ةفيظو نمضي �ƾو رايتخ�ƾا ىǁع دعاسي داشر�ƾا .١٠
رهظيو ،تاود	ƾاو تاسǁجǄاو ينهمǄا فاشكتسبǄǂ تامدخ يدوعسǄا ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنت قودنص ةحفص ضرعت
ىǁع بǂًيǄد سيǄو ،هيجوتǄاو مǁعتǄاب نهمǄا تاموǁعم لصو ىǁع لاثم اذه .]٣[ ٢٠٢٦ سطسغأ يف ثيدحت اهيǁع
ئراق لكǄ ايًئاقǁت ةحاتم اهنأب فصوت �ƾ ؛نǁعم ةيǁهأ قاطن اهǄ ةمدخǄا نأ امك .ةفيظو ىǁع لصح مدختسم لك نأ
يبرع .

ةمهمǄا ام :لأسا .ةعباتم لوؤسمو ققحت ةوطخو نييعقاو نيرايخب داشر�ƾا ءاقǄ جرخي ،ةسسؤمǄا قيبطت يف
ةǁصǄا عجار ،طقف ةرود مساب ءاقǄǁا جرخ اذإ ؟لابقتس�ƾا ةصرف كǁمي نمو ؟اهفشكتس ةوجف يأو ؟اهبرجنس يتǄا
عم فظومǄاب ظافتح�ƾا يف ريدمǄا ةحǁصم براضت دنع لقتسم دشرمب ةناعتس�ƾا نكميو .رارقǄا نيبو اهنيب
هنم يسسؤمǄا رارقǄا ةيحبǂص بحس نود ،هروطت ةحǁصم .

رضاحǄا نم أدبت عاطقن�ƾا دعب ةدوعǄا .١١
ƾ� ا لداعيƾا عيمج نادقف عاطقن�Ǆو ،تاراهمƾ� ا قباس لجس نمضيǄا ةردقǄاحǄع ةيǁا لك ىƾ	نع لأسا .تاود
اهجاتحي �ƾ ةيصخش ليصافت بǁطت �ƾ .بسانم لمع فقومب ةوجفǄا نم ققحت مث ،اهيف ريغت امو ةبوǁطمǄا ةمهمǄا
لمعǄا تابǁطتمو ةيǄاحǄا ةردقǄا وه مهمǄا .هسنج وأ هرمع نم صخشǄا ةبغر وأ عاطقن�ƾا ببس ضرتفت �ƾو ،رارقǄا
هيǁع قفتمǄا معدǄاو .

جاتحي دق .ةدوعǄا فورظ ميظنتو ،ةسراممǄا ةداعتساو ،ةفرعمǄا ثيدحت :تاجايتحا ةثبǂث لصف دصرمǄا حرتقي
طورشǄ ةصصختم ةعجارم اثǄًاثو ،هتايǄوؤسم قيسنتǄ ةموǁعم تاعاس رخآو ،ادًيدج ايًنورتكǄإ امًاظن مهدحأ
ةدمǄاو ماهمǄاو رج	ƾا ىǁع ةيادبǄا ذنم قفتيُو .ليوط دحاو جمانرب يف ت�ƾاحǄا لزتخت �ƾ .هتنهم ةسرامم
عوفدم ريغ يجاتنإ لمع ريربتǄ ةدوعǄا ىمسم مادختسا نود ،مييقتǄاو .

بيردت يئاصخ	ƾ ةموعدم ةدوع جذومن .١٢
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ةطخǄا أدبت .جماربǄا ميمصتو جايتح�ƾا ليǁحت يف ةقباسǄا هتربخو ،عاطقنا دعب دوعي يئاصخ	ƾ ةعنطصم ةǄاحǄا
تاودأ ىǄإ فرعتي ،نيǄو	ƾا نيعوبس	ƾا يف .اثًيدحت جاتحي امو ايًوق يقب ام ديدحتǄ لمع ةنيعو ةيراهم ةǁباقمب
ةرود لمحت لبق ،ةعجارم عم جمانرب نم ءزج ىǁع لمعي مث .جايتحا ليǁحت جذومن ثدحيو اهتاءارجإو ةسسؤمǄا
هيǁع قفتم ةيزهاج ليǄد قفو ةǁماك .

ةǁق نأ ضرتفيُ �ƾ .يǄاتǄا رارقǄا حيضوتǄ ادًعومو ،لودجǄا لخاد مǁعتǄǁ اتًقوو ،ةدناسمǄǁ بǂًيمز ةطخǄا نمضتت
قئاوع نع هتاظحبǂم صخشǄا مدقي .ةيǄاحǄا تانايبǄا ةيامح نم يفعت ةميدق ةربخ نأ �ƾو ،ايًنف افًعض ينعت ةقثǄا
�ƾ ،كǄذ ساسأ ىǁع ةطخǄا لدعتت .معدǄا تقو مأ ةاد	ƾا مأ ةفرعمǄا يف قئاعǄا ناك اذإ ام قيرفǄا صحفيو ،ةدوعǄا
هدحو عاطقن�ƾا لوط ىǁع .

تقؤمǄا جمانربǄاو موعدمǄا فيظوتǄا .١٣
حيتي دق ةدمǄا ددحم عوفدم لمع جمانربو ،ةدوعǄǁ معد عم رشابمǄا نييعتǄا نيب دناسم يناطيرب داشرإ زيمي
قوست �ƾ .رمتسم جايتحاو ليومتو ةفيظو دوجو نأشب احًوضو جاتحي ميمصتǄا رايتخا .]٤[ ةقح�ƾ ةصرف
مǄ لامتحا ساسأ ىǁع يǄام رارق ذاختا صخشǄا نم بǁطت �ƾو ،ةنومضم ةمئاد ةفيظو هنأ ىǁع اتًقؤم اجًمانرب
دمتعي .

ةفرعمǄا ثيدحت عم ،تاراقعǄا مييقت لاجم ىǄإ نيصصختم ةدوعǄ اجًذومن ٢٠٢٦ يف روشنم ينهم جمانرب قثوي
اهًجوم فيظوت نبǂعإ �ƾ ،ميمصت لاثم همدختسن .]٥[ ةدمǄا ددحم نييعت لبǂخ لمعǄǁ يجيردت ضرعتو داشرإو
Ǆǁو ئراقƾ� حاجن تابثإ Ǆا عيمجǄحم اجًايتحا جاتحي ايًبرع هفييكتو .نيكراشمǁًعو ةسرامم طورشو ايǂةيدقاعت ةقب
نوصتخمǄا اهعجاري .

ةدوعǄا جمانرب ةعس باسح .١٤
ىǄإ ةفاضإ ،ايًعوبسأ ةيدرف داشرإ ةعاس مهنم لكǄ صصخيو ،صاخشأ ةتس جمانربǄا لبقي ،عنطصم لاثم يف
نيدشرمǄ احًاتم ناك اذإ .ايًعوبسأ دشرم تاعاس ينامث بǁطǄا .دحاو دشرم اهدوقي ةكرتشم ةسǁجǄ نيتعاس
اذه ةجǄاعم لبق ددعǄا لماك جمانربǄا أدبي �ƾ ؛ناتعاس زجعǄاو تاعاس تس ةعسǄاف ،امهنم لكǄ تاعاس ثبǂث
زجعǄا .

�ƾ .دمتعم معد تقو ةفاضإ وأ ،تاعاس تس بǁطǄا حبصيف ،صاخشأ ةعبرأ ىǄإ ةعفدǄا ليǁقت لحǄا نوكي دق
.نيدشرمǄا تقو نع ةǁصفنم نيكراشمǄا روضح تاعاس بسحتو .باسحǄا ليمجتǄ ايًئاقǁت ةيدرفǄا تاسǁجǄا لǁقت
لدب نيعوبسأ لوأ دعب ماقر	ƾا عجارت مث ،ريدقتǄا نمض ابًوسحم نكي مǄ اذإ مييقتǄاو ريضحتǄا تقو فاضيُو
جمانربǄا لاوط جايتح�ƾا تابث ضارتفا .

لابقتساو ميǁست قافتا جاتحي يǁخادǄا لاقتن�ƾا .١٥
.اهعزوي مǄ لامعأ يف هيǁع دمتعي ميدقǄا قيرفǄا ن	ƾ لطعتي مث ،لاقتن�ƾا ىǁع ديدجǄا ريدمǄاو فظومǄا قفاوي دق
ǄذǄا ةقرو لمشت كƾا خيرات لاقتن�Ǆستǁاو ،ميǄا ماهمǄا بحاصو ،ةيقبتمǄرارق Ǆحرم لكǁمعد يأ دودحو ،ة ƾقح�
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Ǆǁا قيرفǄقباس. ƾ� ا عضويǄطي نيريدم تحت فظومǁا امهنم لك بƾ	وǄع قافتا نود ةيوǁا عيزوت ىǄتقو .

لقي امنيب ،ديدجǄا قيرفǄا عم ادًدحم بǂًمع صخشǄا زجني :لاقتنبǄǂ عيباسأ ةعبرأ صصخت ،ةعنطصم ةǄاح يف
ةعسǄا ةǁكشم عفرتُ ،ليدب دجوي مǄ اذإ .ليدب ىǄإ ةمهمǄا لقن تبثي جرخم عوبسأ لكǄ .لودج قفو ميدقǄا لمحǄا
لدب حضاو قافتاب خيراتǄا ليجأت نكميو .لمتكم ريغ يميظنت رارق نمث هدحو فظومǄا لمّحيُ �ƾو ،ةراد�ƾا ىǄإ
دعوم بǂب اقǁًعم لاقتن�ƾا ءاقبإ .

طورشم يميظنت روصت يجيردتǄا دعاقتǄا .١٦
.ةجرح ةفرعم لقنǄ ةرتف ةسسؤمǄا جاتحت دقو ،ةربخǄاب هتمهاسم رارمتسا عم لمحǄا ليǁقت يف صخش بغري دق
امًاع اقًح ريرقتǄا ضرتفي �ƾ .هيǁع نافرطǄا قفتاو ةقبطنمǄا رط	ƾا تحمس اذإ يجيردت ينهم بيترت ثحب نكمي
ماظنǄاو ةǄودǄا بسحب لئاسمǄا هذه فǁتخت ؛دعاقتǄا دعب ةدوعǄا وأ شاعمو رجأ نيب عمجǄا وأ ماودǄا ليǁقت يف
ةǄاحǄاو دقعǄاو .

.ةدودحم ةمهم ذيفنت وأ ،تارارق قيثوت وأ ،داشرإ وأ ،ةدوج ةعجارم :ةبوغرمǄا ةمهاسمǄا ةعيبط نم شاقنǄا أدبي
ىǄإ صخشǄا عفدǄ هدحو رمعǄا مدختسيُ �ƾ .دامتع�ƾا لبق يǄامǄاو ينيمأتǄاو يدقاعتǄا رث	ƾا نوصتخمǄا عجاري مث
تاجرخمǄاو ةدمǄا حضوي ديجǄا بيترتǄا .ء�ƾدبǄا صرف ليطعت ىǄإ ةربخǄاب ظافتح�ƾا لوحتي �ƾو ،جورخǄا
ريبخǄا ىǁع دامتع�ƾا دودحو ةفǁكتǄاو .

لاقتن�ƾا لبǂخ ريبخǄا تقو عيزوت لاثم .١٧
بيترت ثحب يرجيو ،ايًعوبسأ ةعاس نيعبرأ لمعي ريبخǄا ناك .يǁعف دعاقت قافتا �ƾ عنطصم يميظنت جذومن اذه
لمع ةعجارمǄ عبرأو ،ةفرعمǄا لقنǄ تاعاس ينامثو ،ةددحم ت�ƾاح ذيفنتǄ ةرشع اتنثا :ةعاس نيرشعو عبرأ نم
ةعجارمǄǁ ٤٨و ةفرعمǄا لقنǄ ةعاس ٩٦ اهنم ،ةعاس ٢٨٨ تقوǄا غǁبي ،اعًوبسأ رشع ينثا لبǂخ .ليدبǄا .

ƾ� ا يواستǄا تاعاسƾ	كت لقǁت لقأ ةفǁا ؛ايًئاقƾ	ا طورشو رجǄا امهددحي دقاعتƾاو قافت�Ǆماظن، ƾ� ةيباسح ةبسن
اهǁك ةجرحǄا ت�ƾاحǄا تǁظ اذإ .ريبخǄا لودج نم جرخ يذǄا لمعǄا يطغي نم ديدحت بجي امك .ريرقتǄا اهضرفي
اهدعوم يف قيثوتǄا تاسǁج تǁمتكا وǄ ىتح ،هتياغ ققحي مǄ لاقتن�ƾاف ،ةرتفǄا ءاهتنا دعب هدنع .

فرصتǄا ىǁع ليدبǄا ةردق ينعي ةفرعمǄا لقن .١٨
ءانثتس�ƾا لعجي يذǄا امو ،لǁخ فشتكيُ فيكو ،بǁط ضفريُ ىتم :ايًنهم امًكح بǁطتت يتǄا ت�ƾاحǄا عمجا
.هǁئادبو رارقǄا تاراشإ حرشيو ةساسحǄا تانايبǄا ةعوزنم ةقباس ةǄاح ريبخǄا درسي .هدامتعا كǁمي نمو ،�ƾًوبقم
نيسحت ىǄإ جاتحي امو هيف باصأ ام عجاريُو ،هقطنم حرشيو ةفǁتخم ةǄاح ليدبǄا جǄاعي مث .

دحأ فرعي �ƾ امنيب ةحفص ةئم نم ليǄد لمتكي نأ نكمي .هدحو ةردقǄا لاقتنا تبثي �ƾ هنكǄ مهم بوتكمǄا فǁمǄا
قيبطتǄا ةجيتنو ليدبǄاو ةفرعمǄا بحاصو ليǄدǄاو ةǄاحǄا نم بǂًجس دصرمǄا حرتقي .طغضǄا دنع همدختسي فيك
يف ةحيحص تناك ةربخ ةسسؤمǄا ظفحت �ƾ ىتح ،ةمظن	ƾا ريغت دنع ىوتحمǄا ثدّحيُو .ققحتǄا ةداعإ خيراتو
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ىهتنا قايس .

ةجرحǄا ةفرعمǄا ةيطغت رشؤم .١٩
قفو اتًس ليدبǄا نقتأو ،نٍامث تبرّجُو ،ت�ƾاح رشع تقثوُ .ةجرح ةǄاح ةرشع اتنثا تددحت ،يميǁعت لاثم يف
لقن نأ نǁعت �ƾ .ابًيرقت ٪٥٠و ٪٦٦٫٧و ٪٨٣٫٣ يه ت�ƾاحǄا يǄامجإ نم ناقت�ƾاو ةبرجتǄاو قيثوتǄا بسن .ددحم رايعم
لقأ ناقت�ƾا امنيب ،طقف قيثوتǄǁ فصو اذهف ؛٪٨٣٫٣ ةبسنب لمتكا ةفرعمǄا .

.تارشؤمǄا ةيقب عافترا مغر ابًسانم ريبخǄا معد ءاهنإ نوكي �ƾ دقف ،رث	ƾا يتَيǄاع ةنقتمǄا ريغ نم ناتǄاح تناك اذإ
ةدايزǄ قابس ىǄإ رشؤمǄا لوحت �ƾ .ةعجارم جاتحي امو هضيوفت نكمي ام ددحو ،رطاخمǄا بسحب ت�ƾاحǄا فنص
تاءاقǄ ليجست وأ تافǁم جاتنإ �ƾ ،قيرفǄا ةردق نيسحتو جرحǄا دامتع�ƾا ليǁقت فدهǄا ؛ةريغصǄا ت�ƾاحǄا ددع
رثكأ .

ةغǄابم بǂب هعفانمو لاقتن�ƾا ةفǁكت .٢٠
،افǄًأ ٢٤ ريبخǄا نم يفاض�ƾا معدǄا ةفǁكو ،ةيدقن ةدحو فǄأ ١٨ ليدبǄا ليهأتو بيردت ةفǁك ،عنطصم لاثم يف
ةميقب ايًرهش ةعاس نيرشع كǁهتست ةيǄاحǄا لمعǄا ةداعإ تناك اذإ .افǄًأ ٥٠ يǄامج�ƾا ؛ف�ƾآ ٨ ةقثوم قيسنت ةفǁكتو

٢٥٠ Ǆǁاف ،ةعاسǄا ةميقǄآ ةسمخ ةردقمƾإ اهضفخ .ايًرهش ف�Ǆا ىǄايًرهش ٢٥٠٠ اهردق ةقاط ةميق ررحي فصن .

ارًهش نيرشع ىǄإ ريشت ةطيسبǄا ةمسقǄاف ،رارمتس�ƾاو ققحتǄǁ ةǁباق ةميقǄاو ةديحوǄا ةعفنمǄا هذه تناك اذإ
ǄداعمǄا ةǄكتǁةف. Ǆاهنك Ǆدقف ؛اتًبثم ايًدقن ادًئاع تسي ƾ� ا لوحتتǄإ تاعاسǄعف رفو وأ داريإ ىǁعبر ققحت اذإو .ي
ةǄدأب رطاخمǄاو ةمدخǄا ةيرارمتسا رثأ اضًيأ شقانيُ كǄذǄ .ارًهش نينامث ىǄإ ةرتفǄا لوطت ،طقف ضرتفمǄا ضفخǄا
اهǄ ةيǄام ةميق عارتخا نود ةǁصفنم .

ةقبǂعǄاو لمعǄا ظفحي ينهمǄا جورخǄا .٢١
تايحبǂصǄاو ةحوتفمǄا تارارقǄاو تافǁمǄا ميǁست بتّر ،لمعǄا ةقبǂع ءاهتنا وأ ىرخأ ةهج ىǄإ صخشǄا لاقتنا دنع
نمو ،ةسسؤمǄا صخي امو ةيصخش جذامن نم هب ظافتح�ƾا زوجي ام ددح .ةقبطنمǄا تاءارج�ƾا قفو تادعمǄاو
،صاخǄا هباسح وأ فظومǄا فتاه ةنيهر ةفرعمǄا لعجت �ƾ .قافتا دجو نإ ةرداغمǄا دعب تاراسفتس�ƾا نع بيجي
لصاوتǄا ةǄوهس درجمƾً� Ǆاعف ابًاسح كرتت �ƾو .

ابًبس ربتعت �ƾ .دارف	ƾا يمحي وحن ىǁع جئاتنǄا عيمجت عم ،ةبرجتǄا مهفǄ ةيرايتخا جورخ ةǁباقم ءارجإ نكمي
مامضن�ƾا نكيǁف ،نيقباس ءاربخ ةكبش يف ةسسؤمǄا تبغر اذإو .تارداغمǄا لكǄ بǂًماك ارًيسفت انǁًعم ادًحاو
نذإ نود يراجت دييأتك مهؤامسأ مدختست وأ مهتانايب رشنتُ �ƾ ؛لصاوتǄǁ دودحو ضرغبو ةحضاو ةقفاومب .

ةعفدǄا ىوتسم ىǁع تاراسمǄا حاجن سايق .٢٢
،ةفدهتسم راودأ ىǄإ رشع انثا لقتناو ،مǁعتǄا ةطخ رشع ةتس ىهنأ ،اكًراشم نيرشع مضي عنطصم جمانرب يف
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يف رارمتس�ƾاو ،٪٦٠ لاقتن�ƾاو ،نيكراشمǄا نم ٪٨٠ مǁعتǄا لامتكا .ةعباتمǄا ةǁمتكم رهشأ ةتس دعب ةرشع رمتساو
نم ةرشع رشؤمǄاف ،ةعفدǄا لصأ نم ارًقتسم �ƾًاقتنا جمانربǄا فده ناك اذإو .نيǁقتنمǄا نم ٪٨٣٫٣ ديدجǄا رودǄا

٥٠ يأ ،نيرشع ٪.

غǁبت مǄ اذإو .ةروصǄا نيسحت درجمǄ ربك	ƾا ريرقتǄا راتخي �ƾو تاماقمǄا ضرعتُ ؛فǁتخم لاؤس نع بيجت ةبسن لك
هتمءبǂمو هتدوجو رودǄا عون صحفيُ امك .ةجضانǄا ريغ ةعباتمǄا لصفتُو كǄذ حضوي ،رهشأ ةتس ت�ƾاحǄا ضعب
Ǆا ةبغرǄصخش، ƾ	اقتنا نƾً� كشǁًإ ايǄةبسانم ريغ ةمهم ى ƾ� احًجان ايًنهم ارًوطت يواسي .

جورخǄǁ اهعفد وأ بهاومǄا سبح عنمت ةمكوح .٢٣
ريدمǄا يأر عمسيُ .ضارتع�ƾاو ةعجارمǄاو ميدقتǄاو نبǂع�ƾا ةقيرطو ةيǁخادǄا صرفǄا ريياعم ةسسؤمǄا ددحت
يفو .هناكم يف صخشǄا سبحǄ امًئاد اقًح ببسمǄا ريغ هضفر حبصي �ƾ نكǄ ،لمعǄا ةيرارمتسا يف يǄاحǄا
لداع ءارجإ ريفوتو ةǁبقتسمǄا ةهجǄǁ ينهم حاضيإ نود ءادأ ةǁكشم ةجǄاعمǄ افًظوم ريدمǄا لقني �ƾ ،لباقمǄا
ǄاعمǄا ةجǄكشمǁة .

قثوتُو .ليǁحتǄا اهجاتحي �ƾ ةساسح تانايب عمج بنجت عم ،صرفǄǁ لوصوǄا يف توافتǄا ةيرشبǄا دراومǄا عجارت
ةعجارمǄǁ راسم ىقبي ،ةيǄآ حيشرت تاودأ تمدختسا اذإو .مهǄامعأ ميǁست ةطخو نيحشرمǄا رايتخا بابسأ
ةردق جراخ دعو حنميُ �ƾو ،رخآ ارًاسم فشكتسا هن	ƾ صخشǄا بقاعي �ƾ .تاراهمǄا تانايب حيحصتو ةيرشبǄا
هعطق نم ةيحبǂص وأ ةسسؤمǄا .

امًوي نيعست لبǂخ قيبطت ةطخ .٢٤
تاثداحم ىرجتُو ،ةيعقاو صرفو ةجرح ماهم رصحتُو ،دودحم قيرف وأ فئاظو ةǁئاع راتختُ ،لو	ƾا رهشǄا يف
أدبت �ƾ .معدو ةصرف دوجو نم ققحتǄا عم ،ةǄاح لكǄ ةثبǂث وأ نارايخو ةǄدأ فǁم كǄذ نع جتني .ةردقو ةبغر
ةجتانǄا رغاوشǄا يطغيس نمو لمعǄا لبقتسيس نمو برديس نم ديدحت لبق ةماعǄا ةǁمحǄا .

عجارت ،ثǄاثǄا يفو .فاصن�ƾاو ةعسǄاو ةدوجǄا بقارتُو ،ةدودحم ةدوع وأ لاقتنا براجت ذفنتُ ،يناثǄا رهشǄا يف
ةتسǄ رارمتسا جئاتن نǁعتُ �ƾ .حجنت مǄ ةبرجت فاقيإ وأ ميمصتǄا ليدعت وأ قاطنǄا عيسوتب رارق ردصيو جئاتنǄا
ريغ جضني مǄ ام لظيو ،لاقتنا لك خيرات بسحب ةقح�ƾ ةعباتم ظفحتُ ؛رهشأ ةثبǂث اهرمع ةطخ ةياهن يف رهشأ
لمتكم .

ةرسفم ةباجإو يقيبطت نيرمت .٢٥
ةجǄاعم رخأت يناعي قيرفو ،ةبيرق ةربخ اهيدǄ ةدئاع ةفظومو ،هǁمع مايأ فيفخت ديري ريبخ :ةعنطصم ةǄاحǄا
،ةصقانǄا تاموǁعمǄا ام .حرشǄا نم عوبسأ دعب ارًوف ريبخǄا ناكم ةدئاعǄا لحت نأ ريدمǄا حرتقي .ةدقعم ت�ƾاح
نكمم فيفختǄا نأ وأ ةيزهاجǄا ينعت ةبيرقǄا ةربخǄا نأ ضارتفا نود ةǄوؤسم ةبرجت ىǄإ ةركفǄا لوحت فيكو
؟ايًماظن
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مث ،ةسراممǄا طورشو تاراهمǄاو ت�ƾاحǄا ددحو ،ةنكممǄا لمعǄا تابيترتو نيفرطǄا ةبغر نم ققحت :دصرمǄا ةباجإ
ةعس بسحا .هبايغ دنع ليدبو ضيوفت دودحو ريبخǄا ةعجارم عم ايًجيردت بǂًقن ممص .ةدئاعǄǁ ءادأ ةنيع ربتخا
؛ينيمأتǄاو يدقاعتǄا بيترتǄا نوصتخمǄا عجاري .معدǄا فيفخت لبق تاجرخمǄا دمتعاو ،يقبتمǄا لمعǄاو داشر�ƾا
كǄذ نود ذفان مازتǄا ىǄإ ةينهم ةركف نم رارقǄا لقتني �ƾو .

ريبكǄا دعوǄا قبست ةتبثم ةوطخ :دصرمǄا ةروشم .٢٦
Ǆǁا لعجا :ةسسؤمǄامو لمع تاذ اصًرف تاراسمǄدو ليومتو كǄلي، ƾ� ع اطًطخمǁع ظفاح .رادج ىǁا ةربخ ىǄسان
فورظǄاو ناكمǄاو ةردقǄا ربتخا .مئبǂمǄا هاجت�ƾا رايتخا يف مهقح مارتحا عم ،اهǁقنو اهثيدحتو اهفيظوت لبǂخ نم
هǄ ةمئاد ةيعبت �ƾ قيرفǄا لبǂقتسا ءانبǄ ةصرف ريبخǄا لاقتنا لعجاو ،ادًدحم امًعد ةدوعǄا حنماو ،اعًم .

ةريغص ةبرجت بǁطاو ،هǁعف عيطتست ام تبثت ةǁثمأ عمجاو ،هيف مهست نأ ديرت يذǄا لمعǄا عون ددح :درفǄǁو
لمتكي .ةققحتم ةصرف نع ةبغرǄا لصفاو ،حوضوب تاعقوتǄاو طورشǄا شقان .عساو رارق لبق ةوجفǄا فشكت
رشن ام لك رصح ةباوبǄا تاعوضوم ةيطغت ينعي �ƾو ؛ةقثومǄا داومǄا ةفاضإ رمتستو ،يسيسأت ريرقتك دنبǄا اذه
يبرعǄا نطوǄاب ٢٠٢٦ يف .

عجارمǄاو شماوهǄا

وأ ةيǄام ةحيصن وأ صاخشأ مييقت �ƾ ،مǁعتǄǁ ةعنطصم ةǁثمأ نازو	ƾاو ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا .دصرمǄا نم ةيǁصأ ةروشمو ليǁحتو دادعإ
٢٠٢٣ نم دناسم عجرمو ،٢٠٢٦ يف ةثدحم ةحفصو ،٢٠٢٦ يف ةعدوم وأ ةروشنم ةثبǂث :رداصم ةسمخ .دمتعم دعاقت ماظن .

دانس�ƾاو ةءارقǄا جهنم
تابيترتǄا .ايǁًحم اقًقحت جاتحت ةيميǁعت جذامن نازو	ƾاو فيǄاكتǄاو تارشؤمǄا .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عطقǄا خيرات
ةǄودǄاو ةǄاحǄا بسحب نوصتخمǄا اه�ƾوتي ؛ريرقتǄا اذهب دمتعت �ƾ ةينيمأتǄاو ةيدقاعتǄا .

[ يǄودǄا روظنمǄا ]١
ةحفص تئرق  OECD موǁاهتاسايسو اهصخ، ƾ� ا لماكǄا .باتكǄا ةددعتم تانايبǄاو تارتفǄبǁروظنم مدختُسا ؛ناد

يبرع قوس ىǄإ هبسن لقن نود ةيفارغجǄا صرفǄا .

[ مدقأ تانايبو ةيǄوأ ةخسن :رصم ]٢
راسمǄا فيرعت امسقو صخǁمǄا ئرقُ .٢٠٢٤ نم اهتانايبو ،٢٠٢٥ ربمسيد خرؤم اهنتمو ،٢٠٢٦ رياني يف ةقروǄا تعدوأ
قباطت مدع ةظحبǂم دجوت .ةيǁعف دارفأ ت�ƾاقتنا تانبǂع�ƾا لثمت �ƾو ،مكحم رشن ققحتي مǄ .تانايبǄا ردصمو
رارق ذاخت�ƾ ةيددعǄا جئاتنǄا مدختست مǄ كǄذǄ ؛نǁعمǄا ةنيعǄا عومجمو تاصنمǄا دادعأ نيب يباسح .

[ ةيدوعس ةمدخ ةحفص ]٣
�ƾ تامدخ فصو ةدامǄاو ،يدوعس ةيǁه	ƾا قاطن .قبǂطإ خيرات يواسي �ƾ ؛٢٠٢٦ سطسغأ ٢٦ رهاظ ثيدحت رخآ
جئاتن مييقت .

[ جمانربǄا نع داشر�ƾا زييمت ]٥ �٤
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ئرق ؛ويام يف ثدحمو ٢٠٢٦ رياربف يف روشنم ينهمǄا ةدوعǄا جمانرب .٢٠٢٣ سرام يف روشنم ماعǄا داشر�ƾا
فصو تبثي �ƾ .ديدج رثأك لماعت مǄو ،مدقأ اثًادحأ يكحت ةيصخشǄا تاداهشǄا .هرشن لجسو همعدو هفصو
نيكراشمǄا عيمج حاجن وأ نييعتǄا نامض جمانربǄا .
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