
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

مهف ىǄإ ظافǄ	ƾا هباشت نم :يراد�ƾا يبرعǄا سوماقǄا
صاصتخ�ƾا
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

براقتǄا ةجردو ةيعبتǄاو ينوناقǄا قايسǄاو يمسرǄا ىمسمǄا ظفحي نراقم لخدم ءانبǄ دصرمǄا ليǄد

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

اهمهف ديحوتو لودǄا نيب تايمسمǄا فبǂتخا حضوي ،ةيبرعǄا ةيراد�ƾا تاحǁطصمǄǁ نراقم عجرم
Ǆا ةمدخǄا لمعǄا يبرعǄا قثوت ةقاطب ربع ،كرتشمǄبǁاو دǄاو ىوتسمƾاو صاصتخ�Ǆةجردو ردصم
ينوناق قباطت ضرف نود نم براقتǄا .

ةيذيفنتǄا ةجيتنǄاو ريرقتǄا لاؤس

وحمي نأ نود نم كرتشمǄا لمعǄاو ةنراقمǄاو ثحبǄǁ حǁصي ايًرادإ ايًبرع اسًوماق دصرمǄا ينبي فيك
ةمǁك ةمجرت نم سوماقǄا أدبي �ƾ :ةرصتخمǄا ةجيتنǄا ؟لودǄا نيب ةيسسؤمǄاو ةينوناقǄا قورفǄا
دق .ققحتǄا خيراتو ردصمǄاو ىوتسمǄاو صاصتخ�ƾاو قايسǄاو رودǄا وأ نايكǄا فصو نم لب ،ةمǁكب
ةفيظوǄا براقتتو ظفǄǁا فǁتخي دقو ،ةطǁسǄا فǁتختو ظفǄǁا هباشتي .

نم هفرّعي ،ةهجǄا هبتكت امك يمسرǄا ىمسمǄا ظفحي :تاقبطǄا ددعتم انًراقم بǂًخدم دصرمǄا حرتقي
عم ةقبǂعǄا حنمي مث ،ةباتكǄا لاكشأو تافدارمǄا لجسي ،هتيعبتو هاوتسمو هعون ددحي ،ينطو ردصم
نم :رارق ذاخت�ƾ ةادأ سوماقǄا لعجي ميمصتǄا اذه .قباطت مكح �ƾ براقت ةجرد ىرخ	ƾا تاحǁطصمǄا
؟بǂًصفنم هؤاقبإ بجي يذǄا امو ؟رشؤم يف هعمج زوجي يذǄا ام ؟نراقن ةدحو يأ ؟بطاخن

عم ،يقيبطتو يريرحت ميمصت هنإ .نيرشعǄاو نينث�ƾا ةيبرعǄا لودǄǁ بǂًمتكم اسًوماق سيǄ ريرقتǄا
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ردصمǄا« نيب عضوم لك يف قرفي كǄذǄ .ةدناسم ةيمسر عجارمو ٢٠٢٦ داوم نم ةقثوم ةنيع
ادًيفم لاز ام يذǄا مدق	ƾا صنǄا«و »ةخرؤمǄا ريغ ةيǄاحǄا ةحفصǄا«و »٢٠٢٦ يف روشنمǄا
Ǆǁفيرعت ».

Ǆا لشفي اذامƾا لادبتس�ƾ�Ǆي Ǆǁتايمسم

يف .ىنعمǄا دسفي هنكǄ لكشǄا قاستا نسحي دق تافǁمǄا عيمج يف »ةظفاحم«ـب »ةي�ƾو« لادبتسا
.لٍاو هسأري سيئر يبارت ىوتسم رئازجǄا يف »ةي�ƾوǄا« امنيب ،تاي�ƾو مضت تاظفاحم دجوت نامعُ
ةينوناق عاضوأ تاذ يبارت ميظنت تايوتسم ةعامجǄاو ميǁق�ƾا وأ ةǄامعǄاو ةهجǄا لكشت برغمǄا يفو
اهدحو اهصاصتخا وأ اهاوتسم لمحت �ƾ ةمǁكǄاف اذǄ .ةددحم .

تاجرد تسيǄ »ةسسؤم«و »ةǄاكو«و »ناويد«و »ةئيه« :تاسسؤمǄا ءامسأ يف عقي هسفن أطخǄا
نكǄ ،يوغǄ رايتخا وأ يرادإ ثرإ وأ ينوناق لكش ىǁع لدي دق مس�ƾا .ايًبرع بيترتǄǁ حǁصت ةتباث
نيمختǄا فقوي ديجǄا سوماقǄا .ةيعبتǄاو صاصتخ�ƾاو ءاشن�ƾا دنس نم جرختست ةيǁعفǄا ةيحبǂصǄا
هǁمجي نأ لدب .

رودǄا مأ نايكǄا مأ حǁطصمǄا :ليǁحتǄا ةدحو

نايكǄاو ؛ادًرجم ىنعم هفصوب موهفمǄاو ؛اظًفǄ هفصوب حǁطصمǄا :ءايشأ ةعبرأ نيب سوماقǄا لصفي
»ظفاحم« .تايǄوؤسم ةعومجم اهفصوب ةفيظوǄا وأ رودǄاو ؛نمزو دǁب يف ةمئاق ةهج هفصوب

ددحم رود ءاقرزǄا ظفاحمو ،نايك ءاقرزǄا ةظفاحمو ،يفيظو موهفم ةيبارت ةدحو ةسائرو ،حǁطصم
ينطو ماظن يف .

وأ ةهجǄا مسا ثيدحتب حمست امك .حǁطصم لجسب ةفيظو وأ صخش لجس جمد عنمت تاقبطǄا هذه
ظافتح�ƾا عم موهفمǄاب ةيسنرف وأ ةيزيǁجنإ ةمجرت طبربو ،موهفمǄا خيرات فذح نود نم اهصاصتخا
يمسرǄا يبرعǄا مس�ƾاب .

ةيساس	ƾا يمجعمǄا لخدمǄا ةقاطب

؛قثومǄا فيرعتǄا ؛رصنعǄا عون ؛ةغǄǁا ؛دǁبǄا ؛يمسرǄا ىمسمǄا ؛تباثǄا فرّعمǄا :لخدمǄǁ ىند	ƾا دحǄا
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وأ ينوناقǄا دنسǄا ؛رودǄا بحاص وأ سيئرǄا ؛ةعباتǄا تادحوǄا ؛ىǁع	ƾا ةهجǄا ؛يراد�ƾا ىوتسمǄا
؛تاقبǂعǄا ؛تافدارمǄا ؛ةحفصǄا ةثادح وأ ذافنǄا ةǄاح ؛ققحتǄا خيرات ؛ردصمǄا خيرات ؛ةيمسرǄا ةحفصǄا
ريرحتǄا ةظحبǂمو ؛ةقثǄا ةجرد .

ƾ� ميǂا خǄا نم ةناخ ررحمǄا باغ نإ .ةركاذǄا وأ ىوتسمƾلدب »ققحتم ريغ« بتك صاصتخ�
لدبتسي �ƾو رييغتǄا خيراتو لخدمǄا ةخسن ظفحت ،ةحفصǄا تريغت اذإو .مس�ƾا نم هجاتنتسا
تمصب يضامǄا .

تاحǁطصمǄا نيب ةقبǂعǄǁ تاجرد تس

لباقم ؛ايًئزج لخادتم ؛ايًفيظو بيرق ؛ددحمǄا قايسǄا يف قباطم :ت�ƾاح تس دصرمǄا مدختسي
»ةقباطم« حنمتُ �ƾ .موسحم ريغو ؛دوجوم ريغ قباطتب يحوي بذاك قيدص ؛طقف ةمجرتǄǁ يقايس

ƾ	ا يئانث اسًوماق نǄǁك حرتقا ةغǁلب ،ةدحاو ةم ƾ	ا نƾاو صاصتخ�Ǆاو ىوتسمǄيف ناقفاوتم قاطن
يراجǄا رارقǄا .

و »ةظفاحم« نوكت دق governorate باقمǂًب Ǆةيفيرعت ةقيثو يف ابًسانم ايًوغ، Ǆاذه نك ƾ� نأ تبثي
لك  governorate ا نم ةدحو ةيبرعǄمي اهسأر نأ وأ اهسفن ةجردǁا كǄصǂةجرد .اهسفن تايحب

نيتمǁكǄا ىǁع ايًدبأ امًتخ تسيǄو ،اقًايسو �ƾًامعتسا صخت ةقبǂعǄا .

ققحتǄاو ليǄدǄا مره

مث ،ثيدح يمسر ليǄد وأ يميظنت لكيه مث ،ذفان ميسقت ماظن وأ ءاشنإ صن نم ققحتǄا أدبي
مجعم وأ يرايعم عجرم مث ،نيعم خيرات يف لامعتس�ƾا تبثي يمسر ربخ مث ،ةيǄاح ةيمسر ةحفص
تمدختسا ةهجǄا نأ تبثي ربخǄا .طقف يǄو	ƾا ل�ƾدتسبǄǂ ةيوناثǄا رداصمǄا ارًيخأو ،قوثوم
اهتاصاصتخا عيمج فيرعتǄ هدحو يفكي �ƾ هنكǄ ؛حǁطصمǄا .

ام ررحمǄا راتخي �ƾو صتخم ىǄإ لاحيو ضراعتǄا لجسي ،روشنم ماظن عم ثيدح ربخ ضراعت اذإ
نع ةǁصفنم ذافنǄا ةǄاح ىقبت ،خيرات بǂب ةيǄاحǄا ةحفصǄاو امًيدق صنǄا ناك اذإو .ةغايصǄا بساني
رشنǄا خيرات .
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تانايبǄا ةرتف سيǄ رشنǄا خيرات

،اهسيقي وأ اهفصي يتǄا ةرتفǄاو ،ردصمǄا رشن خيرات :لق	ƾا ىǁع خيراوت ةثبǂث لمحي لجس لك
فينصتو فصو ليǄد رارق امأ ؛٢٠٢٦ رياني خرؤم ةماعǄا تاءافكǄǁ رطق ليǄد .دصرمǄا ققحت خيراتو
نأ ةنسǄا قباطت ينعي �ƾ .٢٠٢٦ رياربف ١ يف ةيمسرǄا ةديرجǄا يف رشنف ةماعǄا فئاظوǄا بيترتو
٢٠٢٦ لبǂخ قيبطت جئاتن ناسيقي نينث�ƾا .

تبثي ٢٠٢٦ ربوتكأ ٦ يف ةيدوعسǄا يف ةيقرشǄا ةقطنمǄا تاظفاحم يظفاحم عامتجا ،رابخ	ƾا يفو
تبثي �ƾ .تاهجǄاو ءبǂكوǄا ،نوظفاحمǄا ،ةرام�ƾا ،ريم	ƾا بئان ،ةقطنمǄا ريمأ :تايمسم ةكبش لامعتسا
عامتج�ƾا رثأ �ƾو ىوتسم لكǄ ةǁماكǄا ةينوناقǄا ةينبǄا هدحو ربخǄا .

تامǁك ةمئاق �ƾ طوبضم مجعم

.امًوهفم ٤٨١٣ هردق ادًدع ٢٠٢٦ ربوتكأ ٩ يف ةثدحمǄا هتحفص يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم زنكم ضرعي
يفو ةفدارمو قيضأو عسوأ تاقبǂعب موهفم طبض يف لب ،تامǁكǄا ةرثك يف تسيǄ زنكمǄا ةميق
اعًجرم نادǁبǄا تافيرعت ءاقب عم ،أدبمǄا اذه نم يبرعǄا سوماقǄا ديفتسي .ةقستمǄا ةسرهفǄا ناكمإ
Ǆǂا صاصتخبǄينطو .

لودǄا نع ةقيقح ىǄإ ةيǄود جئاتن لوحي �ƾ اضًيأ وهو .يبرعǄا لجسǄا نع بǂًيدب سيǄ يمǄاعǄا زنكمǄا
يǁحم نايك لك فيرعتǄ ردصمك �ƾ ،تاقبǂعǄاو ميهافمǄا ةينبǄ يجهنم عجرمك انه مدختسي .ةيبرعǄا .

ينوناقǄا ديحوتǄا ريغ عيبطتǄا

،ةتباث ةغيصب خيرات ،دǁبǄا زمر ،عمجǄا ةغيص ،تافاسم ،تازمه :لوقحǄاو ةباتكǄا طبض ينعي عيبطتǄا
يسسؤم رارق وهو ،كرتشم صاصتخا وأ فيرعت رارقإ ينعيف ينوناقǄا ديحوتǄا امأ .ريغتي �ƾ فرّعمو
ƾ� ميǁا ررحم هكǄسوماق .

ǄذǄا دحوي نأ نكمي كǄا« ليجست ةقيرط دصرمǄامعǄا وأ ةƾ�قǁا جمد نود نم »ميǄطصمǁيف نيح
موهفم تحت »ةمدخǄا ةئيه«و »ةمدخǄا ناويد« ثحب جئاتن عمجي نأ نكميو ،»ةظفاحم«
ةǁصفنم ةيمسرǄا تبǂجسǄا ءاقبإ عم دحاو يفاشكتسا .
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فدارتǄاو ىنعمǄا ددعت

ةيǁمع ينعت دق »ةراد�ƾا« .ةفيظو وأ ةحاسم وأ انًايك فصي دق دحاوǄا ظفǄǁا  management� وأ
ةدحو  department� ةدايق وأ  administration. ا«وǄوأ ةيبارت ةيرادإ ةدحو نوكي دق »زكرم

يفتكي �ƾو ،ارًيصق ايًمسر �ƾًاثمو لامعتس�ƾا عون لخدمǄا لجسي .ايًثحب ازًكرم وأ ةمدخ ةأشنم
ماع يمجعم فيرعتب .

مساو ،عئاش مساو ،دمتعم رصتخم مساو ،يمسر مسا دجوي .ةيواستم تسيǄ كǄذك تافدارمǄا
عم دمتعمǄا مس�ƾا مدختسيف يمسرǄا ضرعǄا امأ ؛اعًيمج اهنم ديفتسي ثحبǄا .لمع ةمجرتو ،قباس
خيراتǄاو دǁبǄا .

تاغǄǁا ةددعتم لوقحǄا

مس�ƾاب ةمجرتǄا لدبتستُ �ƾ .ةǁصفنم ةيريسفت ةمجرت عم ،هتباتك ماظنو هتغǁب مسا لك ظفحي
،ةيسنرفǄاو ةيزيǁجن�ƾاو ةيبرعǄا دوجو دنع .ةǄاحإ وأ نذإ بǂب ىرخأ ةهج ةمجرت خسنت �ƾو ،ردصمǄا
ةغيص لك ردصم ليجست عم ،كǄذ تبث اذإ هسفن موهفمǄاب ظفǄ لك طبري .

وأ دقع يف اهمادختسا دنع عجارتو »لمع ةمجرت« مسوت دصرمǄا اهغوصي يتǄا ةرصتخمǄا ةمجرتǄا
طقف ةجاحǄا دنع يتوص لقن عم ،ةهجǄا اهنǁعت امك مدقتف تاهجǄا ءامسأ امأ .ةينوناق ةبطاخم .

ةيبارتǄا تاحǁطصمǄا ةǁئاع

،ءاضق ،ءاوǄ ،ميǁقإ ،ةǄامع ،ةهج ،ةرامإ ،ةقطنم ،ةي�ƾو ،ةظفاحم« ظافǄأ نأ ةيǄو	ƾا ةنراقمǄا فشكت
لخدمǄا أدبي نأ بجي .ةفǁتخم ةينطو لسبǂس لخاد لمعت »ةيدǁب ،ةعامج ،زكرم ،ةدامع ،ةيدمتعم
ةئفاكتم افًوفص ضرتفي يقفأ لودجب �ƾ ،ىند	ƾا ىǄإ ىǁع	ƾا نم ةينطوǄا ةǁسǁسǄاب .

»ةعباتǄا تادحوǄا«و »ةطǁسǄا عون«و »هدǁب لخاد ىوتسمǄا« حضوي نأ نراقمǄا لودجǄا ةفيظو

ادًحوم ابǄًاق بسانتǄ تادحوǄا ةيمست ديعي �ƾ .براقتǄا ةيؤرب ئراقǄǁ حمسي مث ،»دنسǄا«و .

يǄاوǄاو ةي�ƾوǄا :رئازجǄا
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ة�ƾوǄا نيب زيمي ددج ة�ƾو بيصنت نع ٢٠٢٦ ربوتكأ ٤ يف روشنمǄا ةيرئازجǄا ةيǁخادǄا ةرازو ربخ
ةǁماك تاي�ƾو ىǄإ ةيرادإ تاعطاقم ةيقرت ركذيو ،تاي�ƾوǄǁ نيماعǄا ءانم	ƾاو نيبدتنمǄا ة�ƾوǄاو
ةفص نأ ىǁعو يمسر لامعتسا ىǁع ٢٠٢٦ ليǄد اذه .ةصاخ تاردقو تاينازيم تاذ تايحبǂصǄا
مس�ƾا يف ن�ƾزتخت �ƾ ةيسسؤمǄا اهتǄاحو ةدحوǄا .

رودب »لٍاو« طبريو ،ةصتخمǄا صوصنǄا نم تاطǁسǄاو ىوتسمǄا لجسي »رئازجǄا — ةي�ƾو« لخدم
صاصتخ�ƾاو يفيظوǄا فصوǄاف ؛»لٍاو«ـǄ بǂًماك افًدارم »ابًدتنم ايǄًاو« لعجي �ƾو .ةدحوǄا سيئر
بǂًصفنم ادًنس ناجاتحي .

زكرمǄاو ةظفاحمǄاو ةرام�ƾاو ةقطنمǄا :ةيدوعسǄا

يظفاحمب ةيقرشǄا ةقطنمǄا ريمأ عامتجا تبثي ٢٠٢٦ ربوتكأ ٦ يف ةيدوعسǄا ءابن	ƾا ةǄاكو ربخ
.نيدعاسمǄا ءبǂكوǄاو ةقطنمǄا سǁجمǄ ماعǄا نيم	ƾاو ةرام�ƾا ليكوو ريم	ƾا بئان روضحب تاظفاحمǄا
،زيمرتǄǁ ايǄًاح ايًمسر اعًجرم مدقي ةيراد�ƾا زكارمǄاو تاظفاحمǄاو قطانمǄا زيمرتǄ دحومǄا ليǄدǄا
زكرمǄاو ةظفاحمǄاو ةقطنمǄا تايوتسم ايًمسر روشنمǄا قطانمǄا ماظن نيبي امنيب .

تبثي زيمرتǄا ليǄد ؛لامعتس�ƾا تبثيو خرؤم ربخǄا :اهطǁخ نود نم ةǄد	ƾا هذه سوماقǄا عمجي
ماظنǄا وأ ليǄدǄا بسحي �ƾ .٢٠٢٦ نم مدقأ هنكǄ ةينوناقǄا ةينبǄا ددحي ماظنǄاو ؛ةيǄاح ازًومرو ءامسأ
٢٠٢٦ ماعǄ ادًيدج اجًاتنإ ناميدقǄا .

ةي�ƾوǄاو ةظفاحمǄا :نامعُ

ميسقت مدختسي تاموǁعمǄاو ءاصحدǄǂ ينطوǄا زكرمǄا نع رداصǄا ٢٠٢٦ يونسǄا يئاصح�ƾا باتكǄا
٢٠٢٦ ربمتبس ٢٨ يف ةينامعǄا ءابن	ƾا ةǄاكو تنǁعأ امك .ةرشابم ٢٠٢٦ ةدام وهو ،تاي�ƾوǄاو تاظفاحمǄا
نيكمتو ةيمنتǄا معدǄ تاءافكǄا ةيزهاج فدهتسي ةيǁحمǄا ةراد�ƾا يف يذيفنت جمانرب ماتخ
تاظفاحمǄا .

ةي�ƾوǄا ةاواسم عنم عم ،»نامعُ — ةي�ƾو«و »نامعُ — ةظفاحم« :نيطبترم نيǁخدم حيتي اذه
يف ارًيغت �ƾ ،ةيǁحمǄا ةراد�ƾا ريوطت قايس تبثي يبيردتǄا ربخǄا .ةيرئازجǄا ةي�ƾوǄاب ةينامعǄُا
جمانربǄǁ اسًاقم ارًثأ �ƾو صاصتخ�ƾا .
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ةعامجǄاو ميǁق�ƾا وأ ةǄامعǄاو ةهجǄا :برغمǄا

نوناقǄǁ ةعضاخ ةيبارت ةعامج هنأب »ميǁق�ƾا وأ ةǄامعǄا« ةيبارتǄا تاعامجǄǁ ةينطوǄا ةباوبǄا فرّعت
ميظنتǄا تايوتسم نم ىوتسم هدعتو ،يǄامǄاو يراد�ƾا لبǂقتس�ƾاو ةيرابتع�ƾا ةيصخشǄاب عتمتت ماعǄا
يبارتǄا ميظنتǄا نم ىوتسم اهفصوب كǄذك »ةعامجǄا« فرعتو .ةكǁممǄǁ يبارتǄا .

ظفتحي .ريرقتǄا اذه يف ٢٠٢٦ ماعǄ ةققحتم رشن ةدام تسيǄو ،ةدناسم ةيǄاح ةيمسر تاحفص هذه
ةهجǄا لجسيو ،نيظفǄǁا دحأ فذحي �ƾو »ميǁق�ƾا وأ ةǄامعǄا« ةبكرمǄا ةيمسرǄا ةغيصǄاب سوماقǄا
ةيجراخ ةنراقم يأ لبق ينطوǄا امهعضوم يف ةعامجǄاو .

ءاضقǄاو ءاوǄǁاو ةظفاحمǄا :ندر	ƾا

ىǁعف ؛ةيضقأو ةيوǄأ نم مضت امو تاظفاحمǄا ضرعت ةيǄاحǄا ةيندر	ƾا ةيǁخادǄا ةرازو تاحفص
ةيراد�ƾا تاميسقتǄا ماظن لظي امك .ةيضقأ ةثبǂثو ةيوǄأ ةثبǂث ءاقرزǄا ةحفص ضرعت لاثمǄا ليبس
مادختس�ƾا دنع تبǂيدعتǄاو ذافنǄا ةǄاح صحف جاتحي ايًنوناق/ايًخيرات اعًجرم ٢٠٠٠ ةنسǄ ٤٦ مقر
يمسرǄا .

؛رهاظ رشن خيرات بǂب اهنكǄ ،ققحتǄا تقو عقومǄا ىǁع ةروشنم ةينب تابث�ƾ ةيǄاحǄا ةحفصǄا مدختست
ǄذǄك ƾ� ايًندرأ اجًاتنإ بسحت Ǆلجسيو .٢٠٢٦ ماع »Ǆا لخاد »ءاضق«و »ءاوǄسǁسǁا ةƾ	لبق ةيندر
رخآ دǁب يف لثامم ظفǁب امهتنراقم .

ةدامعǄاو ةيدمتعمǄاو ةي�ƾوǄا :سنوت

بسح »تادامعǄا« ةيبارتǄا قطانمǄǁ تانايب ةيسنوتǄا ةيǁخادǄا ةرازوǄ ةحوتفمǄا تانايبǄا ةباوب حيتت
حضوت ةدناسم ةيمسر ةدام هذه .تاي�ƾوǄا بسح تايدمتعمǄǁ تاحفصو ،تايدمتعمǄاو تاي�ƾوǄا
يسنوتǄا اهقايس يف ةدامع مث ةيدمتعم مث ةي�ƾو :ةيظفǄǁا ةǁسǁسǄا .

مدختست كǄذǄ .ققحتǄا تقو ةحاتم ةحفصǄا تناك وǄو ،٢٠٢٦ نم مدقأ رهاظǄا تانايبǄا ءاشنإ خيرات
Ǆا فيرعتǄعǂا ةوجف ليجستو ةقبǄةثادح، ƾ� ƾا يف ديدج يسنوت جاتنإ ءاعد�Ǆةنس .

ةيرقǄاو يحǄاو ةنيدمǄاو زكرمǄاو ةظفاحمǄا :رصم
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يحǄاو ةنيدمǄاو زكرمǄا بيترت امأ .ةيرصمǄا تاظفاحمǄǁ ةيǄاح ةحفص ةيǁحمǄا ةيمنتǄا ةرازو ضرعت
تبǂباقم رشن لبق بǂًصفنم اثًيدح بǂًيǄد وأ ايًمسر اصًن جاتحيف ىوتسم لك صاصتخاو ةيرقǄاو
ةيǁيصفت .

ماعǄ ةخرؤمǄا ةرشابمǄا ةيرطقǄا ةǄد	ƾا نمض �ƾ ةيǄاحǄا ةدناسمǄا ةيطغتǄا نمض رصم ريرقتǄا لجسي
٢٠٢٦ Ǆا اذهǄا مدع .دنبǄا هذه يف روثعǄع ةعفدǁةخرؤم ةدام ى ƾ� ا نأ ينعي لب ،اهبايغ ينعيǄرصح Ǆم
لمتكي .

فئاظوǄاو تاءافكǄا ليǄد يف ينهمǄا حǁطصمǄا :رطق

ةفرعمǄا نم اجًيزم اهفصوب ةءافكǄا ٢٠٢٦ رياني يف رداصǄا ةماعǄا تاءافكǄǁ يداشر�ƾا ليǄدǄا فرّعي
فصو ليǄد رارق ردص امك .ققحتي »ام« نع لمعǄا ىدؤي »فيك« زيميو ،تايكوǁسǄاو تاراهمǄاو
٢٠٢٦ رياربف ١ يف ةيمسرǄا ةديرجǄا يف ةماعǄا فئاظوǄا بيترتو فينصتو .

فصو«و ،ةدرفنم »ةراهمǄا« تسيǄ »ةءافكǄا« :يبارتǄا ميسقتǄا جراخ سوماقǄا لاثمǄا ديفي
نم لدابتǄاب اهمادختسا عنميو ميهافمǄا سوماقǄا طبري .»اهبيترت« وأ »اهفينصت« سيǄ »ةفيظوǄا
ةهجǄا فيرعت نود .

ةظفاحم :١ يجذومن لخدم

وأ لقني :فيرعتǄا .امًاع كرتي �ƾو لجس لك يف ددحي :دǁبǄا .ةيبارت ةدحو :عونǄا .ةظفاحم :ىمسمǄا
ايًفيظو ةبيرق نوكت دق :ةقبǂعǄا .ردصمǄا تبثي ثيح ظفاحم :سيئرǄا .ينطوǄا ردصمǄا نم صخǁي
ايًئاقǁت ةقباطم تسيǄ اهنكǄ ،ىرخأ نادǁب يف تادحو نم .

؛ةيرابتع�ƾا ةيصخشǄا ؛باختن�ƾا وأ نييعتǄا ةهج ؛ةعباتǄا تادحوǄا ؛ينطوǄا ىوتسمǄا :رارقǄا لوقح
عماجǄا لخدمǄا اذه مدختسي �ƾ :ضرعǄا ريذحت .ذافنǄا ةǄاحو ؛دنسǄا خيرات ؛صاصتخ�ƾا ؛ةينازيمǄا
دǁبǄا لخدم لدب .

ةي�ƾو :٢ يجذومن لخدم

مس�ƾا .اهتفيظوو اهعضوم فبǂتخا عم ،سنوتو نامعُو رئازجǄا :ةنيعǄا يف نادǁبǄا .ةي�ƾو :ىمسمǄا
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

لسبǂسǄا نراقت نأ ىǄإ »لمتحم بذاك قيدص« تبǂخدمǄا نيب ةقبǂعǄا نكǄ ،قباطتم يبرعǄا
تاصاصتخ�ƾاو .

�ƾ .دǁبǄا بسح تاقاطبǄا لصفت مث ،يظفǄǁا موهفمǄا تحت ةعمجم ثحبǄا جئاتن رهظت :ريرحتǄا ةدعاق
دعǄا ةدحو فيرعت لبق »تاي�ƾوǄا ددع« عمجب يميǁق�ƾا رشؤمǄا جتني .

ميǁق�ƾا وأ ةǄامعǄا :٣ يجذومن لخدم

ةحفصǄا قفو ةيبارت ةعامج :عونǄا .ميǁق�ƾا وأ ةǄامعǄا :برغمǄا يف بكرمǄا يمسرǄا ىمسمǄا
ميظنتǄا نم ىوتسمو ،يǄامو يرادإ لبǂقتساو ةيرابتعا ةيصخش :ةروشنمǄا تامسǄا .ةيمسرǄا
يبارتǄا .

ةغيصǄا ررقي يمسرǄا صنǄا ناك اذإ ةيساس	ƾا تانايبǄا يف »ميǁقإ« ىǄإ رصتخي �ƾ :ريرحتǄا ةدعاق
امهنم لك لامعتسا ببس ءاقبإ عم ،ةطبترم ثحب ظافǄأك »ميǁقإ«و »ةǄامع« ةفاضإ نكمي .ةبكرمǄا
ينطوǄا ردصمǄا ديق .

ءاضقو ءاوǄ :٤ يجذومن لخدم

وأ ةرازوǄا ةحفص نم امهنم لك تبثيو ةظفاحم لخاد ءاضقǄاو ءاوǄǁا عضوي ،يندر	ƾا لجسǄا يف
ىǄإ ايǄًآ »ءاوǄ« مجرتي �ƾ .ماظنǄا  district ا ناك اذإǄلمع ةمجرت فاضت ؛ةينوناق ةقد جاتحي دنتسم

ىوتسمǄا فيرعت عم .

ةحفصǄا .ةقبǂعǄǁ ةديدج ةينمز ةخسن جتني عيفرتǄا وأ ثادحتس�ƾا يف رييغت لك :ريرحتǄا ةدعاق
خرؤي لب قباسǄا فصوǄا ىحمي �ƾ ؛ءاوǄ ىǄإ تعفر مث ءاضق تناك ةدحو نأ ركذت دق ةيخيراتǄا .

ةدامعو ةيدمتعم :٥ يجذومن لخدم

قفو ةيدمتعمǄاب ةطبترم ةدحوك ةدامعǄاو ،ةي�ƾوǄاب ةطبترم ةدحوك ةيدمتعمǄا لجست ،سنوت يف
يف ةديج ةقث ةجرد حنمت كǄذǄ ؛خيراتǄا ميدق هنكǄ يǄاح مدختسمǄا ردصمǄا .ةيǁخادǄا ةرازو تانايب
ذافنǄاو ةثادحǄǁ ةعجارم ةمبǂع عم ،ةروشنمǄا ةقبǂعǄاو ظفǄǁا .
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رذجǄا لبǂخ نم ىرخأ لود يف ةهباشم ابًاقǄأ »ةدمع« وأ »دمتعم« يواسي �ƾ :ريرحتǄا ةدعاق
ةدحوǄا نع ةǁصفنم ةقاطب جاتحي رودǄا .يوغǄǁا .

سǁجمو ةǄاكوو ةئيهو ناويد :٦ يجذومن لخدم

نايكǄǁ له ؛ةيعبتǄا ؛ءاشن�ƾا دنس :سوماقǄا نوّدي .ةنيابتم ةيسسؤم �ƾًاكشأ فصت ءامس	ƾا هذه
بايغ دنع ؟هتارارق ردصي نمو ؟بقاري وأ ذفني وأ مظني وأ ةسايس عضي له ؟ةيرابتعا ةيصخش
ةققحتم ريغ ليصافتǄا — ةماع ةهج« هعون ىقبي باوجǄا ».

عارذ امًئاد تسيǄ ةǄاكوǄاو ،ةئيهǄا نم ىǁعأ ةرورضǄاب سيǄ ناويدǄا :امǁًّس ئشني �ƾ يوغǄǁا براقتǄا
مس�ƾا �ƾ صاصتخ�ƾا ىǁع ىدؤت ةنراقمǄا .رارق بحاص وأ ايًراشتسا نوكي دق سǁجمǄاو ،ذيفنت .

ةيبرعǄا لودǄا« قاطن خف »

ةامسمǄا ةيميǁق�ƾا ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ةحفص يطغت  Arab States ب رشع ينثاǁًقإ وأ ادǁامًي:
تارام�ƾاو ايروسو ةيدوعسǄاو رطقو نامعُو نيطسǁفو نانبǄو تيوكǄاو ندر	ƾاو قارعǄاو نيرحبǄا
نيرشعǄاو نينث�ƾا ةيبرعǄا لودǄا عيمجǄ افًيرعت سيǄو ،ةمظنمǄǁ يميظنت قاطن اذه .نميǄاو .

�ƾ .اهيطغي يتǄا ةيǁعفǄا نادǁبǄا ةصنمǄاو سوماقǄا لجسي ،يميǁقإ هنأب هسفن ردصمǄا فصو اذإ
لماك يبرع لومش ءاعدا ىǄإ جمانرب وأ بتكم مسا يف »ةيبرعǄا لودǄا« ةرابع لوحت .

ةيبرعǄا لودǄاو ايقيرفأ نيب لقنتǄا راوح :٢٠٢٦ ةǄاح

لوح ةيبرعو ةيقيرفأ �ƾًود عمجي ةحودǄا راوح نع ٢٠٢٦ ربوتكأ ٧ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ربخ
ىǄإ ةمظنخǄǂ رباعǄا نواعتǄا ةجاح راهظإ يف ربخǄا ديفي .مادتسمǄا لقنتǄاو لامعǄا ةيامحو تاراهمǄا
فارتع�ƾاو تاراهمǄاو تاهجǄاو لودǄا ءامسأ طبضي سوماق .

Ǆراوح نع يمسر ربخ هنك، ƾ� و ايًنطو اعًيرشتƾ� امًييقت Ǆا مدختسي .جئاتنǄا ريرقتǄعفادك ربخ
دصرمǄا اهحرتقي يتǄا لوǁحǄا وأ سوماقǄا ميمصت ةمظنمǄا ىǄإ بسني �ƾو ،يقيبطت .

ةنراقمǄا ةقاطب جذومن
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،ةطǁسǄا عونو ،ةينطوǄا ةǁسǁسǄا لخاد ىوتسمǄاو ،دǁبǄاو ،يǁص	ƾا ىمسمǄǁ ادًومع ةقاطبǄا مضت
حǁطصمǄا عم ةقبǂعǄا ةǄاحو ،ققحتǄا خيراتو ،رشنǄا خيراتو ،دنسǄاو ،ةعباتǄا تادحوǄاو ،سيئرǄاو
طبارو صيخǁت يقابǄاو ،طقف ريصقǄا يرورضǄا سابتق�ƾا عضوي .نراقمǄا .

ƾ� ا ضرعتǄع ةقاطبǂأطخ/حص« ةمب« Ǆǁص ضرعت ؛ىمسمǂا ةيحبƾنوكت دق .ددحم رارق يف مادختس�
يئاصحإ حسم وأ دقعǄ ةبسانم ريغو ماعǄا ضرعǄǁ ةبسانم ةمجرتǄا .

رادص�ƾاو ردصمǄا لجس جذومن

Ǆا فرّعم :ليدعت لكǄا مقر ؛لخدمǄا ؛ةخسنǄا لقحǄا ؛ريغتمǄا ةميقǄا ؛ةقباسǄا ةميقǄببس ؛ةديدج
لجسǄا ظفحي .دامتع�ƾا ةǄاحو ؛هرود وأ عجارمǄا مسا ؛ققحتǄا خيرات ؛ردصمǄا خيرات ؛ردصمǄا ؛رييغتǄا
ايًميظنت مأ ايًنوناق مأ ايًوغǄ رييغتǄا ناك اذإ ام .

ليدب وأ فيشرأ نع ثحبيو لوصوǄا ةǄاح لجست ؛ايًئاقǁت ردصمǄا فذحي �ƾ ،طبارǄا ىفتخا اذإ
رشن خيرات ىǄإ ققحتǄا خيرات ريغي �ƾو .يمسر .

ةقثǄا مǁس

ةثيدح ةيمسر ةحفص :»ب« .يوينب قباطت عم ثيدح يمسر ليǄد وأ ذفان يمسر صن :»أ« ةجرد
عجرم :»د« .ددحم خيرات يف لامعتس�ƾا تبثي يمسر ربخ :»ج« .ناث يمسر ردصم وأ دنس عم
ةقيقحك رشنǄا عنمي صقن وأ ضراعت :»موسحم ريغ« .ل�ƾدتسبǄǂ ديفم يوناث .

امنيب »أ« ىǁع مس�ƾا لصحي دقو .ةهجǄا وأ ةǄودǄا ةناكم �ƾ لقحǄا ىǁع ليǄدǄا ةوق فصي مǁسǄا
ةǁǁضمǄا تاطسوتمǄا ةدعاقǄا هذه عنمت .»موسحم ريغ« صاصتخ�ƾا ىقبي .

نيررحمǄا قافتا سايق

٤٠ نم ٣٢ يف ناررحم قفتا ،عنطصم يبيردت لاثم يف .ةجودزم ةنيعب زيمرتǄا ليǄد دصرمǄا ربتخي
نم ٣٧ يف اقفتا ،»ايًئزج لخادتم«و »ايًفيظو بيرق« نيب قرفǄا حيضوت دعب .٪٨٠ يأ ؛ةقبǂع رارق

٩٢٫٥ يأ ؛٤٠ ٪.
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اهيǁع فǁتخمǄا ثبǂثǄا ت�ƾاحǄا ىقبت .حضوأ حبصأ ليǄدǄا نأ تبثي ؛مكح لك ةحص تبثي �ƾ نسحتǄا
ةيبǁغ	ƾاب مسحت �ƾو ،صصختم ةعجارم روباط يف .

صقنǄا يفخي �ƾ لامتكا رشؤم

�ƾ ةقاطبǄا نكǄ .٪٧٥ = ٨÷٦ ةبسنǄاف ةتس لمتكا اذإ .ةبجاو لوقح ةينامث دع لمعǄا ةحوǄǁ نكمي
بايغ نم مهأ ينوناقǄا دنسǄا بايغ ؛ةصقانǄا لوقحǄا نايب نود نم »٪٧٥ ةقثوم« اهفصوب رشنت
ثحب فدارم .

.تاضراعتǄا ددعو ،ردصمǄا ةǄاحو ،ققحت رخآ رمعو ،ةǁمتكمǄا ةجرحǄا لوقحǄا ددع دصرمǄا ضرعي
ةءارقǄا نع بǂًيدب �ƾ ،ةدوج ةرادإ تاراشإ هذه .

امًوي نيعستو نيتسو نيثبǂث لمع ريس

ةنيع راتخيو ،رصانعǄا عاونأو لودǄا تافرعمو جذومنǄا قيرفǄا تبثي ىǄو	ƾا نيثبǂثǄا ماي	ƾا يف
لك عجاري امًوي نيتسǄا يف .يبرعǄا ثحبǄا برجيو ،مادختس�ƾا ةيǄاع تاحǁطصمǄا نم ةريغص
رييغتǄا لجسو ةنراقمǄا تاحفص ىنبتو ،ةينوناقǄا تاقبǂعǄا صحفتو ،ناررحم لخدم .

عجارتو ،لاجمǄاو دǁبǄا بسح ةيطغت نايب رشنيو ،قثوم حيحصت راسم حتفي امًوي نيعستǄا يف
لبق تامǁكǄا لك رصح قيرفǄا رظتني �ƾ .لقحǄا ةروطخ بسحب ثيدحت لودج ددحيو ،ثحبǄا جئاتن
جهنمǄا رابتخا .

ةعنطصم ةيقيبطت ةǄاح

لسبǂس تسب ررحمǄا أدبي .لود تس يف ةيǁحمǄا ةراد�ƾا يǄوؤسمǄ عامتج�ƾ ةوعد دادعإ ةهج ديرت
�ƾ .يمسرǄا بطاخمǄا راتخي مث ،عامتج�ƾا عوضوم يف صاصتخ�ƾا ةبحاص ةهجǄا ددحي ،ةينطو
اضًارتفا دǁب لك يف »ظفاحمǄا« ىǄإ ةوعدǄا لسري .

ةمئاقو ،صاصتخ�ƾا فبǂتخا ةظحبǂمو ،يمسر ءامسأ درسمو ،قثوم نيبطاخم لودج :جرخمǄا
لاسرإ دصرمǄǁ زيجي �ƾو ،ةيǁعف تبǂسارم فصي �ƾو يبيردت لاثمǄا .ةهجǄا نم ادًيكأت جاتحت ت�ƾاح
ئراقǄا نع ةباين ءيش .
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رشنǄا لبق ةدوجǄا تارابتخا

رشنǄا خيرات لصفُ له ؟ناحضاو قاطنǄاو دǁبǄا له ؟يمسر ردصم نم مس�ƾا له :ررحمǄا صحفي
طبارǄا له ؟ةرربم ةقبǂعǄا ةجرد له ؟ةموسوم ةمجرتǄا له ؟رصنعǄا عون فرعُ له ؟ققحتǄا نع
؟ايًئزج اقًاطن صنǄا ممعي لهو ؟اهظفح بجي مدقأ ةخسن دجوت له ؟لمعي

جمانربǄا نأو ،رثأ ىǄإ لوحتي مǄ ربخǄا نأو ،باسحǄا ةداع�ƾ لباق مقر لك نأ كǄذك عجارمǄا صحفي
Ǆإ لوحتي مǄا نأو ،ةذفان ةسايس ىǄا ردصمǄاعǄيم Ǆإ لوحتي مǄةيبرع ةجيتن ى .

سابتق�ƾاو ةمجرتǄاو قوقحǄا

ƾ� ا رشنيǄماك ةمجرت سوماقǁة ǄدǄا سبتقي .صيخرت نود نم يمحم ليǄا ردقǄǂاحًرش مجرتي ،مزب
دصرمǄا اهغوصي يتǄا تافيرعتǄا .طبارǄاو ةنسǄاو رشانǄاو ناونعǄا بسنيو ،ةرورضǄا دنع ارًيصق
يǁص	ƾا صنǄا لحتنت �ƾو صخǁت .

عقوم ىǁع ةحات�ƾا .رادص�ƾاو ةبسنǄا طورشو صيخرتǄا لجسي ،ةحوتفم تانايب مادختسا ةداعإ دنع
لماشǄا خسنǄا ةيرح ايًئاقǁت ينعت �ƾ يمسر .

ةسرهفǄاو ثحبǄا

.رصنعǄا عونو دǁبǄا زمرو ةمجرتǄاو فدارمǄاو راصتخ�ƾاو قباسǄا مس�ƾاو يمسرǄا مس�ƾا ثحبǄا معدي
Ǆا ضرعي هنكǄا عم امًئاد ةجيتنǄبǁاو دǄا حارتقا .قايسƾ�ا لامكǄتǁيئاق ƾ� ؤفاكت مكح يواسي .

ةدحو — نامعُ — ةي�ƾو«و »ةيبارت ةدحو — رئازجǄا — ةي�ƾو« لثم ،سبǄǁا عنمت حيتافم فاضت
ققحتǄا خيراتو ةقثǄا ةجردب جئاتنǄا ةيفصت ئراقǄا عيطتسيو .»ةظفاحم نمض .

راود	ƾاو ةمكوحǄا

وأ ينوناقǄا عجارمǄاو ؛ةغǄǁاو ردصمǄا نع لوؤسم ررحمǄاو ؛هفيرعت نع لوؤسم موهفمǄا كǄام
مسحت ريرحتǄا ةئيهو ؛تارادص�ƾاو تافرعمǄا ريدي تانايبǄا نيمأو ؛صاصتخ�ƾا صحفي يسسؤمǄا
رطاخمǄا يǄاع لخدمǄا يف راود	ƾا لك دحاو صخش عمجي �ƾ .ضرعǄا ةسايس .
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وأ عيرشت رودص دنع عجارت تاصاصتخ�ƾاو تاهجǄا ءامسأ :ريغتǄا بسحب ةعجارمǄا ةرود ددحت
لشفǄا دنع يرشب ققحت عم ايǄًآ طباورǄاو ،ايًرود ةيوغǄǁا تافدارمǄاو ،ميظنت ةداعإ نبǂعإ .

ماعǄا حيحصتǄا راسم

،ارًوف ضرعǄا لدّعي �ƾو غبǂبǄا لجسي .ببسǄاو ردصمǄاو لقحǄاو لخدمǄا نمضتي اغًبǂب ماظنǄا لبقي
اطًبارو اخًيراتو ةديدج ةخسن جتني لوبقمǄا ليدعتǄا .ريسفت عم ضفري وأ لبقيو ررحم هعجاري مث
Ǆǁدنس .

ƾ� ا مسا ضرعيǄبمǁا هتانايب وأ غǄا لصفتو .ةقفاومو ةرورض نود ةيصخشǄمǂا ةظحبǄǁنع ةيوغ
صتخم ىǄإ ةساسحǄا ت�ƾاحǄا لاحتو ،ينوناقǄا وأ يسايسǄا عازنǄا .

دصرمǄا يأر

لضفأ .نامأب اهتءارقǄ ةينب لب ،لودǄا تافبǂتخا ةيوستǄ اعًورشم سيǄ يراد�ƾا يبرعǄا سوماقǄا
،رارقو نمزو ناكم يف مس�ƾا ينعي اذام فرعي نأ رخآ ئراقǄ حيتي يذǄا لب ،رصق	ƾا سيǄ لخدم
اهمادختسا لبق ةنراقمǄا دودح ىري نأو .

ةمجرت وأ ،حǄاص ريغ ايًئاصحإ اعًمج وأ ،ائًطاخ ابًطاخم سوماقǄا عنمي امدنع رهظت ةينهمǄا ةميقǄا
لخادمǄا ددع ليǄدǄا ةدوج قبست كǄذǄ .ةسسؤم خيراتǄ افًذح وأ ،ةǁǁضم .

درفǄاو ةسسؤمǄǁ ةيǁمع ةروشم

Ǆǁطصم نيرشعب أدبا :ةسسؤمǁًا يف اهمادختسا رثكي احǄسارمǂاو تبǄتانايب، ƾ� أبǄك فǁةماع ةم.
ىمسمǄا مجرتت �ƾ :درفǄǁ .يقيقح رارق يف هربتخاو ،ثيدحت ةرودو ردصمو كǄامب لخدم لك طبرا
ردصمǄاو ىوتسمǄاو ةهجǄاو دǁبǄا فضأ ؛ادًرفنم .

دجوي �ƾ« ةرابع .ادًياحم ايًفيظو احًرش فضأ مث ،وه امك �ƾًوقنم يمسرǄا مس�ƾا مدختسا كشǄا دنع
ىنعمǄا ئطاخ لكشǄا قيقد لباقم نم ةينهم رثكأ »دعب ققحتم لباقم .

تاوجفǄاو ةيرطقǄا ةيطغتǄا
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اهعمو ،رطقو نامعُو ةيدوعسǄاو رئازجǄا لمشت ةعفدǄا هذه يف ٢٠٢٦ ماعǄ ةخرؤمǄا ةرشابمǄا ةǄد	ƾا
مدق	ƾا وأ ةيǄاحǄا ةيمسرǄا تاحفصǄا .يجهنم يمǄاع عجرمو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم نم ةيميǁقإ ةدام
٢٠٢٦ ماعǄ اجًاتنإ بسحت �ƾو ،رصمو سنوتو ندر	ƾاو برغمǄا لمشت ةدناسمǄا .

Ǆا لمتكي مǄا رصحǄيرطق Ǆǁاو ايروسو نانبǄفو قارعǁاو نيطسǄاو نميǄاو نيرحبǄاو تيوكƾ�تارام
لك نم ققحتǄا لمتكي مǄ امك ،رمقǄا رزجو ايناتيرومو يتوبيجو لاموصǄاو نادوسǄاو ايبيǄو
رداصمǄǁ بايغ ليǄد �ƾ ريرقتǄا يف ثحب تاوجف هذه .ةǁثممǄا ينامثǄا لودǄا تايوتسم .

جاتنتس�ƾا دودح

ƾ� ا مدقيǄو ،ايًنوناق ايًأر ريرقتƾ� و ،ةينطو تادحو ؤفاكت ررقيƾ� ا رثأ سيقيǄةنيع .ايًناديم سوماق
ةموسومو ةعنطصم ةيقيبطتǄا ةǄاحǄاو ةيددعǄا ةǁثم	ƾاو ،جهنمǄا ميمصتب ةطبترم ةيئاقتنا رداصمǄا .

ƾ� ايًئاهن ارًصح ادًحاو ارًيرقت دعي ƾ�ا يف ٢٠٢٦ جاتنǄلخدم لك .دنب ƾاب رمي نأ بجي قح�Ǆدعاوق
يمǄاعǄاو يميǁق�ƾا نع يرطقǄا قاطنǄا لصفو راركتǄا ةǄازإ عم ،اهسفن .

زاجن�ƾا رايعمو ةيǄاتǄا ةوطخǄا

اهنراقيو ،ةجرحǄا ةينامثǄا لوقحǄا خǂميو ،ايǁًعف اهمدختسي تاحǁطصم ةثبǂثǄ ةقاطب ئراقǄا زجني
عجارم ةردق لب ،تامǁكǄا ددع سيǄ لو	ƾا حاجنǄا .ةيناث ةعجارم بǁطي مث ،نييمسر نيردصمب
ةǄد	ƾا نم ةقبǂعǄاو ىنعمǄا ءانب ةداعإ ىǁع لقتسم .

،نيرشعǄاو نينث�ƾا لودǄǁ ةينطوǄا لسبǂسǄا لامكتسا يه ةيǄاتǄا ةوطخǄاف ،دصرمǄا ىوتسم ىǁع امأ
تاوجفو ةيطغت نايب لبق يونسǄا رصحǄا لامتكا نǁعي �ƾ .تارادص�ƾاو حيحصتǄاو ثحبǄا رابتخا مث
دناسمǄا عجرمǄا نم ٢٠٢٦ يف روشنمǄا زيمي تبثم .

عجارمǄاو شماوهǄا

داومǄا نيب ريرقتǄا قرفي .ةموسومو ةعنطصم تاباسحǄاو ةيقيبطتǄا ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ جذامنو ةروشمو ليǁحت
ايًنوناق اؤًفاكت ررقي �ƾو ،ةدناسمǄا مدق	ƾا وأ ةيǄاحǄا عجارمǄاو ٢٠٢٦ يف ةروشنمǄا .
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ليǄدǄا دودحو ققحتǄا جهنم

صنǄا وأ ةيǄاحǄا ةحفصǄا نع ٢٠٢٦ يف ةروشنمǄا ةدامǄا تǁصفُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
وأ رثأ ىǄإ جماربǄا وأ رابخ	ƾا لوحت مǄو ؛صاصتخ�ƾاو رودǄاو نايكǄا نع مس�ƾا لصفو ؛مدق	ƾا
عيرشت .

ىǁع ةدافتس�ƾا ترصتقاف ،فǁمǄا ربك وأ ردصمǄا ةǁهم ببسب ةǁماك تاحفصǄا ضعب حتف رذعت
ةءورقم ريغ تاصاصتخا وأ ماقرأ اهنم لقنت مǄو ةسرهفمǄا تانايبǄا .

ةيبيردتǄا تاباسحǄا ةعجارم

نم ةتس لامتكا .٪٩٢٫٥ = ٤٠÷٣٧ :زيمرتǄا ليǄد حيضوت دعب .٪٨٠ = ٤٠÷٣٢ :لو	ƾا نيررحمǄا قافتا
دصرمǄǁ ةيناديم ةعجارم لثمت �ƾو ةعنطصم ةǁثم	ƾا .٪٧٥ = لوقح ةينامث .

تاوجفǄاو نادǁبǄا نايب

وأ ةيǄاحǄا ةدناسمǄا عجارمǄا .رطقو نامعُو ةيدوعسǄاو رئازجǄا :٢٠٢٦ ماعǄ ةخرؤمǄا ةرشابمǄا ةيطغتǄا
اجًاتنإ نابسحي �ƾ يمǄاعǄاو يميǁق�ƾا عجرمǄا .ةيدوعسǄاو رصمو سنوتو ندر	ƾاو برغمǄا :مدق	ƾا
ايًرطق .

Ǆا لمتكي مǄب رشع ةعبرأ يف رصحǁًو ،رخآ ايًبرع ادǄا تايوتسم لك لمتكت مǄبǁا نادǄا ةينامثǄثممǁة.
ايًئاهن ايًونس رصح �ƾ دنبǄǁ ةيطغت ةيادب ريرقتǄاو ،بايغ ليǄد �ƾ ثحب ةوجف هذه .

رداصمǄا

[١] ILO backs action to advance sustainable labour mobility between Africa
and Arab States. ا ةمظنمǄا لمعǄودǄ٢٠٢٦ ربوتكأ ٧ — ةي

رشنǄا خيراتو صخǁمǄاو ناونعǄا ؛يمسرǄا ربخǄا ةحفص :داهشتس�ƾا عضاوم
www.ilo.org

ةيǁصأ طباورو بǂًقتسم بǂًيǁحتو ادًودحم اصًيخǁت مدختسا ؛هرشانǄ ردصمǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

لقتسم جاتنإ هتافينصتو هجذامنو ريرقتǄا نتم .ةيǄاتǄا رداصمǄابو يميǁق�ƾا راوحǄا ربخب نيعتُسا
Ǆǁو ،دصرمǄماك ةمجرت سيǁا نم ادًمتعم افًيرعت وأ ةǄا تاهجǄةرشان .

[٢] ILO Thesaurus — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄةي  — ILO Metadata — 2026-10-09 —
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؛امًوهفم ٤٨١٣ ؛زنكمǄا ةحفص  Last Modified: 09 October 2026 16:33 CET ةثدحم ةطقǄ ؛
ميهافمǄǁ ةماعǄا تاقبǂعǄاو ةيفصوǄا تانايبǄا ةحفص تئرقُ ؛ايًبرع احًسم لثمت �ƾ ؛٢٠٢٦ ربوتكأ ٩ يف

metadata.ilo.org

[ — رئازجǄا — لقنǄاو ةيǁحمǄا تاعامجǄاو ةيǁخادǄا ةرازو — ددجǄا ة�ƾوǄا بيصنت مسارم ]٣
؛ةيرادإ تاعطاقم ةيقرتو نوماعǄا ءانم	ƾاو نوبدتنمǄا ة�ƾوǄاو ة�ƾوǄا ؛ربخǄا ةحفص — 2026-10-04

خيراتǄاو ناونعǄا ققحت ؛صاصتخ�ƾا صوصن نع ينغي �ƾ ربخǄا ؛٢٠٢٦ ربوتكأ ٤ يف ةنǁعم تابيصنت
ردصمǄا ةǁهم ببسب ةǁماك ةحفصǄا حتف رذعت ؛سرهفمǄا فطتقمǄاو

interieur.gov.dz

[ نامعُ — تاموǁعمǄاو ءاصحدǄǂ ينطوǄا زكرمǄا — ٥٤ رادص�ƾا — ٢٠٢٦ يونسǄا يئاصح�ƾا باتكǄا ]٤
بيوǄا ةادأب بǂًماك هحتف رذعت ؛تاي�ƾوǄاو تاظفاحمǄا لوادج ؛ريبك يمسر فǁم — 2026 —
Ǆتخت ؛٢٠٢٦ باتك ؛همجحǁا تارتف فǄخاد لوادجǁيو هǁا مزǄإ عوجرǄتانايب تققحت ؛لودج لك ى
فǁمǄا نم ماقرأ لقنت مǄ ؛ةسرهفǄاو رادص�ƾا

api.ncsi.gov.om

[ ةيدوعسǄا ءابن	ƾا ةǄاكو — ـه١٤٤٨ ماعǄ لو	ƾا نيظفاحمǄا عامتجا سأري ةيقرشǄا ةقطنمǄا ريمأ ]٥
ماعǄا نيم	ƾاو ةرام�ƾا ليكوو ريم	ƾا بئانو ةقطنمǄا ريمأ ؛يمسرǄا ربخǄا — 2026-10-06 —
Ǆجمǁا سǄا وظفاحمو ةقطنمǄ؛٢٠٢٦ ربوتكأ ٦ يف عامتجا ؛تاظفاحم ƾ� ةينوناق تاصاصتخا ضرعي
ةيمسرǄا ربخǄا ةحفصǄ سرهفمǄا صنǄا ئرقُ ؛ارًثأ وأ ةǁماك

www.spa.gov.sa

[ يموكحǄا ريوطتǄاو ةيندمǄا ةمدخǄا ناويد — ةماعǄا تاءافكǄǁ يداشر�ƾا ليǄدǄا :تاءافكǄا راطإ ]٦
خرؤم يداشرإ ليǄد ؛مييقتǄا تاداشرإو ةءافكǄا فيرعت ةمدقمو فبǂغǄا — 01-2026 — رطق —
قباس ققحت نمض يمسرǄا فǁمǄا يف فيرعتǄا عضاوم تئرقُ ؛قيبطت جئاتن تانايب سيǄ ؛٢٠٢٦ رياني
Ǆǁعقوم

cgb.gov.qa

[ فصو ليǄد رادصإب ٢٠٢٦ ةنسǄ )١( مقر يموكحǄا ريوطتǄاو ةيندمǄا ةمدخǄا ناويد سيئر رارق ]٧
— رطق — ءاضقǄǁ ىǁع	ƾا سǁجمǄا / ةيمسرǄا ةديرجǄا — ةماعǄا فئاظوǄا بيترتو فينصتو

رارق ؛ليǄدǄا ناونعو رادص�ƾا ةدام ؛٢٠٢٦ رياربف ١ ،يناثǄا ددعǄا ،ةيمسرǄا ةديرجǄا — 2026-02-01
ةيمسرǄا ةقيثوǄا ةحفصǄ سرهفمǄا صنǄا ئرقُ ؛قيبطتǄا جئاتن سيقي �ƾ ؛٢٠٢٦ رياربف ١ يف روشنم

encyclop.sjc.gov.qa

[ قئاثوǄǁ ينطوǄا زكرمǄا — ةيراد�ƾا زكارمǄاو تاظفاحمǄاو قطانمǄا زيمرتǄ دحومǄا ليǄدǄا ]٨
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https://metadata.ilo.org/thesaurus.html
https://interieur.gov.dz/2026/10/04/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%85-%D8%AA%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D8%AF/
https://api.ncsi.gov.om/uploads/pdfs/statistical_year_book_2026___issue_54_1777963604.pdf
https://www.spa.gov.sa/ar/w2694340
https://cgb.gov.qa/Admin/Documents/Initiatives/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20-%20%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1%202026.pdf
https://encyclop.sjc.gov.qa/lawlib/Files/ViewDOC.aspx?id=19288


يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيدوعسǄا — تاظوفحمǄاو  — current — ا ةحفصǄدǄا ليǄا ةيمسرǄاحǄا ؛ةيǄاو قطانمǄتاظفاحم
؛ةسرهفǄا تققحت ؛٢٠٢٦ ماعǄ اجًاتنإ بسحت �ƾ ؛رهاظ رشن خيرات بǂب ةيǄاح ةحفص ؛ةيراد�ƾا زكارمǄاو
ردصمǄا ةǁهم ببسب ةǁماك ةحفصǄا حتف رذعت

ncar.gov.sa

[ برغمǄا — ةيبارتǄا تاعامجǄǁ ةينطوǄا ةباوبǄا — ميǁق�ƾا وأ ةǄامعǄا ]٩  — current — اǄةحفص
رشن خيرات بǂب ةيǄاح ةحفص ؛يǄامǄاو يراد�ƾا لبǂقتس�ƾاو ةيرابتع�ƾا ةيصخشǄاو فيرعتǄا ؛ةيمسرǄا

ةحفصǄا قوقح ؛سرهفمǄا صنǄا ئرقُ ؛مدقأ تارارقو نيناوق ىǄإ ت�ƾاحإ نمضتت ؛ققحتم ٢٠٢٦
Ǆاهرشان

collectivites-territoriales.gov.ma

[ ندر	ƾا — ةيǁخادǄا ةرازو — ءاقرزǄا — ةظفاحمǄا نع ةماع تاموǁعم ]١٠  — current — رطس
ةرهاظǄا ةيناكسǄا تانايبǄا ؛٢٠٢٥ ربمفون ٩ رهاظ ليدعت رخآ ؛ةيضقأ ةثبǂثو ةيوǄأ ةثبǂث ؛تاميسقتǄا
Ǆا ؛٢٠٢٢ ةياهنǄدعم ةحفصǄ؛٢٠٢٥ يف ة Ǆا تئرقُ ؛٢٠٢٦ جاتنإ تسيǄا ةحفصǄماك ةيمسرǁ١٢ يف ة
٢٠٢٦ ربوتكأ

moi.gov.jo

[ ةرازوǄ ةحوتفمǄا تانايبǄا ةباوب — تايدمتعمǄاو تاي�ƾوǄا بسح )تادامعǄا( ةيبارتǄا قطانمǄا ]١١
تانايب ؛تايدمتعمǄاو تاي�ƾوǄا بسح ةفنصم تادامعǄا ةمئاق — 2013 — سنوت — ةيǁخادǄا
رذعت ؛سرهفمǄا صنǄا ققحت ؛ةثادح ةعجارم جاتحتو ٢٠٢٦ ماعǄ اجًاتنإ تسيǄ ؛ةحات�ƾا ةيǄاح/ةميدق
ردصمǄا ةǁهم ببسب ةǁماك ةحفصǄا حتف

opendata.interieur.gov.tn

[ رصم — ةيǁحمǄا ةيمنتǄا ةرازو — تاظفاحمǄا ]١٢  — current — ا ةحفصǄا تاظفاحمǄةيمسر
؛ناونعǄاو ةسرهفǄا تققحت ؛٢٠٢٦ ماعǄ اجًاتنإ بسحت �ƾ ؛رهاظ رشن خيرات بǂب ةيǄاح ةحفص ؛ةيǄاحǄا
ردصمǄا ةǁهم ببسب ةǁماك ةحفصǄا حتف رذعت

www.mld.gov.eg
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https://ncar.gov.sa/regions-coding
https://collectivites-territoriales.gov.ma/index.php/ar/la-prefecture-et-la-province
https://collectivites-territoriales.gov.ma/index.php/ar/la-prefecture-et-la-province
https://collectivites-territoriales.gov.ma/index.php/ar/la-prefecture-et-la-province
https://moi.gov.jo/AR/Pages/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9__%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A1
https://opendata.interieur.gov.tn/ar/catalog/secteurs-territoriaux-par-gouvernorat-et-delegation
https://www.mld.gov.eg/ar/governorates

